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ABSTRAKT

W pracy zostalo zaprezentowane zagadnienie planowania duszpasterstwa w parafii.
Jej celem bylo ukazanie teoretycznych przestanek, oraz praktycznego modelu tworzenia
wieloletniej strategii duszpasterskiej, jak tez planowania duszpasterstwa w roku
liturgicznym. Wykorzystano zrddta zwigzane ze S$wiecka prakseologiag, strategia w
wojskowosci, oraz planowaniem w przedsigbiorstwie. Zwrocono jednak uwage, ze
planowanie duszpasterskie jest dzialaniem wyptywajacym przede wszystkim z
teologicznych zalozen Bozego planu zbawienia. Jest tez zwigzane z cigglym rozeznawaniu
»Znakow czasu”, oraz szukaniem odpowiedzi na pytanie, co Bog moéwi dzi§ do Kosciotow
a zwlaszcza do konkretnych parafii (por. Ap 2, 29). Zaprezentowano konkretne przyktady
planowych dziatan duszpasterskich w parafii postugujac si¢ m. in. modelem
wypracowanym przez ,,Ruch dla Lepszego Swiata”. Zwrdcono tez uwage na to, ze
praktykowany w Kosciele ,,Obrzed chrzescijanskiego wtajemniczenia dorostych”
wprowadzajacy do wspolnoty Kosciota mozna uznaé za najlepszy model zarowno planu
duszpasterskiego, jak tez rozwoju duchowego poszczegdlnych chrzescijan, czionkow
parafii. W ostatniej fazie autor rozprawy zaproponowat wlasne rozwigzania w

prezentowanym obszarze.
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WSTEP

Planowanie stanowi jeden z elementow zarzadzania. Jest to ,,analizowanie
wewnetrznych 1 zewnetrznych warunkéw oraz obmyslanie srodkéw 1 sposobow dziatania
dostosowanych zaréwno do celow, jak 1 warunkow”. Mozemy wyr6zni¢ planowanie
strategiczne obejmujace czas dtuzszy niz 5 lat. Istniejg takze plany dlugoterminowe (zwykle
5-letnie) i krotkoterminowe (obejmujace zakres od kilku miesiecy do roku), ktérych efekty
mozna zobaczy¢ w krétszym okresie czasu. Jego efektem jest program (projekt), czyli staty
sposOb dzialania, zgodnie z ktérym s3 definiowane cele calego podejmowanego
postepowania'.

W Kosciele w Polsce dostrzega si¢ pewien niedostatek w dziedzinie planowania
praktycznej dziatalnosci duszpasterskiej. Stosunkowo czesciej obserwujemy prace nad
planowaniem duszpasterstwa w skali ogolnopolskiej 1 diecezjalnej. Takim przyktadem byta
Wielka Nowenna Tysiaclecia (1957-1966) przed obchodami rocznicy Chrztu Polski. Od
kilkudziesigciu lat Komisja Duszpasterstwa Ogolnego Konferencji Episkopatu Polski
przygotowuje programy dla duszpasterstwa w catym kraju, na podstawie ktorych wiele
diecezji opracowuje swoje wilasne wytyczne. Natomiast, jak si¢ wydaje, najbardziej
szwankuje planowanie duszpasterskie w parafiach. Owszem, realizujg one plan i program
wyznaczany przez rok liturgiczny, czy tez przygotowanie katechetyczne do sakramentow.
Rzadko jednak obserwujemy planowanie perspektywiczne, wieloletnie, inaczej mowiac
strategiczne. Takie plany powstaty natomiast w kregach katolickich ruchow odnowy.
Najbardziej znanymi sa projekty Ruchu Swiatlo Zycie, Ruchu Dla Lepszego Swiata, czy
tez tzw. Komorek Parafialnych. Réwniez polscy teologowie pastoraliSci coraz czgsciej
zabieraja glos, publikujac pozycje poswigcone tej problematyce®. Kwestia zostata wiec
dostrzezona. Wydaje si¢ jednak, ze wcigz potrzebujemy poglebionej analizy tego tematu,
zarowno od strony teologicznej, jak tez praktycznej, co pozwoli na budowanie modeli
duszpasterstwa, ktore pomoglyby w przygotowaniu planu duszpasterskiego osobom

bezposrednio zaangazowanym w planowanie duszpasterskie, zwlaszcza na poziomie

' R. Kaminski, Dziatalno$¢ zbawcza Kosciota w teorii i praktyce pastoralnej, KUL Lublin 2007, s. 95-96; W.
Przygoda, Planowanie strategiczne duszpasterstwa w parafii, Roczniki Teologiczne, tom LXVI, zeszyt 6 —
2019, s. 132, 143, w: https://ojs.tnkul.pl/index.php/rt/article/view/9875/9522 (dostep 11.08. 2020);

por. H. A. Sajewicz, Planowanie, w: Encyklopedia zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Planowanie
(dostep11.09. 2020).

2 Nalezy zauwazy¢ choéby prace: B. Bieli, M. Olszewskiego, M. Ostrowskiego, K. Piechaczka, M. Polaka,
Przybylowskiego, i T. Wielebskiego zamieszczone w tomie 9 (2008) ,,Teologii Praktyczne;j”.
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parafii. Naturalnie misja Ko$ciota ma charakter nadprzyrodzony i jest dzietem samego
Boga. Jednak czlowiek winien tez uzywac swoich zdolnos$ci, aby otwiera¢ droge Bozej
fasce. Taki tez charakter ma wszelkie planowanie w Kosciele. Z drugiej strony plan
duszpasterski pomaga kazdemu zaangazowanemu kaplanowi, zwlaszcza proboszczowi,
oraz $wieckim wspolpracownikom w porzadkowaniu ich aktywno$ci, jak tez stuzy
wiekszej skuteczno$ci ich dziatania. Tu trzeba zauwazy¢, ze w zwigzku z nierzadkimi
personalnymi zmianami duchowienstwa, uformowanie dobrego, perspektywicznego planu
sprzyja zachowaniu ciaglosci duszpasterstwa. Niniejsza praca stara si¢ wyjs¢ naprzeciw
wskazanym potrzebom.

Autor rozprawy chce w szczegolnosci odpowiedzie¢ na pytania, czy istniejg
wystarczajace przestanki teologiczne, aby planowac duszpasterstwo w parafii; jaka jest
istota planowania duszpasterskiego w odroznieniu od podobnych procedur przyjetych np.
w strategii wojennej, czy tez planowania w zyciu gospodarczym? Wazne jest tez, kto moze
prowadzi¢ takie planowanie w parafii, czego ono dotyczy 1 jak mozna je przeprowadzac, a
zwlaszcza wciela¢ w zycie? Autor niniejszej pracy, bedac od 25 lat proboszczem miejskiej
parafii, pragnie w tej dysertacji na podstawie roéznorodnych zrodet teologicznych i
pozateologicznych, jak tez wlasnych doswiadczen i obserwacji praktycznych dac
odpowiedz na przynajmniej niektore kwestie dotyczace tego tematu.

Realizacja wytyczonego celu pracy wymagala zastosowania réznych zabiegow
badawczych. Najwazniejsze znaczenie miaty metody historyczna i teologiczna. Odwolanie
si¢ do metody historycznej pozwolilo na ukazanie, jak w ciggu wiekéw coraz wyrazniej
objawiat si¢ Bozy plan zbawienia. Ma to ogromne znaczenie w odczytywaniu
duszpasterskiego planu dla dzisiejszych parafii. Z kolei teologiczna analiza tekstow
zrodtowych zmierzala do wlasciwego odczytania, interpretacji i wyjasnienia pogladow
dotyczacych badanych zagadnien. Tu pomocna stalg si¢ metoda egzegezy historyczno-
krytycznej. Metoda historyczna postuzyta tez w badaniu pogladow na kwestie planowania
w roznych pozateologicznych obszarach. Wsparciem dla tych dziatan badawczych stata si¢
metoda poréwnawcza. Pomogla ona w zestawieniu i krytycznej ocenie zrdznicowanych
stanowisk na badany temat, zwlaszcza co do sposobu tworzenia konkretnego planu
duszpasterskiego parafii. W usystematyzowaniu elementow teorii 1 praktyki, oraz
formutowaniu wnioskow wazna okazata si¢ metoda syntetyczna. W catoSci pracy
wykorzystana tez zostata metoda opisowa, oraz wazna w teologii praktycznej metoda

obserwacji towarzyszace;j.
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Wprawdzie tekstow zroédlowych na temat planowania duszpasterskiego w parafii
jest bardzo wiele, jednak nie wszystkie obejmujg problem z szerszej, bardziej calosciowe;j
perspektywy. Autor umieszcza je w zatgczonej bibliografii. Tu wymienmy przyktadowe,
najwazniejsze pozycje polskich autorow, ktére dotycza omawianego tematu: B. Bieli,
Odnowa pastoralna parafii w $wietle II Polskiego Synodu Plenarnego, R. Kaminskiego,
Duszpasterstwo jako dzialalno$¢ zorganizowana oraz Parafia miejscem realizacji
duszpasterstwa, M. Olszewskiego, Planowanie duszpasterskie, W. Przygody, Struktury
duszpasterskie oraz planowanie strategiczne duszpasterstwa w parafii, A. Sapiehy,
Planowanie duszpasterskie w praktyce, T. Wielebskiego, Cele, sposoby, formy i $rodki
programowania duszpasterskiego. Warto doda¢, ze jesli wejdziemy do Internetu i

napiszemy hasto ,,pastorale Strategie in der katholischen Gemeinde*®

albo tez ,,pastoral
strategy in the Catholic parish” bez trudu odnajdziemy setki gotowych instrukcji,
programow 1 propozycji adresowanych do osob odpowiedzialnych za parafie, zarowno
duchownych, jak i §wieckich®.

Praca chcac przyblizy¢ temat, uymuje go w struktur¢ pieciu rozdziatow. W
pierwszym rozdziale przedmiotem badan bgdzie znaczenie prakseologii w strategiach

wojskowych, jak tez w planowaniu zycia gospodarczego w przedsigbiorstwach. Chodzi o

3 Wazne wiadomo$ci na temat Ko$ciota w Niemczech sa zawarte np. w artykule M. Olszewskiego
»Planowanie duszpasterskie na przyktadzie Kosciota katolickiego w Niemczech”, w: Teologia Praktyczna, t.
9, Poznan 2008, s. 79- 86. Mozna tez dotrze¢ do publikacji: w ktorych jest wiele propozycji, jak powinna
wyglada¢ nowa organizacja duszpasterstwa ze wzgledu na malejaca liczbe czynnych ksig¢zy i wiernych.
Znajdziemy tam propozycje potaczenia (fuzji) kilku parafii w jedna duza, itd. Jest tez mowa o roli $wieckich
w parafiach. Czgsto sa to oficjalne wytyczne duszpasterskie biskupa konkretnej diecezji, por.: Parochialer
Wandel in Deutschland, Linkliste zu den Strukturverdnderungen in den deutschen Bistiimer,
Zusammengestellt von: Bernd  Overhoff, Januar 2009, https://www.unimuenster.de/imperia
/md/content/fb2/dpraktischetheologie/pastoraltheologie/service /linkliste parochialer wandel.pdf (dostep
29.08. 2020). Zdarzaja si¢ jednak takze takie wypowiedzi, jak H. Haslingera z ktérych wynika, ze obecny
Koscidt ma by¢ wlasciwie tylko ,,stolem szwedzkim”, w ktérym kazdy sobie wybierze to, na co ma w danej
chwili ochot¢ a potem idzie dalej..., por: Haslinger, Herbert, Vom Einfamilienhaus zur Berghiitte. Zur
Konzeption der pastoralen Praxis in Gemeinden, Herder Korrespondenz 6/2015, s. 285-289,
https://www.herder.de/hk/hefte/archiv/2015/6-2015/vom-einfamilienhaus-zur-berghuette-zur-konzeption-der-
pastoralen-praxis-in-gemeinden/ , (dostep: 4.09.2020); Inna wizja Kosciota i kaptanstwa: R. Sarah z
Benedyktem XVI (Jasphem Ratzingerem), Z glebi naszych serc, opr. Nicolas Diat, Wyd. Siostr Loretanek,
Warszawa 2020, s. 38-40, 43-45, 47. 50-54, 75-79, 97-108, 115-120.

4 Rowniez w Polsce w ramach serii ,,Nowej Ewangelizacji” mozna odnalez¢ publikacje, np. M. White, T.
Corcoran, Odbudowana - historia katolickiej parafii, Wyd. Przystanek Jezus, Gubin 2013; Tych samych
autoréw, Narzedzia do odbudowy czyli 75 praktycznych sposoboéw na lepsza parafig, Wyd. Przystanek Jezus,
Gubin 2013; D. Rey, Parafio obudz si¢g! Wyzwania nowej ewangelizacji, Wyd. Przystanek Jezus, Gubin
2014. Wazne sa tez przemyslenia Daniela Ang na temat natury ,,nowej ewangelizacji” i postugi §wigcen w
zmienionym krajobrazie wiary wygloszone w czasie konferencji dla kaptanow w Sydney w 2017 r.: Daniel
Ange, Sydney Clergy Conference - I, November 6, 2017 in: https://timeofthechurch.com/2017/11/06/sydney-
clergy-conference-address-i/ (dostep 7.09. 2020 r.); Daniel Ange, Address at the Sydney Clergy Conference
- II, November 7, 2017, in: https://timeofthechurch.com/2017/11/07/sydney-clergy-conference-address-ii/
(dostep 7.09. 2020 1.).
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pokazanie, ze planowanie zrodzito si¢ w réznych $wieckich sferach zycia. W pewnym
zakresie do§wiadczenia te mozna zastosowa¢ w dziatalnosci Kosciota. W drugim rozdziale
zostanie ukazany proces stopniowego objawiania si¢ planu Bozego na kartach Biblii, jak
tez sposoby rozpoznawania tegoz planu przez Kos$ciot w ciggu historii. Pomoze to
zrozumie¢, ze duszpasterstwo realizowane przez Ko$ciot, na kazdym szczeblu, w historii i
dzi$, stanowi praktyczng realizacj¢ zamierzen Boga w stosunku do cztowieka i1 $wiata.
Rozdziat trzeci zmierza do ukazania parafii jako konkretnego miejsca duszpasterskiego
planowania ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wertykalng i horyzontalng zgodnos¢
planow duszpasterskich, jak tez ich linearno$¢ i powtarzalnos¢. Wskaze takze podmioty
przygotowujace 1 realizujgce duszpasterskie plany. Rozdziat ten przygotuje teoretyczne
zaplecze dla kolejnych etapow rozprawy, ktore zilustruja mozliwosci praktycznych
rozwigzan w tym wzgledzie.

W dwoch kolejnych rozdziatach zostang szczegétowo omoéwione praktyczne zasady
planowania duszpasterskiego. W rozdziale czwartym, po sprecyzowaniu na czym polega
rozeznawanie duchowe 1 kto moze odkry¢ wole Boza, czyli ,,co mowi Duch do
Kosciotow”(Ap 2, 29), a tym bardziej do parafii, zostanie omoéwione praktyczne
konstruowanie duszpasterskiego planu bedacego odpowiedzia na Boze wezwanie. Z
drugiej strony zostanie podjeta proba refleksji nad mozliwoscig zastosowania zasad
skutecznego dziatania wypracowanych w §wieckiej sferze do duszpasterskich rozwigzan.
Wreszcie rozdzial piagty chce ukaza¢, jak zasady chrzesécijanskiego wtajemniczenia
dorostych zawarte w dokumentach Koéciota® moga stanowi¢ fundament wieloletniego
planu duszpasterstwa w parafii, oraz ukazuja etapy wzrostu duchowego indywidualnych
0sOb. Sg tez inspiracjg do tworzenia nowych nabozenstw w Roku liturgicznym. Autor
niniejszej dysertacji, korzystajac z materiatdbw Ruchu dla Lepszego Swiata®, jak tez
sformalizowanego sposobu strategicznego planowania w organizacjach gospodarczych,
pragnie przedstawi¢ wlasne ujecie praktycznego modelu tworzenia planu duszpasterstwa w
parafii. Na podstawie wieloletnich doswiadczen duszpasterskich i uczestnictwa w roznych
rekolekcjach 1 wspodlnotach chce takze zaproponowac autorski program duchowego
dorastania oparty na Obrzedach chrzescijanskiego wtajemniczenia dorostych, ztozony z

trzech etapow: przyjecie Jezusa jako Pana 1 Zbawiciela, przezycie spowiedzi generalne;j,

5 Ordo initiationis christianae adultorum (OICA), wyd. polskie: Obrzedy chrzeScijanskiego wtajemniczenia
dorostych dostosowane do zwyczajow diecezji polskich (dalej OCWD), Katowice 1988.

6 Autor przez kilka lat nalezat do grupy polskich promotoréw Ruchu dla Lepszego Swiata i byt wiaczony w
przygotowanie materiatlow do tworzenia programéw duszpasterskich dla parafii.
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oraz odnowienie przyjecia Sakramentu Bierzmowania, wraz z mozliwo$cia podjecia
decyzji o stuzbie w parafii.

Autor rozprawy ma nadziej¢, ze jego analizy teoretyczne, poparte konkretnymi
przyktadami juz zrealizowanych rozwigzan, beda pomocne w zainspirowaniu i
przekonaniu duszpasterzy oraz ich §wieckich wspotpracownikow do wcielania w zycie

planowego duszpasterstwa konkretnych parafii.
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ROZDZIAL 1
POZATEOLOGICZNE DOSWIADCZENIA DZIALANIA STRATEGICZNEGO

W wielu dziedzinach ludzkiego Zycia spotykamy si¢ z dzialaniem planowym.
Uzywa si¢ czesto pojecia strategia dzialan. Dzieje si¢ tak od zamierzchtych czaséow w
wojskowosci. Strategii 1 planowania wymaga réwniez kazda aktywnos$¢ w zyciu
gospodarczym i ekonomicznym. Obecny rozdzial jest préba analizy pojecia strategii, oraz
planowania w wybranych dziedzinach $wieckiego Zzycia dokonywanej przez nauki
szczegbtowe. W dalszej czgséci naszych badan bedziemy si¢ zastanawiaé, jak wykorzystaé
rzeczone doswiadczenia w interesujagcym nas planowaniu duszpasterskim.

Na poczatku tego rozdziatu zwrdécimy uwage na osiggnigcia prakseologii, ktorej
celem jest ustalenie takich zasad dziatania, aby mozna bylo z najwigksza skutecznoscia
zrealizowaé plany i osiggna¢ zamierzone cele.! Nastepnie skupimy sie na analizie pojecia
,strategia” stosowanym w wojskowosci, gdyz nazwa ta wlasnie stad bierze swdj poczatek.
W ostatniej cz¢sci rozdziatu bedziemy omawia¢ to samo zagadnienie w kontek$cie
dziatalno$ci gospodarczo — ekonomicznej. Nasze analizy zawieraja naprzemiennie
zardwno termin ,,planowanie”, jak i,strategia”, gdyz oba te sformulowania oznaczaja
dziatalnos$¢ celows, dlugofalowa 1 skuteczng. Jednakze pojecie strategia, w odroznieniu od

planowania, dotyczy dziatan na wigksza skale.
1. Teoria skutecznego czynu

Zanim rozwazymy znaczenie planowania w gospodarce i w dzialaniach wojennych,
chcemy przyblizy¢ pojecie prakseologii, jako teorii dotyczacej skutecznosci wszelkich

ludzkich dziatan.
1.1. Co to jest prakseologia?

Jeden z wielkich teoretykow zajmujacych sie skutecznoscia ludzkich dziatan -
Tadeusz Kotarbinski, w swoich rozwazaniach w latach 60-tych XX w. stwierdzal, ze

prakseologia to teoria dobrej roboty. Zawiera ona wedlug niego ogot wskazan dotyczacych

' W niniejszej pracy przyjmujemy tezy T. Kotarbinskiego dotyczace prakseologii. Nie oznacza to, ze
zgadzamy si¢ z innymi pogladami autora znanymi w historii filozofii jako reizm materialistyczny, zwany tez
fizykalizmem, zgodnie z ktéorym wszystkie nauki, zwlaszcza empiryczne nalezy zredukowa¢ do fizyki lub
konkretyzmem, wedtug ktorego naprawdg istnieja tylko rzeczy — konkrety. (W. Tatarkiewicz, Historia
Filozofii, t. 3, PWN, wyd.4, , Warszawa 1970, s. 370).
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skuteczno$ci i sprawnosci dzialan wszelkich dziedzin ludzkiej aktywnosci.> W swoich
artykutach 1 wykladach ukazywat tez, ze zadaniem prakseologii jest ,,zdobywac i
uzasadnia¢ wskazania dotyczace tego, co trzeba czyni¢, co dobrze jest czyni¢, lub co
wystarcza czyni¢ w okreslonych okolicznos$ciach, by jak najsprawniej osiggnaé zamierzone
skutki”. Chodzi wiec o stworzenie takich warunkow, by uzyskaé najwyzsza sprawnos¢.>
Cytowany autor w swoich analizach zwracat szczeg6lng uwage na dzialania, ktére
nazywal wspotpraca negatywna. Dotycza one teorii walki*. Z drugiej strony wskazywat na
pozytywne wspotdziatanie (kooperacja pozytywna). Dotyczy ona zwlaszcza teorii
organizacji tak istotnej zwlaszcza w $wiecie ekonomii’. Wskazane dwa rodzaje dziatan

mozna przedstawié przy pomocy schematu:®
1.2. Tworcy prakseologii

Wedtug Tadeusza Kotarbinskiego powstanie tej dyscypliny naukowej odbylo si¢ w pigciu

etapach:

I.  Poczatek wyznaczyt socjolog francuski Alfred Espinas w 1890 r. Utworzyt on nazwe
zwigzang z greckim stlowem ,,praksis”, czyli praktyka. Stad wedlug niego nauka o
praktycznym dziataniu, to prakseologia.

II. Nastgpnym byt Rosjanin A.A. Bogdanow (Malinowski), ktory w 1922 r. w swoim
dziele ,,Tekstologia” pisal o usprawnieniu ludzkiej dziatalno$ci.

III. Réwnoczesnie Eugeniusz Stucki w 1926 roku pisat o ogdlnej skutecznosci dziatan.

IV. Dalszy rozw6j dyscypliny zawdzigczamy twoércom nauki o organizacji
1 kierownictwie. Byli to np.: Karol Adamiecki, Le Chatelier, Chester Bernard.

V. W odniesieniu do sztuki wojennej wiele wniést Emmanuel Lasker w dziele ,,Kampf”
(Walka) wydanym w 1907r.

Wreszcie Tadeusz Kotarbinski niezaleznie od innych autoréw, w 1913 r., napisat ,,Szkice

praktyczne”, a potem ,, Traktat o dobrej robocie™”.

2 T. Kotarbinski, Prakseologia jako sktadnik programéw nauczania, w: Tenze, Dzieta wszystkie,
Prakseologia cz. II, Wyd. Ossolineum, Wroctaw 2003, s. 678.

3 Tenze, Rodzaje zdan prakseologicznych i sposoby ich uzasadniania, w: Prakseologia cz. II, s. 83n.

4 T. Kotarbifiski, Z zagadnien ogolnej teorii walki, w: Dziela wszystkie, Prakseologia cz. I, Wyd.
Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 173.

5> Konieczno$¢ sprawnego dziatania wida¢ zardwno w zarzadzaniu szkotg (por. T. Kotarbinski, Prakseologia
cz. 11, dz. cyt., s. 652-655), jak i w $wiecie ekonomii (por. Prakseologia cz. I, dz. cyt. s. 207-224). Autor pisze
takze o prakseologicznej teorii organizacji (por. Prakseologia cz. II, dz. cyt., s. 356-376, 381-392, 406-412).

6 Opr. wlasne na podstawie: T. Kotarbinski, Prakseologia cz. 1, dz. cyt., s. 169-173; por. Tenze, Stosunki
ogoblnej teorii organizacji do prakseologii, w: Prakseologia cz. II, s. 407-412.

7T. Kotarbinski, Prakseologia jako sktadnik programéw nauczania, w: Prakseologia cz. 11, dz. cyt., s. 679-
683.
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1.3. Cele prakseologii

Prakseologia jest zainteresowana wszelkimi rodzajami dzialania. Obejmuje zatem
nie tylko organizacje przedsi¢biorstwa, aby osiggnelo ono maksymalny zysk, ale tez
opieke medyczna, sprawy obronnosci, szkolnictwo, badania naukowe, zabawe czy sport.
Rozwazania prakseologow dotycza ustalenia znaczenia terminéw dotyczacych teorii czynu
(np. sprawca, dzielo, narzedzie, metoda), pozwalajg formulowaé zasady praktycznego
dziatania pod wzgledem jego skutecznosci, jak rowniez wykorzystujg osiggniecia

praktykow dziatajacych skutecznie w réznych etapach (epokach) historii®.
1.3.1. Prakseologia w wojskowosci

Doswiadczenie uczy, ze mistrzostwo mozna osiggna¢ zwlaszcza w chwilach
trudnych, gdy kazdy z przeciwnikow wszystko robi, aby nie dopusci¢ do osiagnigcia celu
przez drugiego z nich’. Takim $rodowiskiem jest zwlaszcza pole walki. W podejmowaniu
decyzji moze pomoc ,,agonologia” (od greckiego stowa ,,agon” czyli zmaganie si¢). Ta
teoria kooperacji negatywnej podpowiada dzialania, ktore sluzg pomoca w osiggnigciu
celu. Oto niektdre z nich:

1) Dbaé o swobode wtasnych ruchoéw i krgpowac swobodg przeciwnika — w taki sposob
mozna uzyska¢ przewage w miejscu i chwili rozstrzygajacego starcia.

2) Zuzytkowac na witasng korzys¢ zasoby przeciwnika — zdobycie cudzego uzbrojenia i
wykorzystanie w walce, wyciagnigcie korzystnych dla nas wnioskéw z dokumentow
przeciwnika lub z zeznan jego swiadkow.

3) ,,W jednosci sila” — koncentracja wlasnych sit i sSrodkow w rozstrzygajacym miejscu i
czasie.

4) ,Divide et impera” czyli dziel i rzadz — wzniecenie konfliktu w szeregach
przeciwnika, ale tez obrona jedno$ci we wlasnych szeregach.

5) Uderzy¢ w ,,piete Achillesa” — czyli w najbardziej czuly punkt przeciwnika. Chodzi
np. o unieszkodliwienie przywodcy strony przeciwnej lub podwazenie podstawowej

tezy przeciwnika w sadzie.

8 Zasady teorii czynu w: T. Kotarbifiski, Prakseologia cz. I, dz. cyt., s.132n.; por. tenze, Cele prakseologii w:
Prakseologia cz. II, dz. cyt., s. 243-252.
° Tenze, Z zagadnien ogodlnej teorii walki, Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 171. Ciekawe, ze dotyczy ona
kazdego rodzaju walki czy sporu, nie tylko z bronig w reku, ale tez dyskusji i gier (por. T. Kotarbinski,
Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 153-207).
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6) ,,Umart krol - niech zyje krol” — nalezy dba¢ o mozliwo$¢ szybkiej wymiany na
stanowisku dowodzenia przez zastepce lub szybkiej mozliwosci naprawy danej
instalacji (zasada dywersyfikacji zrodet energii oraz troska o wodociagi, gazownie,
elektrownie).

7) Stwarzanie ,faktow dokonanych” — gdy kto§ zdazy zaja¢ sporny teren przed
przeciwnikiem, fatwiej mu si¢ potem broni¢, niz temu drugiemu atakowac.

8) Metoda ,,gry na zwloke” — gdy czas dziala na nasza korzy$¢, bo nasza przewaga z
biegiem czasu wzrasta (chodzi o to, aby we wlasciwym momencie rozpoczaé
ostateczny atak).

9) Zasada potencjalizacji — straszenie mozliwos$cig ataku jest mniej kosztowne niz sam
atak (np. mozliwo$¢ uzycia broni nuklearnej jest znang taktyka odstraszania
potencjalnych przeciwnikow).

10) Zasada ,,jezyczka u wagi” — nawet niewielka grupa moze osiagna¢ witasne cele, gdy od
jej decyzji zalezy np. rozstrzygniecie waznego glosowania w sejmie.

11) Wiedzie¢ o przeciwniku jak najwiecej a wiedze o sobie ukrywa¢ — wtedy mozna
osiggna¢ element zaskoczenia pomocny do zwyciestwa.

12) Zachowanie wbrew ksiazkowej strategii — powoduje zaskoczenie przeciwnika, ktory
spodziewat si¢ czego$ innego i jego plany prowadza do porazki.'”

Waznym dopowiedzeniem jest etyczna strona zasad, o ktorych mowi prakseologia.

Nie chodzi bowiem o to, aby zawsze je nasladowa¢ i w kazdej sytuacji stosowac, ale

bardziej o to, zeby wiedzie¢ do czego zdolny jest przeciwnik, bo niestety, jak mowit Marek

Aureliusz ,,sztuka zycia bardziej przypomina sztuke walki, niz sztuke tafca™!!.

1.3.2. Prakseologia w biznesie

T. Kotarbinski w swoich pismach okreslat ekonomi¢ jako nauk¢ o racjonalnym
wspotgospodarowaniu, podczas gdy wedlug niego prakseologia to nauka o racjonalnym
dziataniu. Stad tez w odroznieniu od bardziej szczegdtowych zasad, ktore wypracowaty
nauki ekonomiczne, prakseologia ukazuje twierdzenia bardziej ogdlne obejmujace zasady

kooperacji pozytywnej'?.

10T, Kotarbifiski, Technika walki w: Traktat o dobrej robocie, wyd. 3, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1965, s.
239-263; por. tenze, Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 153-207).

" Tenze, Z zagadnien ogolnej teorii walki, w: Prakseologia cz. 1, dz. cyt., s.197n.

12 Tenze, Prakseologia a ekonomia, w: Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 281-291.



19

Sposrod wielu zasad zawartych w jego pismach zwrd¢my uwage przynajmniej na te
najbardziej podstawowe.

1) Nalezy dazy¢ do tego, aby dziatania byly jak najbardziej ekonomiczne, to znaczy, aby
cechowata je jak najlepsza relacja migdzy osiggnigtymi wytworami 1 uzytymi
zasobami '3,

2) Chodzi o to, aby oszczedno$¢ 1 wydajnos$¢ odnosita si¢ do przestrzeni, aby wszystko
znajdowalo si¢ we wlasciwym miejscu.

3) Wazne jest dobre wykorzystanie czasu.

4) Oszczednos¢ materii, aby zuzy¢ tylko tyle surowca, ile jest potrzebne dla uzyskania
zamierzonego wytworu.

5) Zuzycie malej ilosci energii, chocby przez zastgpienie dziatan wcze$niejszym
namystem'4,

Tak wiec kazde dzialanie: umystowe i fizyczne, dotyczace fabryki i szkoty, urzedu

1 pola walki zbrojnej, a nawet parafii powinno by¢ w mozliwie jak najwigkszym stopniu

skuteczne, gdyz tylko wtedy mozna osiggna¢ zamierzone cele.
1.4. Znaczenie planowania

Jednym z najwazniejszych elementow sprawnego dziatania jest planowanie.
Chociaz w naszych czasach istniejg cale szkoty planowania, ktore uzywaja w swoich
aktywnosciach bardzo skomplikowanych narzedzi, warto jednak przypomnie¢ podstawowe
zasady prakseologii. I tak T. Kotarbinski w swoich badaniach dotyczacych sprawnos$ci
dziatania wskazuje na to, ze dobry plan jest:

1) Celowy —wskazuje whasciwe $rodki do osiggniecia celu.

2) Wykonalny — wazne s3 tu nasze wczesniejsze doswiadczenia, znajomo$¢ tematu, jak
tez proby krotkotrwatego dziatania wedtug planu, zanim zaczniemy si¢ nim na co
dzien postugiwac.

3) Zgodny wewnetrznie — plan winien by¢ niesprzeczny 1 logicznie konsekwentny, aby
jedne jego elementy nie przeszkadzaty innym.

4) Operatywny — chodzi o jego prostote i przejrzystos¢, aby jak najtatwiej mozna byto

przejs¢ do jego realizacji.

13 Zalecenia ekonomicznych sposobow dziatania w: T. Kotarbifiski, Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 341.

14 T. Kotarbinski, Przeglad form ekonomicznosci z prakseologicznego punktu widzenia, w: Prakseologia cz.
I, dz. cyt., s. 331-339; por. Tenze, Zasady dobrej roboty, w: Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 207-224; por.
Tenze, Przeglad ocen praktycznych dziatania, w: Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 351-361.



20

5) Gietki i plastyczny — czyli otwarty na nieprzewidziane zmiany i dopuszczajacy
modyfikacje.

6) Ogolny — gdy sytuacja jest niedostatecznie okreslona, nie mozna jej wiasciwie
zaplanowac.

7) Dotyczy diugiego czasu — spontaniczne reakcje i pojedyncze decyzje nie wymagaja
bowiem tak wielkiego namystu.

8) Posiada termin zakonczenia — musimy wiedzie¢, kiedy zostanie osiggniety
zaplanowany wynik.

9) Calosciowy — dotyczy wszystkich koniecznych aspektéw dziatan, od ktoérych zalezy
osiggnieciu zaplanowanego celu.

10) Racjonalny — oparty na znajomosci faktow 1 zalezno$ci miedzy nimi, dobrze
uzasadniony, celowy i wykonalny.

11) Czytelny — opisany przejrzystym i zrozumialym jezykiem, aby nie mozna bylo
pomyli¢ dziatan, jakie nalezy podja¢ dla osiagniecia celu'®.

Podsumowujac analizy dotyczace prakseologii, mozemy stwierdzi¢, iz podkreslaja
one podstawowe znaczenie organizacji dzialan, ktéra podnosi ich skuteczno$¢ w kazdej
dziedzinie zycia. Ludzkie dzialania, aby byty skuteczne, powinny wyptywaé nie tylko z
wiedzy teoretycznej zwigzanej z nauka, ale stawac si¢ takze pewnym rodzajem sztuki. Ich
podejmowanie bowiem wynika zarowno z do$wiadczenia innych osob, jak tez z intuicji,
ktéra pozwala je podejmowaé we whasciwy sposéb w okreslonym miejscu i czasie'®.

Kolejne wazne stwierdzenie dotyczy faktu, ze pomimo rdéznic dotyczacych
specyfiki ludzkich dziatah wystepuja takze podobienstwa w szukaniu najlepszych
rozwigzan. Stagd w $Srodowiskach zwigzanych z gospodarkag mowi si¢ o wyprzedzeniu
konkurencji, w wojsku o konflikcie zbrojnym a w duszpasterstwie o duchowej walce.
Nalezatoby zatem postawi¢ tezg, ze podobnie jak jest w przypadku teoretykéw oraz
praktykéw organizacji i zarzadzania, jak tez wielkich strategdbw wojskowosci, z rowng

skutecznos$cig powinni takze dziata¢ wszyscy odpowiedzialni za duszpasterstwo.

15 T. Kotarbinski, Walory dobrego planu, Prakseologia cz. I, dz. cyt., s. 292-304; por. Zasady dobrego planu,
tamze, s. 305-309.

16 Wiasciwy, to znaczy inny w firmie, szkole, czy urzedzie, inny na polu walki, wreszcie inny w parafii, czy
diecezji.
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2. Strategia w wojskowosci

Od zamierzchtej przesztosci ludzie prowadzili wojny, a historia dostarcza licznych
przyktadow wodzow, ktorzy dzigki swojemu talentowi odnosili wielkie zwycigstwa.
Obecne analizy pragng odpowiedzie¢ na pytanie, czy jest mozliwe planowanie tak
nieprzewidywalnych zachowan, jakie dotycza Zotnierzy oraz ich dowodcoéw w skrajnych
sytuacjach zagrozenia zycia w czasie wojny? W szczegdlnosci co oznacza termin
,strategia”, jak zmieniat si¢ poglad na jej temat w ciggu wiekow, jakie sg jej istotne

elementy 1 wreszcie jaka jest metoda tworzenia strategii wojenne;.
2.1. Pojecie strategii

Termin strategia pojawil si¢ najpierw w starozytnej Grecji 1 zwigzany byl z
najwyzszym dowddca (gr. strategos)!’, ktory posiadat bardzo szerokie uprawnienia. W
kampanii wojennej prowadzonej na niewielkg skale dowoddztwo powierzano jednemu
strategowi, lecz juz np. w bitwie pod Maratonem (490 przed Chr.) dziesigciu strategdw
tworzylo rade, od ktorej decyzji zalezaty losy wszystkich obywateli Aten. Natomiast w
Grecji czasow hellenistycznych stali si¢ oni najwyzszymi urzednikami federacji miast
greckich!®, Z czasem stowo ,strategia” zaczeto definiowaé jako sztuke prowadzenia
wojen’?.

Wspotczesny stownik termindow z zakresu bezpieczenstwa narodowego stwierdza,
ze strategia to ,teoria i praktyka dzialania, ukierunkowanego na osiggniecie zatozonych
celow w danej dziedzinie, ujmowanych w skali ogodlnej i majgcych charakter

20 W strategii wazne jest najpierw osiggniecie zatozonych celow, gdzie cel

dtugofalowy
oznacza okreslony stan rzeczy, mozliwy i przewidziany do osiggniecia w okreslonym
przedziale czasu lub terminie. W mysleniu strategicznym liczg si¢ tez osiggniecia w skali
ogoblnej, ktoére w zasadniczy sposdb zmieniajag wojenno-polityczne i strategiczne warunki

prowadzenia catej wojny lub sytuacje rozlegtego obszaru dziatan wojennych Dziatania te

17 Strategos, w: Wielki Stownik Grecko-Polski Nowego Testamentu, red. R. Popowski, wyd. 4, poprawione,
Warszawa 2006, s. 566;por. J. Strong, LL.D., S.T.D., Grecko-polski stownik Stronga z lokalizacjg stéw
greckich i kodami Popowskiego, Warszawa 2015, s. 720.

18 Britannica - edycja polska, wyd.1, t. 41, Poznafi 2004, s. 59n. por. N. G. L. Hammond, Dzieje Grecji, PIW,
Warszawa 1977, s. 242, 268, 276, 488.

9 Britannica, dz. cyt. s. 60; por. Stownik Jezyka Polskiego, t. 3, Warszawa 1981, s. 346; Wiclka
Encyklopedia PWN, t. 26, Warszawa 2005, s. 118.

20 Akademia Obrony Narodowej, Slownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, wyd. 4,
Warszawa 2002, s. 1301 131.
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maja takze charakter dlugofalowy, gdyz cele strategiczne sa przewidywane do osiggnigcia
w dtuzszej perspektywie czasowej?!.

Strategia obejmuje teori¢ dziatania. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze jest
dyscypling nauk wojskowych. Zajmuje si¢ ona wypracowaniem teoretycznych sposobow
przygotowania i wykorzystania sil zbrojnych?’. Analizy te nie zostaja jednak
przeprowadzane w oderwaniu od rzeczywistosci, lecz biorg pod uwage konkretne decyzje
wielkich strategdbw w czasie operacji wojennych, jakie mialy miejsce w przesztosci oraz
ich konsekwencje.

Strategia wigze si¢ tez z praktyka dziatania. Strategia wojskowa jako jeden z
dziatow strategii wojennej ,.to dzial sztuki wojennej w ktorym uwzgledniajgc podstawy
teoretyczne w praktyce przygotowuje sie sily zbrojne do wypetniania okreslonych celow”?>.
Owa praktyka dziatania ujawnia si¢ zwlaszcza w trakcie ¢wiczen na poligonach, w czasie
ktérych mozna testowa¢ nowe koncepcje operacyjne dla réznych rodzajow wojsk. W
ostatnich latach skuteczno$¢ strategii zostata takze sprawdzona na przyktad podczas wojny

w Iraku, czy w trakcie misji pokojowej w Afganistanie.
2.2. Najwieksi teoretycy sztuki wojennej

Strategie wojskowe najczesciej wypracowywali wielcy przywodcy. Zatem
sprobujmy zaprezentowacé kilka przyktadéw z réznych epok historycznych. Najbardziej
znanym teoretykiem sztuki wojennej starozytnosci byl zyjacy ok. 400 - ok. 300r . przed
Chrystusem Sun-Tzu?*. Jako pierwszy dokonat on podziatu sztuki na strategie i taktyke
oraz wykazal, ze znajac teori¢ sztuki wojennej mozna osiggnaé sukces w walce. Uwazat
bowiem, ze wojna jest sprawg bardzo powazng, bo dotyczy zycia 1 $mierci kazdego narodu
oraz decyduje o jego istnieniu. Dlatego zglebianie wiedzy na jej temat jest absolutng
koniecznos$cig. Uwazat tez, ze wojna polega na wprowadzaniu przeciwnika w biad. Stad
bardzo wazne bylo dla niego przy podejmowaniu dziatah wojennych wykorzystanie
elementu zaskoczenia uwzgledniajace nawet cechy charakteru dowodcy wrogiej armii.

Pisat on w swojej ksigzce o sztuce wojenne;j: ,,jesli dowodca jest cholerykiem, sprowokuj

2! Stownik terminéw, dz. cyt., s. 20.

22 Strategia wojskowa jako nauka, w: Stownik terminéw dz. cyt., s. 134.

2 Strategia wojskowa jako sztuka, w: Stownik termindw, dz. cyt., s. 134.

24 Sun Tzu nazywat si¢ wlasciwie Sun Wu, (Sun to jego nazwisko, a Wu jego imi¢) natomiast przydomek Zi
<Tzu> byl w jego czasach nadawany filozofom i oznaczatl , mistrz”; por. J. Zawadzki, Od tlumacza, w: Sun
Wu, Sun Bin, Sztuka wojny, przekl. J. Zawadzki, s. 7. w: http://sztukawojny.chinesefaucets.com/sw1.html
(dostep:12.12.2005); oraz Sun Zi, Sztuka wojenna, Chinski traktat o skutecznej taktyce i strategii w walce
zbrojnej, oraz w zyciu i w interesach, spolszczyt i opracowat R. Stiller, Krakow 2004.
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go, jesli jest niesmialy, spraw, by nabrat pychy; jesli jego wojska sq skupione, rozprosz je.
Uderzaj, gdy nie jest przygotowany; zjawiaj sie tam, gdzie sie tego nie spodziewa”™.

Sun Tzu uwazal rowniez, ze szczytem umiejetnosci dobrego wodza powinno by¢
przede wszystkim zdobycie kraju w stanie nienaruszonym, a wczesniej przej¢cie bez walki
armii przeciwnika. Tak wigc juz starozytni rozumieli, Zze wielkim wodzom ostatecznie nie
chodzi o zabicie przeciwnika, ale o pozyskanie go dla siebie, a prawdziwym zwyciezcg nie
jest ten, ktory stosuje taktyke ,,spalonej ziemi”, ale ten, kto przekona wrogdéw do witasnych
racjiZS.

Do teorii wojskowos$ci wniesli swoj wktad takze Grecy i Rzymianie. Jeden z nich,
pochodzacy ze starozytnego Rzymu Sextus Juliusz Ferontinus, zdefiniowat termin strategia
W nastepujacy sposob: ,,Strategia - jest to co wodz wykonuje wedtug z gory obmyslonego
planu we wlasciwy sposob, z calq formalnoscig i wytrwatoscig™®’. W przytoczonej
definicji bardzo wazne jest pojecie planu. Oznacza to, iz nie mozna podejmowac decyzji
chaotycznie, nie wiedzac jakie $rodki posiadamy 1 jaka jest sytuacja przeciwnika. Istotg
,formalnos$ci” wydaje si¢ by¢ zachowanie wojska wedtug okreslonych procedur. Inaczej
bedzie wyglada¢ na przyklad droga na pole bitwy wiodaca przez obszary gorzyste, a
inaczej, gdy bierze pod uwage przeprawe przez rzeke. Wreszcie wytrwato$¢ w
przygotowaniu operacji wojennej 1 wytrwalo§¢ w bitwie dopelniaja obrazu zwyciegskiej
wojny.

Weczesniejszy od Ferontinusa, a pochodzacy z Grecji Ksenofont rowniez dostrzegat
role strategii. Na podstawie wilasnych doswiadczen podkreslat on jednak bardziej

znaczenie taktyki. Twierdzil, ze chociaz ,, taktyka jest (...) bardzo matq czgstkq strategii

% Sun Wu, Sun Bin, Sztuka Wojny, dz. cyt. s. 19-20; por. L. Wyszczelski, Teoria sztuki wojennej w
pogladach najwybitniejszych przedstawicieli powszechnej mys$li wojskowej na przestrzeni dziejow, w:
Sztuka wojenna, konteksty teoretyczne i praktyczne, praca zbidr. red M. Krauze, B.M. Szulc, Torun 2000, s.
29-30; por. www.encyklopedia.interia.pl/haslo?hid=215990 (dostgp: 25.11. 2008 r.).

26 Sun Wu, Sun Bin, Sztuka Wojny, dz. cyt., s. 23. por. Sun Zi, Sztuka wojenna, dz. cyt., s. 36.

A czyz nie byloby konieczne dla kazdego stratega przemyslenie nastgpujacych mysli Sun Tzu?:

,,Jest pie¢ sposobow na zwyciestwo.

1. Wiedzie¢ kiedy walczyé, a kiedy nie walczy¢

2. Umiec wykorzystac roznice w liczebnosci wojsk obu stron

3. Sprawié, by od szeregowca po wiladce wszyscy mieli wspdlny cel

4. By¢ gotowym, aby zaatakowac nieprzygotowanego wroga

5. Posiada¢ generala, ktory jest zdolny, oraz wladce, ktory sie nie wtrgca.

Oto droga do zwyciestwa.

Mowi sie tez: znajgc przeciwnika i siebie, nie sposob przegrac starcia; nie znajqc przeciwka, a znajqc siebie,
na jedng wygrang przypadnie tez i jedna porazka; nie znajgc ani przeciwnika ani siebie, Zadnej bitwy wygraé
sig nie da.” (por. Sun Wu, Sun Bin, Sztuka Wojny, dz. cyt. s. 24).

27 L. Wyszczelski, Teoria sztuki wojennej, dz. cyt., s. 31.



24

(...) Ale i na taktyce znac sie jest dobrze; wiele si¢ bowiem rozni wojska ustawienie w
szyku bojowym od stojgcego beztadnie S,

Nowga er¢ w rozwazaniach na temat strategii rozpoczat zyjacy w XVIII w. gen.
Henry Lloyd, ktory jest uwazany za ojca nauki o strategii. Twierdzil on, ze mowiac o
wojnie, trzeba bra¢ pod uwage dwa aspekty. Pierwszym — materialnym — dotyczacym
armii 1 uzbrojenia zajmuje si¢ nauka wojenna. Drugi aspekt, to samo prowadzenie wojny,
ktore nie podlega kryteriom nauki i zalezy jedynie od kompetencji naczelnego wodza. Z
kolei zyjacy na przetomie XVII i XIX Dietrich von Biillow definiowal strategie jako
Shauke o ruchach na wojnie poza widnokregiem, Ilub zasiggiem wystrzatu
artyleryjskiego*. Obaj teoretycy wojskowosci zafascynowani ideami o§wiecenia uwazali,
ze zakres nauki wojennej nalezy ograniczy¢ do problemoéw przygotowania wojny. W ich
rozwigzywaniu mogg pomoéc konstrukcje arytmetyczne i figury geometryczne. Sam za$
przebieg operacji wojennej i jej wyniki zalezaty — ich zdaniem — od talentu wodza i sztuce,
ktorej nie mozna ujaé w naukowe reguty>’.

Najwigkszym teoretykiem wszechczasow byt jednak general Carl von Clausewitz.
Pisat on w swojej ksigzce ,,Vom Kriege” (,,O wojnie”), ze strategia jest ,,naukg o uzyciu
bitew do celéow wojny 3! Clausewitz odziedziczyt po swych poprzednikach przekonanie, ze
0 wojnie mogg mowic¢ tylko praktycy. I tak pisali zaréwno Sun Tzu, Ksenofont czy Henry
Lloyd. Wprawdzie gen. H. Lloyd prowadzit analizy teoretyczne dotyczace wojny, ale
skupit sie szczeg6lnie na etapie przygotowania do jej prowadzenia. Clausewitz wiedziat,
jak trudny temat porusza, dlatego pisat: ,, Zadna ludzka dzialalnosé¢ nie styka sie z
przypadkiem tak czesto i tak Scisle, jak wojna. W slad za przypadkiem ogromne miejsce na
wojnie zajmuje niepewno$¢, a wraz z nig szczescie*’. Pomimo tego w swym dziele ,,0
wojnie” wykazal, iz teoretyczne rozwazania sa konieczne choc¢by dlatego, ze dzigki nim
fatwiej bedzie podejmowaé wiasciwe decyzje, tworzac plany i wprowadzajac je w czyn.
Pisat on, ze takie teoretyczne rozwazanie ,, bedzie przewodnikiem dla kazdego, kto chce
przy pomocy ksigzek zapoznac si¢ z wojng, rozswietli mu wszedzie droge, utatwi jego kroki,
wyrobi mu sqd i ustrzeze przed manowcamil(...)”. 1 dalej: ,,Aby kazdy mogt znalezé rzecz

uporzqdkowanq i wyjasniong — do tego stuzy teoria. Ona to powinna wychowywac umyst

28 L. Wyszczelski, dz. cyt., s.30.

29 Tamze, s. 32-34.

30 Por. M. Wiatr, Sztuka czy nauka wojenna — ujecie zachodnie, w: Sztuka wojenna, konteksty teoretyczne i
praktyczne, praca zbior. red M. Krauze, B.M. Szulc, Torun 2000; s. 90.

31 C. von Clausewitz, O wojnie, ksiegi I-VIII, Lublin 1995, s. 83.

32 Tamze, s. 19-20.
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przysztego wodza, a raczej kierowac jego samoksztatceniem, nie towarzyszqc mu jednak na
polu bitwy. Podobnie mgdry wychowawca kieruje i utatwia rozwoj mtodzienca nie wodzgc

go przeciez cale zycie na pasku’’

. W nastepnych rozdzialach swojej pracy dowodzil, ze
aby osiggna¢ zwycigstwo, nalezy bra¢ pod uwage: warto$ci moralne, cnot¢ wojenna,
odwage, wytrwalos$¢, przewage liczebng, zaskoczenie, podstep, skupienie sit w przestrzeni,
potaczenie sit w czasie, odwdd strategiczny, ekonomig sil, a do gldéwnych potgeg moralnych
zaliczyt , talent wodza, cnote wojskowq sil zbrojnych i ich ducha narodowego®. U
podstaw tych twierdzen bylo jednak fundamentalne przekonanie, ze ,,Zasady te (...) i
reguly powinny raczej stuzy¢ zywemu umystowi, jako gtowne wytyczne jego normalnych
poruszen, niz wytyczaé mu, niby kotkami, droge wykonania”.

Po II wojnie $wiatowej interesujacy nas problem podjat francuski general Andre
Beaufre w dziele ,,Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia”. Stwierdza on, ze strategia
nie jest jedynie doktryng, ale metoda rozumowania, ktéora pozwala ustala¢ kolejnos¢
wydarzen, a potem wybiera¢ najskuteczniejsze sposoby postepowania. Jest to tym
wazniejsze, ze kazdej sytuacji odpowiada okres$lona strategia, a strategia ktora jest dobra w
jednej sytuacji, moze by¢ zta w innych. Wedlug A. Beaufre strategia powinna by¢
»zbiorem nagromadzonej wiedzy, wzbogaconym przez kazda pokolenie a nie cigglym

136

odkrywaniem prawdy poprzez przypadkowo zdobyte doswiadczenia Jest to tym

9

wazniejsze, ze wojna bedaca dawniej ,,zabawag krolow”, stala si¢ sprawa dotyczaca
wszystkich, gdyz w arsenatach wielu panstw jest przygotowana do uzycia bron nuklearna
mogaca zniszczy¢ cala ludzkos¢. W takiej sytuacji $wiata, wlasnie myslenie strategiczne
powinno odegra¢ wazng role, aby nada¢ §wiadomego i rozwaznego charakteru decyzjom,
od ktorych tak wiele zalezy.

Tak wiec w ciagu historii znaczenie terminu ,,strategia” stawalo si¢ coraz szersze.
Chociaz w jezyku greckim oznaczato ono sztuke dowodzenia wojskami przez naczelnych

dowddcow (strategdw), a Carl von Clausewitz rozumiat strategi¢ jako wykorzystanie bitew

do celow wojny’’, jednak juz bardziej wspdtczesni teoretycy wojskowosci, jak Andre

33 C. von Clausewitz, dz. cyt. s. 102-103.

34 Tamze, s. 174, oraz 171-216; por. L Wyszczelski, Teoria sztuki wojennej, dz. cyt., s.34-36; F. Skibinski
nawiazujac do pogladéw Clausewitza, udowadnia, ze istniejg niezmienne zasady sztuki wojennej. Wedtug
niego nalezg do nich: 1)cel, 2) koncentracja wysitku, 3) ekonomia sit, 4) Manewr, 5) Prostota, 6) Natarcie, 7)
Zaskoczenie, 8) Swoboda dziatania, 9) Jedno$¢ dowodzenia (Rozwazania o sztuce wojennej, Wojskowy
Instytut Historyczny, Warszawa 1972, s. 410 — 466).

35 C. von Clausewitz, dz. cyt., s. 103.

3¢ A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia, wyd. 1,Warszawa 1968, s. 25.

37 Stownik terminow, dz. cyt. s.1301 172.
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Beaufre®®. Henry Kissinger, czy Helmut Schmidt rozumieli strategie jako przewodnig
mysl, lub plan osiagniecia celéow politycznych®®. W naszych czasach natomiast mowi sie
czesciej o strategii ekonomicznej, politycznej, ale tez o strategii firmy, badz strategii
trenera druzyny pitkarskiej*’. Teoretycy wojskowoséci wskazuja zatem na potrzebe
uzupetnienia terminu ,,strategia” dodatkowym okres$leniem, ktore pokaze specyfike tego
znaczenia. | tak wedlug nich np. ,,wielka strategia” oznacza dziatlania zapewniajace
bezpieczenstwo 1 rozwoj panstwa, a ,,strategia wojenna” stuzy osigganiu celoéw militarnych
panstwa przy wykorzystaniu sit zbrojnych?!.

Podsumowujac historyczny zarys pogladow wielkich strategow przesziosci,
dostrzegamy, ze w ich zwycigstwach, oprocz genialnej intuicji, wazng role odgrywatla

rowniez mysl wojskowa 1 state zasady, z jakimi si¢ liczyli planujac poszczeg6lne bitwy.
2.3. Strategia to nauka, czy sztuka?

Z pojeciem strategii wigze si¢ znalezienie odpowiedzi na pytanie, na ile w jej
tworzeniu konieczne jest posiadanie usystematyzowanej wiedzy, biorgcej pod uwage
do$wiadczenia historyczne (nauka), a o ile na sukces strategiczny wpltywa pewien geniusz,
intuicja 1 umiejetnos$¢ przewidywania przysztosci (sztuka). Z ta ostatnig spotykamy si¢ u
wielkich wodzow, jak Aleksander Wielki, badZ Napoleon.

Z analizowang kwestig wigze si¢ inny termin - Intuicja (tac. intuitus — przygladanie
si¢). Terminem tym okresla si¢ rozwigzanie problemu, lub podjecie decyzji pod wplywem
nie do konca uswiadomionych czynnikéw. Intuicja jest bardzo pomocna w sytuacjach
skomplikowanych 1 niejasnych, gdzie bardzo wazng rol¢ odgrywa umiej¢tnosé
dostrzegania zlozono$ci problemu oraz rezygnacji ze schematycznych sposobow jego
rozwigzywania. Filozof J. Maritain uwazal, ze jest to ,wfladza naocznego poznania
bezposredniego (...) ujimujgca przedmiot wprost, catosciowo i w istotnych aspektach”.

Stanowi ona zrodto poznania dziedzin niedost¢pnych na drodze naukowej, np. w mistyce

38 Twierdzit on, ze strategia to ,,sztuka wykorzystania sity do osiggniecia celow polityki”; por. A. Beaufre,
Wstep do strategii, dz. cyt., s. 29.

3Por. Stownik termindw, dz. cyt. s. 173 oraz 176-181.

40_strategia® w: Slownik termindw, dz. cyt., s.172-173; por. J. Flis, O strategii i polityce w kontekscie sit
zbrojnych, Zeszyty Naukowe AON, nr 4 (53), s.1-8; w: www.aon.edu.pl/zn2003/flis 4.htm (dostgp:11.12.
2005r.).

4l M. Menkiszak, Czy Polska potrzebuje strategii pafstwowej? w: Miedzy polityka a strategig. Polska w
srodowisku mie¢dzynarodowym, pr. zbiorowa, Red. R. Kuzniar, Warszawa 1994, s. 31; por. Slownik
terminéw, dz. cyt., s. 173.
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lub w przezyciach zwigzanych ze sztuka*?. Nieprzypadkowo zatem teoretycy wojskowosci
w swoich rozwazaniach biorg pod uwage ten aspekt rzeczywistosci dziatan wojennych.

F. Skibinski rozwazajac bardzo obszernie ten temat na podstawie podejscia do
niego przez teoretykoéw i praktykdéw wojskowosci w réznych krajach, doszedt do wniosku,
ze najlepszym bedzie uzycie tutaj terminu sztuka wojenna. Wedtug niego sztuka wojenna
»t0 kompletny aglomerat teorii i praktyki, catej wiedzy i wszystkich czynnosci majgcych na
celu wszechstronne przygotowanie kraju i jego sit zbrojnych do wojny, oraz prowadzenia
dziatan wojennych na wszystkich szczeblach dowodzenia”. Precyzuje on rowniez, ze
chodzi o sztuke ,,opartq o solidng wiedze, dostarczong przez liczne dyscypliny naukowe
(...) nalezgce zaréwno do kategorii nauk Scistych, jak i humanistycznych (...)"*. Podaje
on tez propozycje swojej definicji strategii: ,,Strategiq nazywamy sposob postepowania w
przygotowaniu i przeprowadzeniu danej konkretnej wojny, kampanii lub bitwy, obrany i
zastosowany przez najwyzisze ogniwa wladzy panstwowej, naczelne dowodztwo danego
konkretnego teatru dziatan wojennych. Strategia jest wiec najwyzszym dziatem teorii i
praktyki sztuki wojennej. Przez to samo wiec, przymiotnik «strategiczny» odnosi si¢ do
zagadnien zwigzanych ze sprawq prowadzenia wojny, kampanii i bitwy przez wymienione
wyzej ogniwa wiadzy panstwowej i wojskowej zarowno w fazie studiow przygotowania, jak
i wypelnienia”™*.

W przytoczonej definicji podkreslone jest, ze chodzi o najwyzsze organy wladzy i
naczelne dowodztwo sit zbrojnych oraz ze strategia dotyczy zardwno teorii, jak i praktyki.
Aspekt teoretyczny strategii polega na prowadzeniu studiéw dotyczacych przygotowania i
prowadzenia wojny. Koncowe wyniki tej nieprzerwanie prowadzonej dziatalnosci
przyjmuja posta¢ «teorii» 1 podlegajg ciggltym przemianom pod wptywem czynnikow nie
tylko wojskowych, ale tez ekonomicznych, czy innych. Aspekt praktyczny polega na
wykorzystaniu  wynikow prowadzonych nieustannie analiz i badan do budowania
konkretnych planéw oraz wypekniania tych planow zarowno w czasie pokoju, jak i

wojny®.

42 K. Klysiak, ,intuicja w psychologii”, w: Encyklopedia Katolicka, red. S. Wielgus, J. Duchniewski, M.
Daniluk [i inni|, KUL, t. 7, Lublin 1997, s. 402n; por. W. Chudy ,,intuicja w filozofii”, w: Encyklopedia, dz.
cyt., s. 403-405; por. S. Morawski ,,sztuka”, w: Wielka Encyklopedia PWN, t. 26, Warszawa 2005, s. 479n;
por. Sztuka, w: Stownik Jezyka Polskiego, PWN, t. 3, Warszawa 1981, s. 428.

43 F. Skibifiski, Rozwazania o sztuce wojennej, Wojskowy Instytut Historyczny, Warszawa 1972, s. 73-99.

# F. Skibinski, dz. cyt., s. 109.

4 Tamze, s.112-113. Opinie autora sg zgodne z terminologia dotyczacg innych dziedzin ludzkiej aktywnosci.
Teoria (gr. theoria = oglad, rozwazanie; theorein = przygladac si¢, rozwazaé¢, kontemplowac. W potocznym
sensie chodzi o usystematyzowany zbior twierdzen dotyczacy pewnej konkretnej dziedziny. Stowo to
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Inny z polskich teoretykéw wojskowosci Stanistaw Koziej w swojej ,, Teorii sztuki
wojennej” uwaza, ze sztuke wojenng mozna zdefiniowac jako teori¢ i praktyke zbrojnych
dziatan wojennych. Stad termin ten ma dwa znaczenia. Oznacza ona najpierw nauke,
dyscypling naukowa, ktorej przedmiotem badah s3a zagadnienia przygotowania i
prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych. Z drugiej strony, strategia nazywamy tez
praktyczne postgpowanie dowddztw 1 wojsk w zakresie przygotowania oraz prowadzenia
dziatan wojennych. Autor ten stwierdza, ze w ciggu historii sztuka wojenna dzielita si¢ na
strategi¢ i1 taktyke. Strategia byla sztuka prowadzenia wojen a taktyka sztukg prowadzenia
bitew. Poniewaz kazde dzialanie ma zawsze swoja strategi¢ (okre$lanie celow) i taktyke
(sposéb wykonania), dlatego zaré6wno na poziomie najwyzszym, jak 1 na nizszych
poziomach dziatan wojennych konieczna jest i teoria, 1 praktyczne dziatanie. Jednak ze
wzgledow terminologicznych wspotczesnie termin ,strategiczny” zostat zarezerwowany
do najwyzszego szczebla dziatan*®.

Stwierdzenia powyzsze mowiace, ze strategia wojenna jest sztuka, ale specyficzna,
bo opartg na wiedzy naukowej ma ogromne znaczenie nie tylko w dziedzinie wojskowosci,
ale takze, jak pozniej powiemy, w tworzeniu strategii duszpasterskich, ktore takze musza

by¢ oparte o rzetelng wiedze (w tym wypadku) teologiczng.
2.4. Metoda tworzenia strategii wojennej

Na tym etapie naszych analiz pojawia si¢ pytanie, jak mozna w sposéb naukowy
przedstawia¢ rzeczywisto$¢ tak zmienng i nieprzewidywalna, ktorg stanowi prowadzenie
wojny 1 zachowanie ludzi w sytuacjach ekstremalnych? Wspomniany S. Koziej w swojej
ksigzce stwierdza, ze calo$¢ teorii sztuki wojennej sktada si¢ z dwoch powigzanych

elementéw: wiedzy naukowej i dziatalno$ci naukowej. Celem poznawczym jest opis

oznacza takze rezultat dzialalno$ci badawczej, jak rowniez wszelka uporzadkowang wiedze thumaczaca jakas
czg$¢ rzeczywistosci, w odréznieniu od praktyki, jako dzialan przeksztalcajacych te dziedziny
rzeczywistosci. (W. Kryszewski, Teoria, w: Wielka Encyklopedia PWN, t. 27, Warszawa 2005, s. 327).
Waznym dla naszych analiz jest to, ze wedlug teorii nauki istniejg roznice pomigdzy tzw. naukami
formalnymi, jak matematyka i logika, a naukami realnymi, obejmujacymi nauki przyrodnicze i
humanistyczne. Nauki formalne rozwigzuja problemy w drodze rozumowania, natomiast podstawa twierdzen
nauk realnych jest doswiadczenie. (por. T. Kotarbinski Teoria nauk, w: Wielka Encyklopedia PWN, t. 27,
Warszawa 2005, s. 331).

Praktyka to dziedzina aktywnosci ludzkiej polegajaca na realizacji jakiej$ nauki, czy doktryny (por. Praktyka,
w: Wielka Encyklopedia PWN, t. 27, Warszawa 2004, s. 232). Z praktyka jest $ci$le zwiazana prakseologia
(gr. praxis = dziatanie, czynno$¢, logos = slowo, nauka). Dotyczy ona rozwazan o dzialaniu. Obejmuje
obmyslanie sposobow, dobieranie metod, wielostronng ocene realizacji i jej wyniki. Tworca prakseologii jest
T. Kotarbinski, ktory nauke o sprawnosci dziatan zawart zwtaszcza w Traktacie o dobrej robocie (Traktat o
dobrej robocie, wyd. 3, Wroctaw, Warszawa, Krakow 1965. por. W. Kryszewski, T. Pszczotowski,
Prakseologia, w: Wielka Encyklopedia PWN, t. 22, Warszawa 2004, s. 231-232).

46 S, Koziej, Teoria Sztuki Wojennej, dz. cyt., s. 251 28.
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rzeczywisto$ci militarnej, wykrywanie prawidtowosci 1 tworzenie hipotez ttumaczacych
zachodzgce procesy. Celem praktycznym natomiast jest ustalanie zasad 1 zalecen
dotyczacych praktycznego dzialania sztabow dowodzenia w warunkach obecnego i1
przysztego pola walki. Specyfika nauk wojskowych wedlug autora jest to, ze praktyka
bojowa jest dla tych badan bezposrednio niedostgpna i dlatego opisuje si¢ ja posrednio,
postugujac modelami teoretycznymi (teorie, koncepcje) lub realnymi (¢wiczenia).
Podmiotem tych badan sg osoby, lub zespoly podejmujace si¢ rozwigzywania problemoéw
naukowych: pracownicy uczelni wojskowych, ale tez oficerowie, a nawet cywilni
pracownicy nauki®’,
Dostosowana do specyficznego celu badan jest metoda rozwigzywania problemow
w dziedzinie sztuki wojennej sktadajaca si¢ ona z kilku etapow. Wymienmy je pokrotce w
punktach:
e Zamiar badawczy — postawienie problemu i wstepnej hipotezy, jak mozna go
rozwigza¢ oraz wybor metod badawczych.
Istota pierwszego etapu pracy naukowej jest rozpoczgcie badan po stwierdzeniu, ze
istniejg niedoskonato$ci w istniejagcych rozwigzaniach albo luki w wiedzy na
okreslony temat. Celem badan jest rozwigzanie odkrytego problemu, a rozpoczyna je
ustalenie problemu badawczego. Nastepnie, na podstawie dotychczasowej wiedzy i
intuicji, stawiamy wstepna hipotezg, by wreszcie zaplanowa¢ konkretne badania, ktore
pozwola ja zweryfikowac.
® Badania teoretyczne — chodzi o weryfikacj¢ wstgpnej hipotezy uwzgledniajaca
literaturg przedmiotu.
Drugi etap badan obejmuje porownanie wstepnej hipotezy z pogladami na wybrany
temat zawartymi w literaturze przedmiotu. Chodzi tutaj o rozbudowanie hipotezy
badawczej poprzez przeprowadzenie analizy historyczno - prognostycznej przy
roOwnoczesnym postugiwaniu si¢ metodami logiki: analiza, synteza, analogig badz
uogolnieniem. Szczegdlng role w budowaniu teorii sztuki wojennej posiada umiejetne
wykorzystanie do$wiadczen bojowych zaré6wno historycznych, jak roéwniez z
najnowszych wojen.
® Badania empiryczne — sprawdzanie w ¢wiczeniach elementow teorii, przy wzigciu pod

uwage stopnia przyblizenia ¢wiczen do przysztych dziatan bojowych.

47S. Tamze, s. 36 -39.



30

Trzecim etapem badawczym jest sprawdzenie opracowanej hipotezy w badaniach
empirycznych. Dzieki sprawdzeniu w trakcie ¢wiczen elementdw teorii, ktore dotycza
dziatania lub poznania, jakie moga by¢ nastepstwa wprowadzenia w zycie danej
koncepcji, mozna lepiej niz w teorii oceni¢ jej skuteczno$é. Przy podejmowaniu
ostatecznych wnioskéw konieczne jest jednak uwzglednienie podobienstw i réznic
pomiedzy sytuacja ,,modelowa”, czyli ¢wiczeniami na poligonie, z ,,oryginatem”
jakim beda przyszie dziatania bojowe.

o Synteza wynikow badan
Po przeprowadzeniu badan uzupehniajacych, ktére pozwola usunaé sprzecznosci
miedzy czastkowymi wynikami badan, rozpoczyna si¢ koncowy etap pracy naukowe;.
Obejmuje on synteze uzyskanych wynikow, ostateczne ich przedstawienie i opisanie
W postaci opracowania teoretycznego. Dopiero taka synteza moze wprowadzi¢ nowg
jakos¢, jaka jest caloSciowa, wewnetrznie spOjna  (niesprzeczna) teoria
rozwigzywanego problemu.

e Praca ta winna odpowiada¢ niezbednym rygorom naukowosci.
Powinna zatem uwzglednia¢ czg$¢ metodologiczng (ukazanie problematyki i opis
procedury badawczej), cze$¢ merytoryczng (rozwigzanie problemu badawczego) oraz
cze$¢ krytyczng (naukowa krytyke osiggnietych wynikow, pokazanie rozwigzan
dobrze uzasadnionych oraz probleméw do rozwigzania, ktdére wymagaja dalszych
badan)*.

Jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze specytikg wiedzy wojskowej jest to, iz znaczny jej
procent stanowig hipotezy, a tylko nieliczne, fundamentalne elementy sg niezmienne.
Naleza do nich prawa walki zbrojnej, jak rowniez podstawowe zasady sztuki wojennej*’. Z
tej wlasnie specyfiki wynika otwarto$¢ naukowej wiedzy wojskowej na ciggle zmiany oraz
na stale konfrontowanie dotychczasowych ustalen z wynikami innych badan.

Rozwazania na temat metody rozwigzywania problemow w dziedzinie sztuki
wojennej s3 kolejnym dowodem na to, ze istnieje koniecznos$¢ planowania nawet w takich

sytuacjach, ktorych nie potrafimy do konca przewidzie¢ i zaprogramowac.

4 S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 40-43.

4 Omawia te zasady F. Skibifiski (Rozwazania o sztuce wojennej, dz. cyt., s. 426 i s. 441- 463) w oparciu o
mys$] Carla von Clausewitza na ten temat zawartg zwtaszcza w ksiedze I ,,O wojnie” (dz. cyt., s.169-216).
Rowniez A. Beaufre krytykujac wprawdzie istnienie tych zasad bierze je pod uwage (por. Wstep do strategii,
dz. cyt., s. 39-52). Porusza te kwestie S. Koziej w cytowanej przez nas pracy. Wedlug niego do tych zasad
nalezg: 1-przewaga, 2-celowo$¢ dziatania, 3-ckonomia sil, 4-zaskoczenie, 5-inicjatywa, 6-manewr, 7-
synergiczno$¢, 8-utrzymanie zdolnosci bojowej ( S. Koziej, Teoria sztuki..., dz. cyt., s. 43 oraz 68-90).
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Juz Konfucjusz stwierdzit, jakie cechy powinien mie¢ dowodzacy armia: ,, Nie
chciatbym mie¢ nikogo, kto bezbronny napada na tygrysa, albo stara si¢ przeprawic¢ (przez
rzeke) bez todzi, ani takiego, co nie zaluje smierci. Niechby to byl czlowiek, ktory
przezornie rozpatrzy sprawe, opracuje plan i wykona go”°. Takze starozytny mysliciel
Wegecjusz pisal: ,,Kto pragnie uzyskac¢ pomysine rezultaty, niech prowadzi wojne

opierajgc sie na wiedzy o sztuce walki, a nie liczy na szczesliwy przypadek’”.
3. Strategia w przedsiebiorstwie

Termin ,strategia” wywodzacy si¢ ze starozytnej Grecji zwigzany ze sztuka
prowadzenia wojny uzywany jest wspolczesnie takze w $wiecie przedsigbiorczosci.
W paragrafie tym pragniemy przyblizy¢ definicje strategii, histori¢ zarzadzania
strategicznego, sposoby tworzenia strategii, jak tez zastanowi¢ si¢ nad zaletami 1 wadami
planowania strategicznego, rowniez w organizacjach nie nastawionych na zysk, takich jak
parafie. Wreszcie probowaé odpowiedzie¢ na pytanie, czym jest kierowanie
przedsigbiorstwem - nauka, sztukg czy zawodem? Nie wglebiajac si¢ w bardzo obszerny

zakres interesujgcych zagadnien, chcemy przedstawi¢ jedynie to co najwazniejsze.
3.1. Historia zarzadzania strategicznego

Do konca XIX w. w drobnych firmach, ktéore dominowaty na rynku planowanie
bylo prowadzone przez przedsigbiorcow. Mialo ono charakter intuicyjny,
niesformalizowany i dotyczylto krétkiego czasu.

Drugi etap, ktory trwal do kryzysu lat 30-tych XX wieku, dotyczyt juz produkcji na
skale masowa. Charakteryzowato go dazenie do wzrostu wydajnosci pracy i minimalizacja
kosztow, zwlaszcza w sferze produkcji. Dominowato wtedy planowanie krotko 1
sredniookresowe.

Po wielkim kryzysie przedsigbiorcy zaczeli braé pod uwage zewngtrzne
uwarunkowania dziataf, zwlaszcza potrzeby i postgpowania nabywcoé6w oraz zachowanie
konkurentow. Pomagaty w tym rozbudowane analizy marketingowe a planowanie zaczg¢to
obejmowac coraz dtuzszy horyzont czasowy.

Za poczatek zarzadzania strategicznego przyjmuje si¢ przetom lat 60-tych i 70-tych
XX wieku. W tym czasie nastgpita bardzo szybka koncentracja kapitalu, dywersyfikacja

30 Za: J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, Warszawa 1974, t. 1, 5.5; Motto, w: S. Koziej, Teoria sztuki...,
dz. cyt. s.217.
SI'W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, Warszawa 1972, s. 14.
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przedsigbiorstw i rozszerzenie ich zasiegu geograficznego (globalizacja). Spowodowato to
zwigkszenie mozliwosci dziatania przedsiebiorstw, ale tez ogromng konkurencje wsrod
firm dziatajacych na roéznych kontynentach. Efektem tej sytuacji byla konieczno$é
podejmowania zlozonych dziatah wymagajacych ponoszenia wysokich naktadow i
obcigzonych duzym ryzykiem, a zarzadzanie strategiczne stato sie nieodzowne™2.
Réwnoczesnie zmieniato si¢ tez podejScie do tworzenia strategii. Dlatego
zainicjowano cale szkoly tworzenia strategii, ktore:
Ze wzgledu na zakres swobody wyboru konkuruja ze sobg przez:

e Strategiczng swobode wyboru - strategia zalezna od wolnych decyzji
przedsiebiorcow (menagerow, kierownikdéw);

o Ujecie deterministyczne — strategia uwzgledniajagca ograniczenia, do ktérych
przedsiebiorstwo musi si¢ dostosowaé (sity otoczenia determinuja tres¢ decyzji
kierownictwa firmy).

Ze wzgledu na stopien formalizacji strategii konkurujg ze sobg przez:

e Podejscie planistyczne — budowanie 1 wdrazanie strategii w sposob sformalizowany
z wykorzystaniem technik analitycznych;

e Podejscie ewolucyjne — strategia powstajgca w wyniku prob 1 btedow.

Ze wzgledu na rozne punkty wyjscia za podstawe budowania strategii przyjmujg:

e Otoczenie firmy (zwlaszcza sytuacja konkurencji);

o Analize wewnetrzng (ocena sltabych 1 silnych stron firmy oraz aspiracji jej
pracownikow)>.

Istniejg zatem rdzne szkoty tworzenia strategii: planistyczna, ewolucyjna, pozycyjna, oraz

zasobowa (kompetencyjna).
3.2. Definicje strategii w zyciu gospodarczym

Jeden z teoretykdéw zarzadzania A.D. Chandler definiuje strategi¢ jako ,,proces

okreslania dtugookresowych celow i zamierzen organizacji, wyboru kierunkoéw dziatania

52 T. Golgbiowski, Zarzgdzanie Strategiczne. Planowanie i kontrola, Difin, Warszawa 2001, s. 29-30.

53 Tamze s. 30-31; por. M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsicbiorstwie, PWE, Warszawa
2004 s. 15-18. M. Romanowska twierdzi, ze w XXI w. planowanie strategiczne moze zakonczy¢ si¢
sukcesem, gdy przedsigbiorstwo bedzie ,,szczuple”, czyli skoncentrowane na jednej branzy; ,.elastyczne”
gotowe do szybkiej korekty w razie zmian otoczenia; ,,inteligentne” — posiadajace zasoby intelektualne
trudne do skopiowania, wreszcie ,kooperatywne” czyli umiejace wspoldziala¢ nawet ze swoimi
konkurentami, Planowanie strategiczne..., dz. cyt. s. 18-30.
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oraz alokacji (przydzielenia)>* zasobow niezbednych do osiagniecia tych celow”3. Wedhg

J.AF. Stonera 1 Ch. Wankela strategiczne planowanie jest ,,sformalizowanym procesem

dtugofalowego planowania stosowanego do okreslania i realizacji celow organizacji”>®.

Natomiast M. E. Porter pisal, ze ,strategia (konkurencyjna) stanowi poszukiwanie

korzystnej pozycji konkurencyjnej (...) i ma na celu zapewnienie zyskownej i trwalej

pozycji organizacji wzgledem sit, ktore okreslaja konkurencje w branzy®’. Chociaz kazda z

tych definicji podkresla jako podstawowy inny aspekt procesu planowania: okreslenie

kierunkow dziatania organizacji, wilasciwych celow, czy konkurencyjnej pozycji w

stosunku do innych przedsigbiorstw, jednak wszystkie ukazuja ten proces jako wieloletni 1

dotyczacy zardwno samego przedsigbiorstwa, jak i jego otoczenia®®. T. Golebiowski w

swojej pracy ,,Zarzadzanie strategiczne” stwierdza, ze w kazdej strategii musza byc¢

zawarte nastepujace elementy:

1) Cel dzialan danego przedsigbiorstwa — Aby dzialanie bylo skuteczne powinno
zawiera¢ konkretne cele dotyczace calej organizacji 1 dotyczy¢ wzglednie dhugiego
okresu czasu. Wazne sg tez zaréwno te cele, ktore dotycza naczelnego kierownictwa
przedsigbiorstwa, jak i poszczegdlnych jego czesci (gdy za ich realizacje odpowiadaja
kierownicy poszczeg6élnych dziatow).

2) Plany dziatan — Dzialania musza by¢ wykonywane zgodnie ze spojnym kompletem
decyzji obejmujacym cato$¢ organizacji i zgodne ustalonymi regutami przyjetymi w
przedsigbiorstwie.

3) Uwarunkowania zewnetrzne — uwzglednienie szans rozwoju firmy i zagrozen dla jej
przetrwania.

4) Produkty i rynki (zbytu i zaopatrzenia) — od ktorych zalezy wypeknienie celéw

organizacji.

54 Alokacja (ang. allocation) — oznacza przeznaczenie, zarezerwowanie, przydzielenie okreslonego zasobu do
procesu, czyli pewnego ciagu zdarzen zachodzacych po sobie. https://pl.glosbe.com/pl/pl/alokacja; por.
https://www.aliortfi.com/jak-to-dziala/slownik/Alokacja (dostgp: 17.09. 2019).

35 A.D. Chandler, Strategy and Structure. Chapters in History of Industrial Enterprise. MIT Press, Cambridge
1962, .10 w: T. Gotgbiowski, Zarzadzanie Strategiczne, dz. cyt., s. 11-17.

% J A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1994, s. 99.

57 M. E. Porter, Competitive Adwantage: Creating and Sustaining Superior Performance. The Free Press,
New York 1985, s. 1, w: T. Gotebiowski, Zarzadzanie..., dz. cyt. s. 13.

58 Jedng z najczesciej stosowanych metod do budowania strategii firmy jest analiza SWOT. Jest to skrot od
angielskich poje¢: Strengths Weaknesses Opportunities Threats = silne strony, atuty i slabe strony, stabosci
organizacji oraz - szanse 1 zagrozenia wystepujace w otoczeniu danego przedsigbiorstwa, por. M.
Romanowska, Planowanie strategiczne..., dz. cyt., s 78-80; T. Golebiowski, Zarzadzanie..., dz. cyt., s. 277-
308.
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5) Pozycja rynkowa przedsigbiorstwa — chodzi o zdobywanie i utrzymanie przewagi nad
konkurentami przez optymalne wykorzystanie zasobow i kompetencji organizacji.

6) Oczekiwania i aspiracje grup interesow — zaspokojenie potrzeb wiascicieli,
kierownikoéw badZz pracownikow przedsigbiorstwa, jak tez dostawcow materiatow do

produkcji, wierzycieli, lokalnych wladz, lecz przede wszystkim odbiorcow produktu’”
3.3. Model tworzenia strategii

Pomimo zréznicowanego podej$cia do planowania strategicznego, w tworzeniu
takiego planu przedsigbiorstwa nie moze zbraknaé modelu, zgodnie z ktorym krok po
kroku mozna go budowacd. Jest on zwigzany z odpowiedziami na kilka podstawowych
pytan badz okresleniem zadan. Wymienmy je pokrotce:

1) Czego chcemy? Co jest naszym celem? (Etap wyznaczania celow, definiowanie wizji i
misji przedsigbiorstwa)®.

2) Co robimy teraz, aby to osiggngé? (Analiza tego, czym si¢ zajmujemy a co
powinnismy robi¢, dokad zmierzamy, co stanowi naszg konkurencyjng przewage).

3) W jakim srodowisku dziatamy? (Analiza otoczenia, rozeznawanie, jak zmiany w
otoczeniu gospodarczym, technicznym, spoteczno-kulturalnym, politycznym badz
prawnym moga wplywac na osiagnigcie celéw przedsigbiorstwa).

4) Co mozemy robi¢? (Analiza wewngtrzna organizacji; co robimy lepiej lub gorzej od
innych, okreslenie silnych i stabych stron przedsigbiorstwa, pordwnanie mozliwosci
swoich 1 konkurencji, oraz okreslenie, co nalezy zrobi¢, aby uzyska¢ konkurencyjna
przewage na rynku).

5) Co mozna i co warto zrobi¢ w danym otoczeniu? (Ustalenie 1 ocena zagrozen, oraz
szans rozwoju; identyfikacja strategicznych okazji 1 zagrozen, gdzie problem moze
sta¢ si¢ szansg, np. wdrozenie nowych technologii daje mozliwos¢ rozwoju

przedsiebiorstwa)®!"

9 Por. T. Golebiowski, Zarzadzanie.. ., dz. cyt., s. 11-17.

0 Najbardziej fundamentalne w tworzeniu planu jest okreslenie ,,wizji” i ,,misji” przedsiebiorstwa. Wizja to
idealny obraz przysztosci organizacji, ambitne i petne inspiracji okreslenie celow, ktory budzi entuzjazm i
mobilizuje do wysitku zarowno kadre zarzadzajaca, jak 1 pracownikow. Natomiast misja jest precyzyjnym i
zrozumialym ukazaniem zamierzen i aspiracji przedsi¢biorstwa. Zawiera zasady postgpowania zwigzane z
realizacja wizji. Jest w niej zawarty np. powod istnienia organizacji, jej zasi¢g dzialania, oraz to , co
wyroznia jg wérdd innych. (T. Golebiowski, Zarzadzanie..., dz. cyt,, s. 361-371, zwl. przyp. 6,7,8., s. 363;
por. M. Romanowska, Planowanie strategiczne, dz. cyt., s. 33-34).

81 W tworzeniu skutecznego planu pomocnym okazat si¢ tez model struktury konkurencji w branzy, ktory
zaproponowal MLE. Porter, tzw. model pigciu sit. Na rentownos$¢ danego przedsigbiorstwa wplywaja wedtug
niego: konkurenci w branzy, dostawcy surowcow, materialow i ushug, nabywcy produktu, wazna jest tez
grozba pojawienia si¢ nowych konkurentdow, czy wreszcie fakt, ze istnieja substytuty-podrobki danego
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6) Czy robienie tego co dotychczas, doprowadzi nas tam, dokqd chcemy dojsc?
(Odkrycie tzw. ,,luki strategicznej”, czyli gldéwnego problemu, z powodu ktérego nie
mozna osiggna¢ zamierzonych celéw. Jest to etap ustalenia koniecznych zmian w
strategii dziatania).

7) Co powinnismy robié, zeby osiggngé nasz cel? (Etap podejmowania strategicznych
decyzji opartych przede wszystkim na mocnych stronach przedsigbiorstwa).

8) Zrobmy to. (Etap wdrazania strategii, obejmuje przygotowanie krotkoterminowych
programow zatrudnienia, plandw dla poszczegdlnych dziatdéw przedsigbiorstwa i
przyjecie wstepnych kosztow dziatalnosci).

9) Czesto sprawdzajmy, czy nasze dziatania sq skuteczne. (Etap pomiaréw 1 kontroli
postepow. Systemy kontroli strategicznej majg odpowiada¢ na pytania, czy strategie
wprowadza sie zgodnie z planem i czy przynosi ona zamierzone osiggnigcia)®.

Przy planowaniu musimy takze uwzgledni¢, czy dotyczy ono cato$ci organizacji
Mowimy wtedy o planowaniu strategicznym. Musimy takze zapyta¢, czy obejmuje ono
tylko pewien aspekt dziatalnosci przedsigbiorstwa. W tym wypadku chodzi o tworzenie
planow operacyjnych.

e W pierwszej sytuacji planowanie dotyczy dlugiego czasu. Potrzebna tu jest duza ilos¢
informacji ale o charakterze ogélnym. Planowanie obejmuje szeroki zakres
tematyczny 1 wymaga tworczego podejScia, gdyz dotyczy niepowtarzalnych
uwarunkowan. Wyniki dziatan sg istotne dla calej organizacji.

e Plan operacyjny dotyczy krotkiego czasu i waskiego zakresu tematéw. Do jego
tworzenia potrzebne sg specyficzne i1 szczegdétowe informacje. Mozna tu korzysta¢ z
wcezesniejszych rutynowych doswiadczen, gdyz warunki wewnetrzne organizacji sg
podobne. Efekty dziatan s wazne dla czgsci firmy, raczej latwe do przewidzenia i

mozna je zmierzy¢®.

produktu (T. Golebiowski, Zarzadzanie..., dz. cyt., s. 125-151; por. M. Romanowska, Planowanie..., dz.
cyt., s. 17, 264-265).

62 J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie..., dz. cyt., s. 108-113; por. T. Gofebiowski, Zarzadzanie..., dz.
cyt., s. 51.

8 T. Gotebiowski, Zarzadzanie..., dz. cyt., s. 57-64. Jedng z metod tworzenia planéw jest ,,Zarzadzanie przez
cele” (ZPC), spopularyzowane przez Petera Druckera, oraz Douglasa McGregora. Jego istotg jest mozliwos¢
ustalania celow na wszystkich szczeblach organizacji, co pomaga w harmonijnym funkcjonowaniu
organizacji i zwigksza efektywno$¢ dziatan (por. J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie..., dz. cyt., s. 83-
94).
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3.4. Zalety i wady planowania

Planowanie nadaje kierunek dziatania przedsigbiorstwu, dostarcza informacji do
podejmowania wlasciwych decyzji 1 pozwala okresli¢ zadania, dzigki ktorym zwigksza si¢
prawdopodobienstwo, ze podjete decyzje wytrzymaja probe czasu.

Juz z wymienionych powyzej punktéw widaé, ze dla skuteczno$ci naszych dziatan
konieczne jest planowanie tego, co chcemy osiggnagé. W przeciwnym razie nie tylko
bedziemy skazani na strat¢ czasu i energii, lecz przede wszystkim z witasnej winy nie
osiggniemy tego, co dobre i pozyteczne. Mamy zatem do wyboru:

e Podejscie planowe — zaklada ono tworzenie strategii, ktéra jest budowana na
podstawie konkretnej wiedzy o organizacji i jej otoczeniu. Jest to proces oparty na
podjetych decyzjach, a jego wprowadzanie w zycie eliminuje btedy i przypadkowe
dziatania. Jego podstawa jest przekonanie, ze poslugujac si¢ rozumem i wiedza,
wykorzystujgc wspotczesne sposoby tworzenia strategii mozna przewidzie¢ przyszios¢
a dzigki celowym decyzjom osiggna¢ wyznaczone cele.

e  Podejscie inkrementalne — to metoda ,,matych krokow” i stopniowego powickszania
efektow. Ten sposob myslenia zaktada, ze przysztos¢ jest nieprzewidywalna. Nie da
si¢ zatem zbudowal jasnej 1 przemyslanej strategii a odpowiedzialni za
przedsigbiorstwo musza wcigz dostosowywac sie do nieprzewidzianych sytuacji, nie
mogac zachowac spojnego kierunku dziatan. Efektem takiego podejscia sa jednak
ciggte zmiany strategii, co pomaga tylko na biezaco przystosowaé si¢ do
zachodzacych zmian. Problemem jest tez walka intereséw przy wdrazaniu w zycie
planu, a na dziatanie organizacji moga w duzym stopniu wptywac¢ réwniez przypadki i
btedy®.

Podsumowujac mozemy stwierdzi¢, ze nawet niedoskonaty plan jest lepszy niz
brak $wiadomos$ci, w jakim kierunku powinno podaza¢ przedsigbiorstwo. Roéwniez

wnioski z prac badawczych, gdzie porownywano przedsigbiorstwa stosujace planowanie z

4 Nawet gdy istnieje sprzeczno$¢ miedzy sformalizowanym procesem planowania a stylem kierownictwa,
czy problemem sa duze koszty tworzenia plandw, mozna to usprawni¢ zmniejszajac szczegdtowosé
sprawozdan, albo potozy¢ nacisk na elastyczno$¢ strategii. Rowniez gdy istnieja przeszkody we wdrozeniu
takich planéw, bo np. planowanie nie jest akceptowane przez kierownikdéw, plani§ci nie znajac
przedsigbiorstwa nie wiedza, jak prawidlowo je opracowa¢ albo brakuje koniecznej informacji —
odpowiedzig jest uczenie planowania samych kierownikéw, lub/i pomoc planistow w rozwigzywaniu przez
nich szczeg6lnie trudnych probleméw (por. J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie.., dz. cyt., s.117-119).
Bardzo cenne uwagi na ten temat przytacza T. Golgbiowski (por. Zarzadzanie..., dz. cyt. 5.64-68, zwlaszcza
tabela na s. 68).



37

tymi, ktore tego nie robig, wyraznie wskazuja, ze te ktore podejmowaty dlugoterminowe

planowanie osiagaty lepsze wyniki od firm, ktore miaty niejasne strategie®’.
3.5. Planowanie w organizacjach nie nastawionych na zysk

Dla naszych analiz szczeg6lnie interesujace jest pytanie, czy istnieje potrzeba
planowania w organizacjach nie nastawionych na zysk, gdyz do takich mozna tez zaliczy¢
kazda parafig.

Wedlug badaczy, szczegdlnie W.H.Newmana 1 H.W. Wallendera takie
organizacje mozna scharakteryzowac¢ w nastepujacych punktach:

e Ich ushugi sa niewymierne i niemierzalne®®;

e  Wplyw klientéw na ich dziatalno$¢ jest niewielki;

e Pracownicy majac mozliwo$¢ zaangazowania gdzie indziej, nie muszg by¢ na state
Zwigzani z organizacja;

e Ofiarodawcy moga wkracza¢ w proces decyzji 1 zarzadzania;

e S3 one ograniczone w stosowaniu nagrdd i kar;

e Autorytet przywddey 1 wielko$¢ sprawy sa waznymi czynnikami przy rozstrzyganiu
Sporow 1 przezwyci¢zaniu ograniczen.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzyto mozliwosci otrzymania pomocy
réwniez przez organizacje nie nastawione na zysk. Naleza do nich jednostki samorzadu
terytorialnego, szkoly, instytucje kultury i sportu, fundacje, organizacje pozarzagdowe oraz
Koscioty 1 zwiagzki wyznaniowe. Warunkiem otrzymania przez nie dotacji jest jednak
spetienie bardzo ostrych kryteriow. Dotyczga one stworzenia konkretnego ,,biznes planu”,
w ktorym trzeba umiesci¢ np. cel projektu, dziatania prowadzace do osiagnigcia tego celu,
rezultat dziatan okre$lony przy pomocy wskaznikow, ktore ukazag zmiany, jakie zaszty po

wykonaniu projektu, jego wykonalno$¢ i trwato$é®’.

65 J.AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie..., dz. cyt., s. 102-103.

% Bardzo obiecujgcym przypadkiem w naszym studium jest dzialalnoé¢ wiasciciela spotek w sektorze rolno-
spozywczym w Kanadzie: Ouimet-Cordon Bleu, Ouimet-Tomasso. J.-Robert Ouimet, dyrektor finansowego
holdingu, w 1997 r. obronit prac¢ doktorska na uniwersytecie we Fryburgu w ktorej udowodnit, ze mozna
pogodzi¢ w przedsigbiorstwie jego ekonomiczng optacalnos¢, oraz rozwdj duchowy os6b w nim pracujacych.
Jesli wiec istnieje na globalnym rynku firma postugujaca si¢ planowaniem, ktora osiaga zyski i sa w niej
takze $wiadomie umacniane wartosci duchowe, to tym bardziej jest mozliwe planowanie duszpasterstwa
parafialnego. Co wigcej, moze nawet znajda si¢ metody, ktéore pozwolg ocenié, ktore wartosci, na skutek
swiadomych dziatan, umocnity si¢ w parafii a ktéore sa mniej zauwazalne. Wtedy tez mozna bedzie
podejmowac bardziej trafne decyzje duszpasterskie. (por. J.-Robert Ouimet, ,,Wszystko zostalo Wam
powierzone”, Rozmowy z Yves Semen, Krakow 2010, s. 67-88. 92-95. 108-109. 120-125).

67 Por. Ogtoszenie o konkursie w ramach RPO WSL Nr: 06.02.01-094/10. Zarzad Wojewodztwa Slaskiego
oglasza konkurs na dofinansowanie projektow ze §rodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Tak wigc chociaz metody planowania strategicznego zostatly opracowane na
podstawie dos§wiadczen wielkich firm nastawionych na zysk, jednak gwattowne zmiany
otoczenia, jak tez finansowanie z budzetu panstwa wplywaja na tworzenie strategii
rowniez w tych organizacjach, ktore dziataja nie dla zysku. Stad pojawiajg si¢ informacje o
planach strategicznych uniwersytetow, szpitali a nawet Kosciotow®®.

Widzimy zatem, ze sytuacja w ktorej znajduje si¢ dzisiejszy $wiat moze by¢ tez
odczytana jako ,,znak czasu”, ktory przyspieszy podejmowanie decyzji o planowaniu

duszpasterstwa w parafii®’.
3.6. Czym jest kierowanie - nauka, sztuka czy zawodem?

Podobnie jak w wojskowosci, rowniez w §wiecie gospodarki pojawia si¢ problem,
co jest potrzebne w osiggnieciu powodzenia: wiedza, doswiadczenie czy moze co$§ wigcej?

Niektoérzy autorzy, jak na przyktad Luther Gulick, uwazaja kierowanie za dziedzing
wiedzy, ktora dazy do zrozumienia, jak wspotdziatajg ludzie dla osiggnigcia celow. Wiedza
ta zostala usystematyzowana w postaci wielu teorii. Inni, jak Henry M. Boettinger,
przekonuja, ze kierowanie jest sztukg. Wedlug niego kazda dziedzina sztuki i literatury
wymaga wizji artysty, znajomosci rzemiosta i skutecznego komunikowania si¢. Podobnie
kierowanie jest sztuka, gdyz wymaga tych samych sktadnikow. Jeszcze inni autorzy, na
przyktad Edgar H. Schnie, udowadniaja, ze w naszych czasach kierowanie i bycie
przedsigbiorca przeksztatca si¢ w wolny zawod zarowno w organizacjach gospodarczych,
jak i niegospodarczych.”®.

Dlaczego istnieje taka rozbiezno$¢ wsrod autordw, znawcOw problematyki?

Wybitny metodolog nauki K. Popper twierdzi, ze nie istnieje pewna wiedza empiryczna,

w ramach Dzialania 6.2. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, Poddziatania 6.2.1 Rewitalizacja - ,,duze
miasta” Priorytet VI. Zrownowazony rozw6j miast Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2007 — 2013, por. www.rpo.silesia-region.pl (dostep: 7.06. 2010 1.).

8 J.AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie..., dz. cyt.,s. 116 - 117.

% Analizy niniejsze moze umocni¢ przyktad O. Maksymiliana Kolbe, ktéry przed wybuchem II. Wojny
Swiatowej byt odpowiedzialny za klasztor w Niepokalanowie, w ktorym zylo i pracowato 762 zakonnikow.
Stworzyt on tam wielkie ,przedsigbiorstwo Niepokalanej”. Bylo to jakby mate miasteczko z wiasnymi
studniami, kolejka waskotorowa, elektrownia, gospodarstwem hodowlanym, radiostacjg i szpitalem. Aby
osiggna¢ cel , zbudowanie Rycerstwa Niepokalanej, potrzebne byly srodki do jego osiagnigcia. Istnialy wigc
struktury dotyczace samego Niepokalanowa: dziat kadr, zywnosci, odziezowy i sanitarny. Byty kierownictwa
odpowiedzialne za sprawy zewnetrzne: pozyskanie $rodkéw materialnych, redakcje gazet wraz z ich
drukowaniem i dystrybucja. Byty wreszcie dzialty pomocy odpowiedzialne za kuznig¢, blacharni¢, agregaty
pradotwoércze, sprawy budowlane, czy transport. W tym dobrze zorganizowanym i zarzadzanym
przedsiebiorstwie panowat fad i porzadek, nie marnowat si¢ zaden cztowiek, ani zaden talent, ale tez zadna
cegla, czy kartka papieru. (por. J. Pedziwiatr, ,,...menadzer Niepokalanej od pucybuta do milionera”,
»Rycerz Niepokalanej”, 7-8 (650-651) 2010, s. 205-208).

70 J.AF. Stoner, Ch. Wankel, tamze, s. 39-40 i 44.
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zardwno oparta na naszym osobistym doswiadczeniu, jak i doswiadczeniu catej ludzkos$ci
Co wigcej, ocena aktualnej wiedzy empirycznej jest tymczasowa. Tym bardziej ekonomia,
podobnie jak inne nauki spoleczne postugujaca si¢ wiedza o zachowaniu ludzi, nie moze
udowodni¢ swoich teorii. Analogicznie dzieje sie we wspotczesnej chemii badz w fizyce!.

Tak wigc wspotczesne teorie ekonomiczne chociaz ttumacza zdarzenia gospodarcze
1 formulujg prognozy na przyszio$¢, nie mogg jednak udowodni¢ w sposéb absolutny
swojej prawdziwosci. Dlatego poprawno$¢ danej teorii mozna sprawdzi¢ tylko poréwnujac
ja do twierdzen innych teorii dotyczacych tego samego problemu, a odrzuci¢ ja, gdy
wielka liczba testow jej nie potwierdza’>.

Stad tez oprocz wiedzy teoretycznej i1 praktycznej potrzebna jest intuicja, pewien
geniusz przewidywania w gospodarce. Jak pokazatl to ostatni $wiatowy kryzys
gospodarczy 1 finansowy, wciaz istniejg sprawy na ziemi, o ktérych ,nie $nilo si¢ ani

filozofom, ani... ekonomistom’”’3.

"1 M. Blaug, Metodologia Ekonomii, PWN, Warszawa 1995, s. 67, 93, 355-357.

2 K. Popper pisat w swojej ,,Logice odkrycia naukowego” aby stosowa¢ w pracy naukowe;j takie reguly,
ktére zapewnia sprawdzalnos¢ (falsyfikowalnos¢) twierdzen naukowych (M. Blaug, Metodologia Ekonomii,
dz. cyt., s. 58) Podobnie uwazaja T. Mayer i M. Blaug (por. Tamze, s. 354-360).

3 Por. R. Marx, Kapital, Mowa w obronie cztowieka, Wyd. ,,Homo Dei”, Krakow 2009, s.185-191.
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ROZDZIAL 11
BIBLIJNO-TEOLOGICZNE UZASADNIENIE PLANOWEGO DZIALANIA W
DUSZPASTERSTWIE

W niniejszym rozdziale zamierzamy udowodnié, ze podobnie jak w wojskowosci i
ekonomii, rowniez w $wiecie ducha mozna odkry¢ planowe dziatania. Istnieje bowiem od
samego stworzenia $wiata tajemniczy plan Boga, ktéory powotat do istnienia $wiat,
uporzadkowat go i nadat mu prawa, ale przede wszystkim jest to plan, ktdrego celem jest
zbawienie czlowieka. Mowi o nim Pismo Swigte a kontynuatorem i realizatorem tego
wielkiego planu Boga jest Kosciol. Na ten temat rozpisywali si¢ Ojcowie Kosciota.
Odzwierciedlajg go rowniez dokumenty soborow i synodow, ktére byty zwolywane az do
naszych czasow. Ukazanie prawdy o tajemniczym planie Boga pozwoli zbudowac
podstawy dla teologii panowania duszpasterskiego, a w dalszych etapach w prawidtowy
sposob ksztatltowa¢ to planowanie. Najpierw jednak chcemy przypomnie¢, ze same
badania teologiczne uwzgledniajg tzw. ,loci theologici” znajdujace si¢ poza Pismem
Swietym i oficjalnym nauczaniem Kosciota. Naleza one do znakéw czasu i pozwalaja
zwigzaé teologiczng teori¢ z konkretng sytuacja dziejowa. Chcac poglebi¢ teologiczne
uzasadnienia planowania w Kosciele, odwotamy si¢ tez do teorii objasniajacych postep
Objawienia i rozw0j dogmatoéw. Jednakze istotng kwestig dla analizowanego problemu jest
odkrywanie znakow czasu. Bowiem duszpasterskie planowanie jest w duzej mierze

odpowiedzig na te znaki. Zajmiemy si¢ ta sprawa w ostatnim paragrafie rozdziatu.
1. Doswiadczenia pozateologiczne jako ,,loci theologici”

W niniejszej dysertacji istotne jest najpierw wilasciwe rozumienie ,loci
theologici” — miejsc teologicznych. Odpowiada ono bowiem na istotny zarzut
metodologiczny, czy mozna w analizach teologicznych korzysta¢ z wiedzy zawartej w
pozateologicznych naukach, np. gdy chodzi o naszg kwesti¢ w wiedzy o wojskowosci, lub
o przedsigbiorczosci.

Klasyczne dzielo ,,De locis theologicis” Melchiora Cano prezentowato katalog

zrodet 1 dowodow teologicznych. Chodzito bowiem o to, aby dostarczy¢ argumentacji dla
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rozwigzywania problemow teologicznych oraz ustali¢ stopien dogmatycznej pewnoS$ci
argumentow teologicznych i budowanych na ich podstawie dowodow!'.

Po pieciu wiekach podstawowe ,,loci” XVI - wiecznego teologa: Pismo Swiete
i Tradycja, sa nadal okreslane jako miejsca fundamentalne, zasadnicze, najlepiej
wypetniajace definicje zrodla teologicznego®. Zgodnie jednak z optyka inkarnacyjng
podkreslong w czasie Soboru Watykanskiego Il wzrosta liczba zrodet traktowanych przez
metodologie teologii jako ,,miejsca teologiczne™.

Aby dana dziedzina rzeczywisto$ci zostala uznana za miejsce teologiczne, musi
spetni¢ kilka warunkow. Wymienmy je pokrétce. Po pierwsze winna posiadac
odpowiednie narzedzia do poznania rzeczywistosci i faktycznie jg poznawac. Tylko wtedy
bedzie ona zrédtem inspirujacym badania teologiczne. Po drugie mozna wykazaé, ze dana
dziedzina zawiera poznawcze treS§ci Objawienia Bozego, lub moze ulatwi¢ teologii
dotarcie do nich dzigki specyficznej naturze wlasnego poznania. Wreszcie musi istnie¢
proporcjonalno$¢ poznawcza teologii i ,,miejsca” z ktorego ona korzysta*. Zwigzane jest to
tez z mozliwoscig przelozenia (przettumaczenia, przystosowania) jezykéw, metod 1
wynikéw poznania danej dziedziny na jezyk teologii’.

Dzigki takiemu rozumieniu, oprocz zrodta teologicznego natchnionego i glownego,
jakim jest Stowo Boze zawarte w Pismie Swietym i Tradycji, mamy tez miejsca
teologiczne nienatchnione, pomocnicze i niezobiektywizowane. Nalezg do nich m. in.
znaki czasu, wiara, cztowieka i jego $wiat wewnetrzny®.

Biorac pod uwage powyzsze analizy uwazamy, ze rOwniez nauki ekonomiczne, jak
1 nauki o wojskowos$ci wypetniajg przynajmniej niektore kryteria, pozwalajace zaliczy¢ je
do szeroko rozumianych ,miejsc teologicznych”. Mozna je wykorzysta¢ w teologii
pastoralnej, zatem takze w prowadzonych przez nas badaniach. RoOwniez rozwazania na
temat planowania tak wazne w analizach strategéw wojskowosci, jak 1 przedsigbiorcéw

tworzacych strategie zarzadzania firmg, mogg by¢ pomocne w tworzeniu duszpasterskich

!'J. Szymik, Topika teologiczna wczoraj i dzi$, w: Slaskie Studia Historyczno-Teologiczne, 23-24 (1990-91),
s. 159.

2]J. Szymik, Tamze, s. 162; por. T. Dzidek, P. Sikora, Miejsca poznania teologicznego, w: Teologia
Fundamentalna, t. 5, Poznanie teologiczne, red. T. Dzidek, £.. Kamykowski, A. Napiorkowski, Wyd. Nauk.
PAT, Krakow 2006, s. 89-124.

3 J. Szymik, Topika teologiczna wczoraj i dzi$, dz. cyt., s. 164.

4 Chodzi o to, aby teologia korzystata z tych zrodet proporcjonalnie do znaczenia, jakie posiadaja.

5 J. Szymik, Loci theologici, w: Leksykon Teologii Fundamentalnej, red. M. Rusecki, K. Kaucha, 1. Ledwon,
J. Mastej, Wyd. M, Krakow 2002, s. 757-761.

6 J. Szymik, Topika teologiczna, dz. cyt., s. 163.
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plandéw i poglebianiu oceny dziatalnosci duszpasterskiej na poziomie parafii’. Oczywiscie
przy zatozeniu, ze ,,s3 to miejsca o charakterze wtdrnym, pomocniczym, zewnetrznym i
tylko prawdopodobnym, ale istotnie poszerzajacym i poglebiajacym teologiczny warsztat,

oraz pole badan wiasciwe dla scientia fidei™®.
2. Podstawowe pojecia

Stowem kluczowym opisujgcym cel zycia czlowieka i cel dzialan duszpasterskich
w Kosciele jest zbawienie. Zwigzane jest ono z odkupieniem i usprawiedliwieniem.

Polski termin odkupienie wywodzi si¢ z hebrajskiego ,,padach” (wykupi¢, okupic¢
si¢); greckiego ,lytron” (oplata, wykup); tacinskiego ,,redemptio” (ponownie odkupic).
Oznacza ono odkupienie czego$§ z powrotem, wynagrodzenie komu$ krzywdy, cierpienie
za kogo$ lub za co$, wreszcie uwolnienie kogo$ od zta dajac za to okup materialny lub
moralny”.

Cztowiek ktory byl wlasnosciag Boga, po probie ktorej zostal poddany, odwrdcit si¢
od Boga 1 znalazt si¢ w stanie grzechu, w niewoli zta 1 szatana. Bog go jednak nie odrzucit,
ale w Jezusie Chrystusie przywrédcit komuni¢ migdzy Stworcg 1 stworzeniem. Jest to
wykupienie ludzi z niewoli grzechu przez Ojca Niebieskiego'’.

Polski termin usprawiedliwienie wywodzi si¢ z hebrajskiego ,,sedakah”, greckiego
»diakaiosis”, 1 tacinskiego ,,iustificatio”. Oznacza on uniewinnienie cztowieka przed
Bogiem, jego religijne i duchowe udoskonalenie. Podobnie jak odkupienie, réwniez
usprawiedliwienie rozumiemy najpierw jako obiektywne i czynne, gdyz cztowiek zostat
usprawiedliwiony przez task¢ Boza. Jest ono réwniez subiektywne i1 bierne. Polega
bowiem na poddaniu si¢ przez cztowieka usprawiedliwieniu pochodzacemu od Boga (por.
1 Kor 1, 30; Rz 3, 21-28)!1.

Najbardziej podstawowym pojeciem soteriologii jest jednak termin zbawienie.
W Starym Testamencie okreslaty je stowa: ,eszer” (szczgscie, powodzenie); ,,tobah”

(pomyslnos¢, dostatek dobr); ale tez ,,jeszuah” (pomoc Boza, zwycigstwo dane od Boga);

7 Por. M. Olszewski, Planowanie duszpasterskie, w: Leksykon teologii pastoralnej, red. R. Kamifiski, Wyd.
TN KUL, Lublin 2006, s. 619-622.

8 J. Szymik, Loci theologici, art. cyt., s. 760.

% Cz. Bartnik, Dogmatyka katolicka, RW KUL, Lublin 1999, s. 704-705; por. E. Wojcik, H. Witczyk, M.
Pyc:-Odkupienie, w: Encyklopedia Katolicka ,TN KUL, t. 14, Lublin 2010, s. 308-314; por. Nowy Leksykon
Biblijny, red. F. Kogler, R. Egger-Wenzel, M. Ernst, red. wyd. pol. H. Witczyk, Jednos¢-Herder Kielce 2011,
s. 541-542.

10 Cz. Bartnik, Dogmatyka..., dz. cyt., s. 705.

! Cz. Bartnik, Dogmatyka..., dz. cyt., s. 706; por. Nowy Leksykon Biblijny, dz. cyt., s. 773-774; por.
Usprawie- dliwienie, w: Leksykon Biblijny, red. F. Rienecker, G. Maier, Wyd. Vocatio, Warszawa 2001, s.
833-836.
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»theszuah” (ratunek, ocalenie), czy ,,szalom” (pokoj, brak zagrozen, pogodne zycie).
W jezyku greckim ,soteria” 1 tacinskim ,salus” termin ten ukazuje dwa aspekty:
negatywny (ocali¢ od $mierci, uratowac przed zagtada), ale tez pozytywny (zachowac przy
zyciu, utrwali¢ to co dobre, bezpiecznie przetrwac)'2.

Termin zbawienie, ktory ma znaczenie najszersze, mozna tez stosowaé¢ do dwoch
pozostatych, wymienionych wczesniej. W tym znaczeniu usprawiedliwienie jest gtdwnym
skutkiem odkupienia (por. Rz 3, 24) a zbawienie jest nowym stworzeniem. Wszystko za$
jest dzietem Bozym, ktdre zaczg¢lo si¢ wraz ze stworzeniem §wiata a zakonczy si¢ w niebie,
tam gdzie Bog bedzie ,,wszystkim we wszystkich” (1Kor 15, 28), a Krélestwo Boze
zapanuje na cala wieczno$é!>.

Sobor Watykanski II podkresla jeszcze jeden aspekt zbawienia, mianowicie
spoteczny. Czytamy w jednym z jego dokumentéw: ,,Podobato si¢ Bogu uswiecaé i
zbawia¢ ludzi nie pojedynczo (...) z wylaczeniem wszelkich wzajemnych powigzan, lecz
ustanowi¢ ich jako lud” (KK 9; por KDK 24). Jest to istotna prawda dla naszych analiz,
gdyz tlumaczy konieczno$¢ planowania duszpasterskich dziatan, wskazujac na
wykorzystanie zasobéw duchowych i materialnych parafii. Bowiem kazdy z wierzacych
powinien mysle¢ nie tylko o wlasnym zbawieniu (,,Ratuj dusz¢ swoj3”), ale jego
obowiazkiem jest podaza¢ do celu ostatecznego wraz z innymi.

Kolejnym terminem podstawowym dla naszych analiz jest pojecie Krolestwa
Bozego (hebr. ,malkut Jahwe”; gr. ,basileia tu Theu”; lac. Regnum Dei)'*. Jest to
rzeczywisto$¢ spoleczna i religijna, zbawcza wola Boga Ojca, ktora objawia si¢ stopniowo
w ciggu historii (por. KK 3). Zostalo ono zapowiedziane i objawione w czasach
Starotestamentalnych (por. KK 6; KO 15). Jednak w peini objawil je dopiero Jezus
Chrystus przez swoje przepowiadanie i cuda, a przede wszystkim przez swoja meke,
$mier¢ i zmartwychwstanie (por. KK 5; DM 3). Krolestwo to jest dzietem Boga (por. KK
9), ale konieczna jest w nim takze wspodtpraca ludzi, szczegolnie chrzescijan (DA 2; DE 4).
Chociaz Krolestwo Boze nie jest z tego swiata (J 18, 36; por. KK 13), to jednak jest ono
dla tego $wiata, bo tu zostalo rozpoczete (tu zaistnialo) i tu ma si¢ rozwija¢ dazac do

swojej petni'®. Wprawdzie nie jest ono zwigzane tylko z rozwojem materialnym, to jednak

12 Cz. Bartnik, Dogmatyka..., dz. cyt., s. 708.

13 Zbawienie, w: Leksykon Biblijny, dz. cyt., s. 897, por. T. Dola, Zbawienie, w: Leksykon Teologii
fundamentalnej, dz. cyt., s. 1354, oraz 1357-1362.

14 Krolestwo Boze, w: Leksykon Biblijny, dz. cyt., s. 373-375; por. R. Ptak, Krdlestwo Boze, realizacja
zbawczego planu Boga, wyd. Ksiezy Sercanow, Krakow 2006.

150 jego poczatkach mowi: KO 17; KK 3; DA 2; a o jego peti: DM 42.
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wysitki ludzi, ktérzy daza do poprawy warunkdow zycia sg prawdziwym ,tworzywem”
Krolestwa Bozego (por. KDK 38-39). Krolestwo Boze wzrasta i rozszerza si¢ dzigki
dzialalnosci Koéciota (KK 9, 19, 35-36, 44; DA 2, 4; DM 1, 15; por. RM 9)!¢, aby na
koncu czasow dojs¢ do swojej petni (por. KK 9; KDK 39).

Dla niniejszych analiz szczeg6lnie wazne sa tez terminy historia zbawienia i
ekonomia zbawienia. Wedtug teologow katolickich oba terminy pokrywaja si¢ zakresami,
chociaz co$ innego podkreslajg. Historia zbawienia akcentuje dziatanie cztowieka w
$wiecie i jego tworczy udzial polaczony oczywiscie z dziataniem Bozym!’. Ekonomia
Zbawienia nie akcentuje natomiast aktywnosci cztowieka, lecz podkresla dziatanie Trojcy
Swietej. Teologowie mowia tutaj o planie zbawienia, w ktorego centrum jest Weielenie i
Misterium Paschalne Chrystusa, a kresem —zbawienie, czyli ,,absolutne speinienie si¢ 0s6b
ludzkich w Trojcy Swictej”!®.

W ciggu wiekow w Kosciele katolickim uwazano, ze ,historia” i ,,zbawienie” nie
maja z sobg nic wspoOlnego, gdyz historia wedlug tych pogladow jest pustym
1 bezsensownym przemijaniem, a zbawienie jest elementem niezmiennym, Boskim,
niezwigzanym z rzeczywistoscig doczesng. Jednak od XIX w., dzigki teologom zwigzanym
z nurtem personalizmu chrze$cijanskiego, zaczyna przewaza¢ poglad, ze historia i
zbawienie wlasnie dopelniajg si¢ wzajemnie: ,Historia ludzka potrzebuje zbawienia, a
realne zbawienie wymaga historii, (gdyz) zbawienie jest z istoty swej odniesione do
historii cztowieka”!’.

Nasza nadzieja zwigzana jest wreszcie z Opatrznoscia Boza (hebr. ,,deagah
Elohim”; gr. ,,pronoia tu Theu”; tac. ,,providentia Dei”). Sg to zrzadzenia, przez ktore Bog
z mitoscig 1 madroscig prowadzi wszystkie stworzenia do ostatecznego celu (por. KKK
321). Wiaze si¢ ona z osobowa koncepcja Boga i przekonaniem, ze $wiat nie jest dzietem
przypadku, czy Slepej konieczno$ci, ale ma sens i Bog udziela mu ciagglego wsparcia. Bog
dziata, podtrzymujac §wiat w istnieniu i wspotdziata z kazdym cztowiekiem, aby on w

sposob wolny osiagnat swoja petie utracong przez grzech?®. Zgodnie z nauka Pisma

Swietego, zwlaszcza Ksiegi Apokalipsy, to w Jezusie Chrystusie speita si¢ historia i

16 Por. R. Ptak, Krolestwo Boze, dz. cyt., s. 139-143 i 163.

17 Cz. Bartnik, Historia Zbawienia, w: Encyklopedia Katolicka, wyd. KUL, t. 6. Lublin 1993, s. 963-968.

18 Cz. Bartnik, Historia Zbawienia, dz. cyt., s. 964; por. W. Lydko, Ekonomia Zbawienia, w: Encyklopedia
Katolicka, wyd. KUL, t. 4. Lublin 1985, 5.796-799; por. T. Katuzny, Oikonomia koscielna w teorii i praktyce
prawostawia, Krakow 2018, s. 19 — 38.

19 Cz. Bartnik, Historia Zbawienia, dz. cyt., s. 965.

20 7. Krzyszowski, Opatrzno$¢ Boza, w: Encyklopedia katolicka, KUL Lublin 2010, t. 14, s. 616.
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nastapilo ostateczne wypetnienie Bozych planéw wzgledem $wiata oraz cztowieka?®!.
Istnienie Opatrznosci Bozej niesie nadziejg, ze Bog nawet ze zta wyprowadza dobro, ktore
przewyzsza straty spowodowane ztem. Cale zlo bowiem zostalo przezwycigzone przez
krzyz i zmartwychwstanie Chrystusa, gdyz Jego cierpienie i $mier¢ sg ofiarg za grzechy
$wiata. Zycie, meka i $mier¢ Chrystusa potwierdza tez prawde, Zze Opatrznoéé towarzyszy
kazdemu cztowiekowi, nawet w jego cierpieniu oraz objawia, ze posiada ono zbawcza

warto$é. Co wiecej, daje perspektywe zycia wiecznego i udzial w Zyciu samego Boga??.
3. Bozy plan zbawienia w Pi$mie Swietym

Sobor Watykanski II stwierdza w swoich dokumentach, ze odwieczny plan Bozy,
zwany tez zamystem zbawienia, wyptywa z mitosci Boga: Ojca, Syna i Ducha Swigtego,
ktory nas stworzyl i powolal do uczestnictwa z Soba w Zyciu i chwale (DM 2)%.
Najglebsza prawda o Bogu io0 zbawieniu czlowieka zostalta nam objawiona w osobie
Chrystusa, ktéry jest réwnoczesnie posrednikiem i petnig calego objawienia (KO 2)*.
Pismo Swigte ukazuje zbawcza wole Boga, ktora nadaje sens dziejom ludzkosci. Jak pisze
Apostot, Bog pragnie, ,,aby ludzie zostali zbawieni i doszli do poznania prawdy” (1Tm 2,
4; 4, 10). Ten odwieczny plan zbawienia $wiata, ktory obejmuje losy catej ludzkosci
rozpoczal si¢ juz po upadku ludzkosci w raju. Jego etapy wyznaczaja zwlaszcza kolejne

przymierza oraz obietnica Mesjasza®®, a jego centralnym punktem jest przyjecie

Zbawiciela 1 Jego Krolestwa (por. KO 14; KK 2, 9). Plan ten polega na tym, ze sam Bog

2 Tamze, s. 618-619.

22 Tamze, s. 620-621.

2 (...) dziatanie Ducha Swietego nie dokonuje si¢ poza dziataniem Chrystusa ani obok niego. Jest to jedna i
ta sama ekonomia zbawcza Boga Trdjjedynego urzeczywistniona w tajemnicy wcielenia, $mierci
i zmartwychwstania Syna Bozego, spelniona przy wspoldziataniu Ducha Swictego i ogarniajaca swym
zbawczym zasiegiem calg ludzko$¢ i caty $wiat: «Ludzie zatem mogg wej$¢ w komuni¢ z Bogiem wylacznie
za posrednictwem Chrystusa, pod dziataniem Ducha.»” (por. Kongregacja Nauki Wiary, Deklaracja Dominus
Iesus, z 6 sierpnia 2000, 12. por. Jan Pawet II, Encyklika Redemptoris missio, 5.)

2 por. Dominus Iesus, 5: ,,«Najglebsza za$ prawda o Bogu i o zbawieniu czlowieka jasnieje nam przez to
objawienie w osobie Chrystusa, ktory jest zarazem pos$rednikiem i pelnig catego objawienia» (KO 2). I
przypomina: «Jezus Chrystus wigc, Stowo Wcielone, «cztowiek do ludzi» postany, «glosi stowo Boze» (por.
J 3, 34) i dopehnia dzieta zbawienia, ktore Ojciec powierzyt Mu do wykonania (por. J 5, 36; 17, 4). Dlatego
Ten, ktorego gdy kto§ widzi, widzi tez i Ojca (por. J 14, 9), przez cala swoja obecnos¢ i okazanie si¢ przez
stowa i czyny, przez znaki i cuda, zwlaszcza za$ przez $mier¢ swoja i petne chwaly zmartwychwstanie, a
wreszcie przez zestanie Ducha prawdy, objawienie doprowadzit do konca i do doskonaloéci oraz
$wiadectwem Bozym potwierdza (...). Ekonomia wigc chrzescijanska, jako nowe i ostateczne przymierze,
nigdy nie ustanie i nie nalezy si¢ juz spodziewa¢ zadnego nowego objawienia publicznego przed
chwalebnym ukazaniem si¢ Pana naszego Jezusa Chrystusa (por. 1 Tm 6, 141 Tt 2, 13)”.

% Ta ,Ekonomia”, czyli zbawczy plan stopniowego udzielania laski przez Boga dotyczyl najpierw
historycznego Izraela zwigzanego z Bogiem przez przymierze z Mojzeszem, oraz jego prehistorii ktora
wyznaczaja przymierza z Noem i Abrahamem oraz Mojzeszem; por. A. Jankowski, Ku zbawieniu poprzez
,Ekonomi¢” Starego Prawa, w: Drogi Zbawienia, od Biblii do Soboru, praca zbior. pod red. Przybylskiego,
Poznan-Warszawa-Lublin, 1970; s. 107-118. 126-137.
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pragnie przemieni¢ caly $wiat w nowe stworzenie, ktére objawi si¢ w petni w dniu

ostatecznym (por. DA 5; DA 7).
3.1. Stary Testament

Bozy Plan Zbawienia objawiat si¢ stopniowo, pewnymi etapami. Swiadcza o tym
chociazby niektére przyktady zawarte w Pismie Swigtym?®®. Juz w Ksiggach historycznych
zawarta jest prawda o zbawieniu wszystkich ludzi. Protoewangelia zapowiada, ze w
zmaganiach pomiedzy demoniczng mocg weza (szatana) a kobietg (Kosciot widzi w niej
Maryj¢) 1 jej potomstwem od praczaséw, az po kres dziejow jest zarazem zawarta obietnica
Boza, Ze nastgpi zwycigstwo cztowieka nad szatanem (Rdz 3, 15)?”. Po upadku w grzech
cztowiek wypaczyt oryginalny plan stworzenia. W takim $wiecie opanowanym przez
zepsucie moralne jedynie Noe znalazt taske u Pana i to z nim Bog zawart przymierze (Rdz
9, 9.17), a tecza, ktora pojawila sie na niebie stala si¢ znakiem nowej ludzkosciZ®.
Prehistoria biblijna ukazuje tez sposob postgpowania Boga z ludzmi. B6g na ludzki grzech
odpowiada surowym sagdem (kara dla pierwszych ludzi, kara dla Kaina). Jednak gdy grzech
przybieral na sile, objawita si¢ jeszcze wigksza moc Bozej taski. Sposrod wielu narodow
Bog wybrat jednego cztowieka Abrahama i uczynit go nosicielem obietnic dla wszystkich
ludow ziemi (Rdz 12, 3; 18, 18; 22, 18; 26, 4; 28, 4.14; por. Dz 3, 25; Ga 3, 8n)®.
Przymierze zawarte z Abrahamem $§wiadczy o nieodwotalnej decyzji o wielkim planie
Boga wobec ludzi*’. Réwniez na Synaju Mojzeszowi objawia sie Bog, ktory z milosci
zawiera przymierze z Ludem Izraelskim. Staje si¢ ono zapowiedzig i zalazkiem zbawienia

calej ludzkosci®!. Po zajeciu Ziemi Obiecanej przez Izraelitéw historia zbawienia wchodzi

w decydujacy okres. Coraz bardziej zaciesnia si¢ krag Bozego dzialania. Niosgcym

26 Por. B. Wodecki, Dzieto misyjne w: Miedzynarodowy komentarz do Pisma Swigtego, Komentarz katolicki
i ekumeniczny na XXI wiek, red. W.R. Farmer, Red. wyd. polskiego W. Chrostowski, Verbinum, Warszawa
2000, s. 1730-1741.

27 C. Schedl; Historia Starego Testamentu; t. I; Starozytny wschod i prehistoria Biblijna; Tuchow 1996; s.
277-280.

28 C. Schedl; Historia Starego Testamentu, dz. cyt., t. I, s. 332-337.

29 Tamze, s. 379-381.

30 Juz §w. Pawel widziat duchowe ojcostwo Abrahama wobec wszystkich narodéw w tym, ze jeszcze przed
obrzezaniem otrzymat on usprawiedliwienie przez wiar¢ (Rz 4, 1n.). Stad tez rozumie, ze zbawienie zgodnie
z obietnica dang Abrahamowi dotyczy nie tylko wyznawcéw judaizmu, ale otwarte jest dla wszystkich
narodow (C. Schedl; Historia Starego Testamentu; dz. cyt., t. I, Lud Bozego Przymierza, s. 42n, 47n, 90n).
Co wigcej, wydarzenia okresu patriarchdw sa fundamentem religii zar6wno Starego jak i Nowego
Testamentu.

3 Tamze, s. 122n.



47

blogostawienstwo staje sie pokolenie Judy*?. Bozy Plan Zbawienia zawiera w sobie rados¢
i dume Krolestwa Izraela, ale takze pozniejszy upadek Jeruzalem i catego narodu’?.

Gerhard von Rad w swojej Teologii Starego Testamentu ukazuje, w jaki sposob
odkrywat to dziatanie Boga biblijny Izrael i jak je komentowat. Istotg tej relektury byto
ciggle otwarcie ku przysztosci**. To co zdarzylo sie w jednym pokoleniu bylo
komentowane kolejne razy przez nastepne pokolenia, ktoére w swoich interpretacjach braty
pod uwage nastgpne dziatania Boga. Przykladem moze by¢ obietnica wprowadzenia
Izraela do Ziemi Obiecanej (Pwt 6, 23; Kpt 25, 38)*. Wprawdzie Izraelici radowali sie, ze
weszli do Ziemi Obiecanej (Joz 21, 43-45), ale wcigz musieli jg dzieli¢ z Kananejczykami
(Sdz 2, 3.21.23)%. Tak wiec Izraelici powoli odkrywali znaczenie czyndéw zbawczych
Boga, syntetyzujac je niejako w jedng catos¢. W taki sposob poznawali, ze wprowadzal On
w zycie pewien plan. Tak tez powstawata historia jako droga dziatania Boga w Zyciu
swojego Ludu.

Izraelici byli przekonani, ze o historii nalezy mowi¢ tylko w taki sposéb, by
ukazywaé, co Pan Bog w tym czasie uczynit®’. Stad przez wieki ciagle wracali do wielkich
dziet Boga. Co wigcej, kolejne pokolenia wiaczaty swoje istnienie w te histori¢ zbawienia.
I tak przyktadowo Ksigga Powtdrzonego Prawa mowi o wejsciu w niewielkiej liczbie do
Egiptu, potem o rozkwicie narodu, ktory wreszcie doswiadczyt ogromnej mocy Boga i w
koncu wszedt do Ziemi Obiecanej. Znakiem wiaczenia si¢ w te histori¢ sg ofiary z ptodow
ziemi, ktora dat im Bog (26, 5-10). Podobnie Jozue przed odnowieniem przymierza w
Sychem opowiada ludowi dotychczasowe dzieje zbawienia (Joz 24, 2-13), aby ich
wreszcie zapytac: ,,...rozstrzygnijcie dzis, komu stuzy¢ chcecie” (Joz 24, 15). Narod
wybral wtedy Boga nawigzujac do wielkich dziel, ktérych doswiadczyt (Joz 24,16-18).
Wielki sens historii zbawienia kazdy ojciec rodziny przekazywal swoim dzieciom w czasie
uczty paschalnej kazdego roku thumaczac im, dlaczego ponawiaja ten §wigty zwyczaj (W]
12, 26-27). Kolejne wydarzenia powodowaty, ze lud wracat do nowych dziel Boga jakie

uczynit w historii Narodu. Stad tez Ksiega Psalmoéw mowi juz nie tylko o wejsciu do Ziemi

2Tamze, s. 251n.

3Tamze, s. 264-284, 312-326.

34 G. von Rad, Teologia Starego Testamentu, PAX, Warszawa 1986, s. 648. Sam Stary Testament $wiadczy o
tym, ze wcigz dokonywano relektury Pisma. Nie negowano pierwotnych danych, lecz poglebiano ich sens. 1
tak np. Ksiggi Kronik stanowia relekture Ksiegi Rodzaju, Ksiag Samuela i Krolow. Por. Papieska Komisja
Biblijna, Narod zydowski i jego Swigte Pisma w Biblii chrzescijanskiej, ITB Verbum, Kielce 2002, s. 39.

35 G. von Rad, Teologia..., dz. cyt., s. 445.

36 G. von Rad, Teologia..., dz. cyt., s. 658. Dopiero Autor Listu do Hebrajczykéw ukazuje nowy sposob jej
rozumienia (3, 7nn) a petni¢ obietnicy — Nowa Ziemi¢ objawi dopiero Jezus Chrystus (Ap 21, 1).

3Tamze, s. 446.
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Kanaan, ale tez o pomocy Boga w jej zdobyciu i utrzymaniu (Ps 44, 2-4; por. 2Krn 20, 4-
17).

Istotnym akordem tego planu za czaséw Starego Przymierza sg wypowiedzi
Prorokéw zapowiadajacych zniszczenie Jerozolimy, ale tez nadejscie Mesjasza®. Prorocy
byli przekonani o zbawczej woli Boga wobec wszystkich narodow. Prorok Amos wyznaje,
ze Bog rzadzi caltym swiatem (9, 2-5). Izajasz ukazuje nieograniczone dzialanie Boga w
swiecie 1 plan zbawienia calej ludzkosci (8, 10.13;14, 24-27; 19, 12; 25, 1-9). Ogtasza, ze
przed Bogiem ugnie si¢ wszelkie kolano i w Nim jest sprawiedliwo$¢ i potgga (45, 23n), a
we wspaniatej wizji ukazuje pielgrzymowanie ludow do Miasta $wigtego — centrum kultu
prawdziwego Boga (60, 1-22). Prorok Jeremiasz natomiast obwieszcza, ze do Pana przyjda
narody z krancow ziemi (16, 19-21), a nawrocony Izrael bedzie zrodlem btogostawienstwa
dla obcych ludow (4, 2). Prorok Zachariasz glosi, ze poganie ocaleni po przegranej walce z
Jerozolimg nawrdcg si¢ 1 uznaja Boga za Krola (14, 16-21). Takze prorok Malachiasz
obwieszcza wielko$¢ Imienia Boga miedzy narodami i zapowiada jedyng ofiare, ktora
bedzie sktadana na kazdym miejscu ,,od wschodu stonca, az do jego zachodu” (1, 11).

Droge, ktora odbyt Bog z Izraelem od przymierza z Abrahamem, przez exodus-
pasche, az do wejsécia do Ziemi Obiecanej oraz zobowigzania, ktore podjat Lud Izraela,
szczegblnie powaznie traktowali Prorocy. Dlatego niezwykle czujnie obserwowali wielkie
historyczne przemiany dokonujace si¢ w ich czasach®’. Amos i Izajasz mieli §wiadomo$éé
niebezpieczenstwa zagrazajacego od Asyrii, Jeremiasz dostrzegat zagrozenie babilonskie a
Deutero-Izajasz przewidywatl pojawienie si¢ wladcy perskiego Cyrusa. Jednak patrzyli oni
na te zblizajace si¢ wydarzenia jako nowe dzialania Boga w historii. Prorockie spojrzenia
w przyszto$¢ nie byty kalkulacjami politycznymi, ale zawieraly pewnos$¢, ze Bog jak
wczesniej, tak i teraz, zatroszczy si¢ o Narod Izraelski, 1 ze to nowe dziatanie w historii
przewyzszy to, co bylo wczesniej*®. Prorocy nie byli wigc teoretykami przewidujacymi
przyszto$¢ na podstawie swoich obserwacji. Oni wierzyli, ze do ich ,,wewnetrznego ucha”
mowi Bog. A Bog przemawiat do nich poprzez wydarzenia, ktorych do§wiadczali. Stad ich
interpretacja historii wynikata z odkrycia sensu wydarzen, dzigki otwarciu si¢ na dziatania
Boze. W taki to sposob prorok to ten, kto ,,0sadza terazniejszo$¢ i widzi przyszto§¢ w

swietle Bozym 1 kto jest postany przez Boga dla przypomnienia ludziom o Bozych

38 C. Schedl, Historia Starego Testamentu, dz. cyt., t. IV, s. 328-362.

3 G. von Rad, Teologia..., dz. cyt., s. 450; por. W.J. Harrington, Klucz do Biblii, PAX, Warszawa 1984, s.
218-219.

40 G. von Rad, Teologia, dz. cyt., s. 451, 454 n.
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zadaniach oraz poprowadzenia ich drogg postuszenstwa i mitosci do Niego™*!. Co wigcej,
naréd zydowski pomimo wszelkich klesk i wysiedlen do obcych krajow, narazony na
wszelkie naciski ekonomiczne i religijne, przetrwat. I bylo to zastuga witasnie prorokow,
ktorzy ,,wypracowali szczegdlng interpretacje biegu dziejow (...) by nada¢ jego historii
nowy kierunek na przyszto$¢™*2.

Nowoscig oredzia prorockiego bylo przekonanie, ze wszystko co stanowi istote
Izraela objawi si¢ w przysztych wydarzeniach Bozych®. Co wigcej, Bog nakazywat
Izraelowi nieustannie kroczy¢ naprzod przez histori¢, dajac mu wcigz nowe obietnice.
Zaden bowiem z wybranych przez Boga charyzmatykéw, badz krolow nie spehit
poktadanych w nim nadziei. Saul sprzeniewierzyt si¢ Bogu, przemingli réwniez Dawid 1
Salomon. Tak wigc stowa i czyny Boga, wcigz trwajace objawianie si¢ Boga, powodowaty,
ze Izrael znajdowal si¢ w ciagglym ruchu. Opowiesci o Patriarchach, teksty Ksiggi Jozuego,
czy ksiag historycznych byly zwrocone na to co ma nadej$¢. Ciagle przekazywaly prawde,
ze Bog nie znalazt jeszcze cztowieka, ktory by wypehit Jego misje (Hbr 11,13). Dopiero
Chrystus odstonit tajemnice ukrytego Planu Boga (J 1, 1-5.9-14.16-18)*.

Prorocy przemawiali w imieniu Boga. Zawsze jednak grozilo niebezpieczenstwo,
ze mogg ulec zludzeniu (por. 1Krl 22, 5-7. 19-23) lub beda oszukiwali lud (por. Jr 28, 1-4.
15). Stad tez prorok Jeremiasz podaje, jak odrézni¢ proroka prawdziwego od fatszywego 1
kiedy nalezy bra¢ powaznie to co on moOwi. Najpierw muszg spetni¢ sie jego
przepowiednie (Jr 28, 9.16n), ale tez jego nauka powinna by¢ zgodna z tradycyjna
doktryng (Jr 28,7n). Rowniez Ksigga Powtorzonego Prawa przypomina te kryteria:
Pierwsze, to spelnienie si¢ proroctwa (18, 21n). Drugie jest jeszcze wazniejsze.
Przepowiadanie i1 zycie proroka powinny zgadza¢ si¢ z prawowierng nauka (13, 1-5; por.
Ez 13, 3.22; Jr 23, 22)%.

Pomimo niepewnosci, jak bedzie wygladac to ,,nowe” do ktérego prowadzi ich Bog
istniato jedno wydarzenie: Pascha-Exodus, ktére w doswiadczeniu 1 mys$li Narodu
Wybranego bylo typem, ,kalka” tego, jak dziala Boég. Bylo ono rowniez gwarancja

wszystkich innych interwencji Boga wobec swego ludu. Pascha i Exodus stangly u

41'W_J. Harrington, Klucz do Biblii, dz. cyt., s. 243-244.

42 Tamze, s. 238.

43 G. von Rad, Teologia..., dz. cyt., s. 454-455.

4 Stowo Pana trwato nadal, dopoki nie przyszedt czas, aby urzad ztozy¢ u stop Chrystusa (Ap 3, 7), por. G.
von Rad, Teologia..., dz. cyt., s. 649, 656-658. On bowiem /Chrystus/ jest Krolestwem Bozym (J 1,30; £k
17, 20n). por. J Ratzinger — Benedykt XVI, Jezus z Nazaretu, Wyd. M. Krakow, cz. I, Krakow 2007, s. 61-
63.

45 Por. Harrington, Klucz do Biblii, dz. cyt. s. 244.
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poczatku Izraela (por. Pwt 32, 5-13). Tam Bo6g objawit si¢ wobec swojego ludu jako peten
mitosci Ojciec (por. Oz 11, 1; Jr 31, 9; 1z 63, 16; 64, 7). Jako znak Bozej mitosci Exodus
jest poreka zbawienia. Izraelici byli przekonani, ze Bog, ktory wybawit swoj lud z niewoli
egipskiej, mimo jego niewierno$ci ocali go znowu w godzinie niebezpieczenstwa*®.

W Starym Testamencie kazdy prorok, kaptan czy psalmista wracaja wcigz do
wydarzen znad Morza Czerwonego i Géry Synaj*’.

Wreszcie Ksiggi dydaktyczne 1 madrosciowe potwierdzajg uniwersalny plan Boga
wobec wszystkich ludéw. Ksigga Hioba ukazuje meza z ziemi Us w Arabii Skalistej, ktory
nie jest Izraelita a jego heroizm wsrdd najwigkszych doswiadczen moze by¢ wzorem dla
wszystkich wierzacych (Hi 1, 1.7.16). Bardzo wiele na temat powszechnosci zbawienia
mowi tez Ksiega Psalmow. Narody wielbig swego Pana (Ps 8, 2.10), bo do Niego nalezy
cala ziemia (Ps 24, 1), dlatego zawsze stawi¢ Go beda narody (Ps 45, 18). ,,Wsréd ludow
bede Cie chwalit Panie” - méwi psalmista (Ps 57, 10-12). On kieruje narodami i nam
btogostawi (Ps 67, 2-8), a gdy przyjdzie Mesjasz bedzie panowac ,,0d morza do morza” i
wszystkie narody bedag mu stuzyly (Ps 72, 8-11.17.19). ,Pan bedzie sadzit $wiat
sprawiedliwie” (Ps 96, 13) a narody beda si¢ baly Jego imienia (Ps 102, 16). Ksigega
Madrosci stwierdza nawet, ze wszyscy ludzie moga w sposob naturalny pozna¢ Boga (Mdr
13, 1-9), a w Madrosci Syracha czytamy, ze bojazn Boza zaktada u ludzi wieczny
fundament (Syr 1, 14-15).

Widzimy zatem, ze w tradycji biblijnego Izraela nieprzerwane i bardzo zywe byto
przekonanie o wladzy Boga nad catym $wiatem i zbawieniu wszystkich ludow (por. 1z 45,
22-24; 51, 4-8)*. Poprzez dzieje Narodu Wybranego Bog przyblizal wypekienie planu

zbawienia.

46 _Exodus jest dla Starego Testamentu i judaizmu tym, czym Zycie, $mier¢ i zmartwychwstanie Chrystusa sg
dla Nowego Testamentu oraz dla chrzescijanstwa. Dla chrzescijan za$ to co Jezus doprowadzit do spehienia,
byto celem Exodusu” (por. Harrington, Klucz do Biblii, dz. cyt., s. 219).

47 Bardzo istotny jest tez fakt, ze gdy Jezus przemienil si¢ na Gorze Przemienienia/Tabor, to rozmawiat z
Mojzeszem i Eliaszem wtasnie na temat Exodus —,,odejscia”, ktorego mial dokonaé w Jerozolimie (Lk 9, 31)
por. Harrington, tamze, s. 219.

“® Istotne dla tego tematu sg tez analizy W. Chrostowskiego. Twierdzi on, ze tradycja religijna judaizmu
biblijnego pod koniec ery przedchrzescijanskiej byla bardzo bogata i dynamiczna. Zawierata pierwiastki
mesjanskie, miala tez silne zabarwienie misyjne, jak rowniez byta ukierunkowana na prozelityzm, oraz na
gloszenie wiary cudzoziemcom. (Bog, Biblia, Mesjasz, z ks. prof. Waldemarem Chrostowskim rozmawiaja
G. Gorny 1 R. Tichy, Fronda, Warszawa 2007, ss. 266-357; por. Prozelici, w: Leksykon Biblijny, red. F.
Rienecker, G. Maier, dz. cyt, s. 665.
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3.2. Nowy Testament

W Osobie Jezusa Chrystusa jeszcze mocniej niz w Starym Testamencie objawia si¢
zjawisko wzajemnego przenikania Stowa Bozego 1 wydarzen historycznych. W Nim
wypetnia si¢ to, co zapowiadat prorok Joel (por. Dz 2, 16). Mianowicie, ze Bog wyleje
Ducha na wszelkie ciato. Stalo si¢ to faktem w dniu Pigédziesiatnicy. Spelnita si¢ obietnica
Boza o Mesjaszu, ktory bedzie cierpiat (Dz 3, 18). Zapowiadali te dni wszyscy prorocy od
czasow Samuela (Dz 3, 24). To On jest prorokiem poteznym w czynie i stowie (Lk 24, 19),
przeznaczonym jako znak, ktoremu beda si¢ sprzeciwia¢ (Lk 2, 34). A On przyszedt
wypehi¢ Prawo i1 Prorokow (Mt 5, 17). Prawde o Jezusie podsumowuje List do
Hebrajczykow: ,,Wielokrotnie (...) przemawial (...) Bég do ojcéw przez prorokoéw, a w
tych ostatecznych dniach przemowit do nas przez Syna” (1, 1n)®.

W epoce Nowego Testamentu nadeszla ,,Petnia czaséw”, ktérej zaden cztowiek nie
mogl przewidzie¢. Stulecia starotestamentalnej historii zblizyly si¢ do swego celu —
przyjécia Mesjasza i ustanowienia jego Krolestwa®®. Nowy Testament, czyli zaréwno
Ewangelisci (Lk 2, 30-32; J 3, 16), jak 1 §w. Pawel (2Kor 5, 14; Kol 1, 20) podkreslaja
zwigzek Chrystusa z catg ludzkos$cia, ktorej jest Zbawicielem. On jest $wiattoscig $wiata (J
8, 12) i w Nim beda blogostawione wszystkie narody (Ga 3, 8n). On jest jedynym
posrednikiem miedzy Bogiem a ludzmi (1Tm 2, 5; Hbr 9, 15) i On wykupit ludzkos¢ z
niewoli grzechu (Hbr 1, 1nn; Ga 4, 4). Przesledzmy kilka przyktadow, ktore pokazuja, jak
wypetniat plan powierzony Mu przez Ojca. Mozna to tez nazwaé swoistym planem
dziatalnosci samego Chrystusa.

Jezus — Odwieczne Stowo Boze, gdy przyjat Cialo z Maryi Dziewicy 1 stal si¢
Cztowiekiem (J 1, 1.14), w swoim ,,duszpasterskim planie” uwzglednit najpierw Narod
Wybrany (por. Mt 10, 5nn; 15, 24). Jednak od poczatku On sam byt otwarty rowniez na
pogan i swoich uczniéw postat do wszystkich narodow (por. Mt 24, 14; 28, 18-20; Mk 13,
10; 16, 15n.20; Lk 24, 46-48; J 20, 21-23; Dz 1, 8)°!. Strategie dzialania Jezusa odstania
nam Ewangelia §w. Jana, przyktadowo fragment dotyczacy rozmowy z Samarytankg (J 4,
1-42). Jego postawa byta pelna szacunku wobec kobiety i jej rodakow. W swojej rozmowie
Jezus umiat wlasciwie wykorzysta¢ tradycje i codzienne zajecia ludzi zyjacych w tamtych

czasach a takze przetamywal Odwczesnie istniejagce bariery rasy czy plei. Dzigki takiej

4 W.H. Harrington, Klucz do Biblii, dz. cyt. s. 441n; Teologia znakow czasu , dz. cyt. s.59n.
50 C. Schedl; Historia Starego Testamentu, dz. cyt., t. V; s. 296n.
51 Por. B. Wodecki, Dzielo misyjne, w: Migdzynarodowy komentarz, dz. cyt., s. 1737-1740.
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strategii Samarytanka najpierw poznata w Jezusie obiecanego Mesjasza a nastgpnie stala
si¢ gorliwg apostotkg wsréd swojego ludu. Dzigki jej $wiadectwu wielu Samarytan
uwierzyto w Jezusa?. Strategia Jezusa odnosita sie rowniez do uczniow, ktorych wysytat,
aby glosili Krolestwo Boze (Mt 10, 7-16; £k 9, 1-6. 10,1-12). Mieli oni glosi¢ nadejscie
Mesjasza, ale ze wzgledu na to, ze czas jest krotki, nie powinni byli bra¢ nawet
podstawowego zaopatrzenia na droge. Z tego tez powodu omijali tych, ktorzy ich odrzucali
1 szli do innych miejscowosci w ktérych przekazywali orgdzie pokoju, przebaczenia i
nadziei. Celem ich misji bylo bowiem przygotowanie na przyj$cie Mesjasza i bliskie
zbawienie®>. W ten sposob Chrystus przygotowywat takze uczniow do przyszlego,
samodzielnego dziatania ewangelizacyjnego. Dzi§ powiedzielibySmy, ze organizowat dla
nich praktyki ewangelizacyjne. W ich niewielkim gronie tworzyt si¢ zalgzek Kos$ciota.

Szczytem, w ktorym ostatecznie wypehit si¢ Bozy plan zbawienia byta meka,
$mier¢ 1 zmartwychwstanie Chrystusa. To wydarzenie odstonilo do konca Bozy Plan
zbawienia. Smier¢ Chrystusa za wszystkich ludzi (por. 1Kor 15, 3; 2Kor 5, 14n) oraz Jego
Zmartwychwstanie byto fundamentem dzieta, ktore zlecil swoim uczniom. Méwi o tym
nakaz misyjny przekazany we wszystkich czterech Ewangeliach (Mt 28,18-20; Mk 16,15-
20; Lk 24,44-48; J 20,21-23.). Dana mi jest ,,wszelka wiadza”, moéwi Jezus po swoim
Zmartwychwstaniu, dlatego ,,idzcie na caly $wiat i gloscie Ewangelie wszelkiemu
stworzeniu” (Mk 16, 15), czyncie uczniami wszystkie narody i laczcie je ze Mng przez
odpuszczenie grzechow (por. Mt 28, 19). Wasza misja wigze si¢ z dawaniem $wiadectwa
(por. £k 24,48), ale to Ja was posylam. A gdy ,,Duch Swicty zstapi na was otrzymacie Jego
moc i bedziecie swiadkami az po krance ziemi” (Dz 1, 8). Co wigcej jestescie postani tak
samo, jak Ja zostatem postany przez Ojca: ,,Jak Ojciec Mnie postal, tak 1 Ja was posytam”
(J 20, 21).

Apostotowie 1 uczniowie Chrystusa podjeli zadanie, ktore zlecil im Chrystus w
realizacji Bozego planu zbawienia. W szczegdlny sposob te planowa dziatalno$¢ ukazujg
dzieje Apostolskie (np. 1,8; 8,1-24). Najlepszym przyktadem moze by¢ Apostot Pogan §w.
Pawetl. W Liscie do Efezjan zawarta jest podstawowa prawda, ktora dawata mu sile do
pracy apostolskiej. Pisat on do wiernych w Efezie, ze wszyscy wierzacy uczestniczg w

wielkim planie zbawienia ustanowionym ,przed zalozeniem $wiata” (1, 4). Objawienie

52 Por. T. Okure, Ewangelia wedlug §w. Jana, w: Miedzynarodowy komentarz..., dz. cyt. s. 1330n.

33 Por. A. Leske, Ewangelia wedlug §w. Mateusza, w: Miedzynarodowy komentarz, dz. cyt., s. 1166n; por.
R.J. Karris, Ewangelia wedlug $w. Lukasza, w: Katolicki Komentarz Biblijny, red. R.E. Brown, J.A.
Fitzmyer, R.E. Murphy, red. pol. W. Chrostowski, ,,Vocatio”, Warszawa 2001, s. 1071-1076.
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tego planu wobec wszechswiata ukazane jest jako oznajmienie tajemnicy Bozej woli, ktora
jest zamyst Boga dotyczacy pelni czasow: ,,wszystko na nowo zjednoczy¢ w Chrystusie
jako Gtowie: to co w niebiosach, i1 to co na ziemi” (Ef 1, 10). Ta tajemnica jest objawiona
wierzacym ,,w postaci wszelkiej madrosci 1 zrozumienia” (Ef 1, 8). Pieczgciag 1 gwarantem
wypetnienia Planu Boga jest Duch Swicty (por. Ef1, 13n), a zostal on w historii
wypetiony przez Chrystusa (por. Ef 2, 11-22). Tajemnica ta zostala ,,objawiona
Apostotom 1 prorokom” (Ef 3, 5). Jest ona nastgpujaca: ,(...) poganie juz sg
wspoétdziedzicami i wspolcztonkami Ciala, 1 wspotuczestnikami obietnicy w Chrystusie
Jezusie przez Ewangeli¢” (Ef 3, 6). I wlasnie zadaniem Pawta, ktére gorliwie wypetnial od
swego nawrocenia pod Damaszkiem az do $§mierci w Rzymie, byto ,,wydobycie na $wiatlo,
czym jest wykonanie tajemniczego planu, ukrytego przed wiekami w Bogu, stworcy
wszechrzeczy” (Ef 3, 9)3.

O $w. Pawle mozna powiedzie¢, ze dziatat zgodnie z zasadami wspotczesnej sztuki
planowania®. Posiadal on najpierw konkretny cel: dotrze¢ do Rzymu a moze i do
Hiszpanii, rozpoczynajac od Jerozolimy przez wschodnig czes¢ Morza Srodziemnego do
Ilirii, a potem statkiem do Italii i do Rzymu (por. Rz 15, 17-32). Aby przeby¢ odlegtos¢
wynoszaca kilka tysiecy kilometrow, trzeba bylo mie¢ nie tyko dobre zdrowie, ale i dobrg
strategie, ktora zresztg okazata si¢ bardzo skuteczna. Dzieje Apostolskie i listy §w. Pawla
ukazuja, ze poruszal si¢ wzdtuz gléwnych tras komunikacyjnych istniejacych w tamtym
czasie. Ewangelia idac szlakami, ktore wytyczyly rzymskie podboje, mogta potem
rozprzestrzenia¢ si¢ w rdézne strony i objeta wielkie obszary cesarstwa. Te szlaki
umozliwialy z kolei statg taczno$¢ Apostota ze wspolnotami oraz tgcznos¢ Kosciotow
miedzy soba’®. Pawel w swojej wedrowce zatrzymywat sie w centrach administracji oraz
tam, gdzie krzyzowaly si¢ szlaki komunikacyjne: ladowe, lub morskie. Wymienmy
przynajmniej niektore. I tak Antiochia byta wielkim miastem, centrum handlu kupcow

wschodu 1 zachodu a port Efezu najbardziej ozywionym rynkiem Azji, gdzie kupowano

4 Por. M.Y. MacDonald, List do Efezjan w: Miedzynarodowy komentarz, dz. cyt., s.1531.

35 W teorii zarzadzania wazne jest jasne okre$lenie celu. Wyraza to skrot: SMARTER. Dobry plan powinien
by¢: S — specific = konkretny; M — measurabl = mierzalny; A — ambitions = ambitny; R — realistic =
realistyczny; T — time orientem = okreslony w czasie; E — exciting = ekscytujacy, pociagajacy; R — recorded
= zapisany, sformutowany. Por. R. Pindel, Sztuka zarzadzania sobg, Salwator, Krakow 2008, s. 35.

% A.G. Hamman, Zycie codzienne pierwszych chrzescijan, Pax, Warszawa 1990: cz. I rozdz. 1- Ramy
geograficzne, s.11-34; cz. I rozdz.2- Drogi i $rodki przenikania, s. 35-57; cz. Il rozdz. 1-Zarazenie wiara, s.
89-116; cz. Il rozdz.1-Organizacja kadr, s. 162-174. Charyzmaty i instytucja, s. 174-183; por. J. Gnilka,
Pawel z Tarsu. Apostol $wiadek, Krakow 2001, s. 176-179; por. J. Ostrowski, Stosunki handlowe i
metrologia, w: Archeologia Palestyny, red. L. Stefaniak, Ksiegarnia §w. Wojciecha, Poznan 1973, s. 651-
653.659-662; por. J. Wolski, Okres hellenistyczny i rzymski, w: Archeologia Palestyny, dz. cyt., s. 350-372,
zwt. s. 363-367; por. R. Pindel, sztuka zarzadzania soba, dz. cyt., s. 41-42.
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wino z Italii a sprzedawano drewno z Pontu lub weln¢ z Miletu. Z kolei Sardes byto bogate
w trzody a Tiatyra byla znana z purpurowych tkanin. Filadelfia byla miastem
przemystowym, natomiast Laodycea byla znana z handlu welna>’.

W nieprzypadkowy sposob zachowywat si¢ tez $w. Pawel, gdy wchodzit do danego
miasta czy miejscowosci. Rozpoczynal gloszenie Dobrej Nowiny najpierw tym, ktorzy
mogli je najlepiej zrozumie¢, to znaczy Zydom i prozelitom, a potem dopiero poganom,
ktorzy przytaczyli si¢ do wierzacych.

Widzimy wigc, ze planowy sposob dziatania §w. Pawla byt wielka pomoca w jego
dziatalnosci apostolskiej, od ktorej tak bardzo zalezato rozprzestrzenianie si¢ Kosciota po

calej ziemi.
4. Kosciol kontynuatorem Bozego planu

Bozy Plan Zbawienia nie zakonczyt si¢ w czasach Ojcéw Kosciota, gdyz sam
Chrystus zaswiadczyt o tym mowiac: ,,Bede z wami przez wszystkie dni, az do skonczenia
$wiata” (Mt 28, 20)°%. Kosciot — Lud Bozy Nowego Testamentu — znajduje si¢ na linii
realizacji historii zbawienia, migdzy ,,juz” a ,,jeszcze nie”. Wiecej, korzeniami swymi si¢ga
poczatku stworzenia. W Katechizmie czytamy, iz ,konstytuuje si¢ i urzeczywistnia
stopniowo w ciggu kolejnych etapow historii ludzkiej, wedtug postanowien Ojca: Kosciot
wiec «zapowiedziany w figurach juz od poczatku §wiata, cudownie przygotowany w
historii Narodu Izraelskiego 1 w Starym Przymierzu, zatozony w czasach ostatecznych,
zostal ukazany przez wylanie Ducha, a osiaggnie swoje wypetnienie w chwale na koncu
wiekow»?. Koécidt zostal ostatecznie ustanowiony przez Chrystusa, by kontynuowaé

Jego zbawcze dzieto az po kres §wiata. Te prawdy kazg wnioskowac, iz realizujac zadania

7 A.G. Hamman, Zycie codzienne pierwszych chrzescijan, dz. cyt., s. 15-16; O cytowanych

miejscowosciach mozemy sie¢ tez dowiedzie¢ z Leksykonu Biblijnego: Antiochia Syryjska - Dz 13, 1-3,
Leksykon Biblijny, dz. cyt., I1,3, s. 29-30; Seleucja — Dz 13, 4; tamze, s. 726; Pafos — Dz 13, 6; tamze, s. 582;
Perge — Dz 13, 13, tamze, s. 601; Antiochia Pizydyjska — Dz 13, 14; tamze, 1,2, s. 29; Ikonium — Dz 14, 1,
tamze, s. 284; Filippi — Dz 16, 12, tamze, s.235; Tesaloniki — Dz 17, 1; tamze, s. 810; Korynt — Dz 18, 1-18,
tamze, s. 368; Efez — Dz 18, 18 tamze, s.196-197; Cezarea Nadmorska — Dz 18, 22; tamze, s.111-112; Troada
— Dz 20, 5-12; tamze, s. 815.

8 Por. (J 2, 19. 21-22.) — Zburzcie te Swigtynie... Ja po trzech dniach wzniose jq... oni przypomnieli sobie...-
pod wptywem Ducha Swietego Apostotowie po pewnym czasie zrozumieli to co Jezus powiedzial; (J 12, 14-
16) — Jezus na osiotku wjezdzat do Jerozolimy. Oni nie rozumieli, ale gdy zostat uwielbiony przypomnieli
sobie, ze to o Nim bylo; (Mt 24, 1n; Mk 13,1-3; Lk 21,5n) — w podobny sposéb rozumieli to Ojcowie
pierwszych wiekow, ktorzy pisali o zburzeniu Jerozolimy ok. 100 r. /Euzebiusz z Cezarei/; (J 20, 8-9) —
LwUjrzat i uwierzyl. Dotgd bowiem nie rozumieli jeszcze Pisma, ktore mowi, ze On ma powstac¢ z martwych”;
(J 14,25-26) — To Ja powiedzialem... a ,, Duch Swiety was wszystkiego nauczy” potem!; (J 16, 12-15) ,Wiele
mam wam do powiedzenia. Teraz znies¢ nie mozecie... gdy przyjdzie Duch prawdy doprowadzi was do calej
Prawdy”.

39 KKK 759; zacytowano KK 759.
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zalecone mu przez Zatozyciela, Kosciot kontynuuje Boze plany wobec ludzkosci. Nie jest
zatem instytucja, ktora przeprowadza swe wilasne zamiary, lecz narzedziem zamystow
Bozych. Wszelkie zatem inicjatywy, takze na duszpasterskim polu sa wigczaniem si¢ w
owe zamiary. Ich celem jest budowanie Krélestwa Bozego w zalgzku juz tu na ziemi i
przyblizanie ostatecznego przyjscia tegoz Krolestwa. Zadaniem zatem Kosciota jest ciggle
odczytywanie owych zamierzen, poglebiona refleksja nad nimi, a przede wszystkim
wlaczenie si¢ w ich realizacje. W ukierunkowaniu swych celow ma on pamigtac, iz
prowadzi czlowieka do ostatecznego zjednoczenia z Bogiem. Jego misja wykracza zatem
poza ten $wiat. Stwierdzenia te maja istotne znaczenie dla wlasciwego rozumienia misji

Koéciota®.
4.1. Ojcowie Kosciola o Bozym planie zbawienia

Rozwazania nad wielkim Bozym planem zbawienia, zwanym tez zamystem Bozym
lub ekonomig zbawienia podjeli takze Ojcowie Kosciota (por. DA 7, KK 2)°!. Zwlaszcza
Ojcowie przednicejscy w swoich pismach udowadniali, ze sens historii 1 dziejow $wiata
mozna zrozumieé tylko wigzac je z historig zbawienia®?.

Wedtug Justyna historia ludzkosci rozwija si¢ zgodnie z planem zbawienia, jaki
Bog zaproponowat cztowickowi. Sw. Justyn — filozof, po dtugich poszukiwaniach prawdy
doszedt do wniosku, Ze jedyna pewna i pozyteczna filozofia jest chrzescijanstwo®. Glosit
on nauke, ze Logos Bozy, ktory w peini objawit si¢ w Chrystusie, juz od poczatku istnienia
wszech§wiata o$wiecat ludzi w sprawach dotyczacych prawdy i dobra. Dlatego w historii
jeszcze przed narodzeniem Chrystusa mozna dostrzec nasiona dobra. Wedtug Justyna
mozna tez przesledzi¢ stopniowy rozwo6j historii ludzkosci az do osiggnigcia
kulminacyjnego, przelomowego, centralnego punktu dziejow, jakim byto i jest przyjscie na
$wiat Jezusa Chrystusa®,

Doktryne Justyna kontynuowat Klemens Aleksandryjski. W swoim dziele
,Protreptyk”, czyli zacheta do nawroOcenia, stwierdzal, ze dzielo Zbawienia ma swdj

poczatek w Starym Testamencie, gdyz Bozy Logos dziatal przez patriarchéw 1 prorokow.

8 Por. M. Ostrowski, Duszpasterskie planowanie, w: W prostocie prawdy i mitoéci. Studia i materiaty
dedykowane Ksiedzu prof. zw. dr hab. Janowi Walowi, Krakéw 2008, Wyd. Naukowe PAT, s. 447-458.

1 Por. W. Lydka, Ekonomia Zbawienia, w: Encyklopedia Katolicka, t.4, KUL Lublin 1985, s. 796-798.

62 B. Czesz, Sens historii, dz. Cyt. w: Bog Ojciec i przetom wiekdw w mysli patrystycznej, Studia
Antiquitatis Christianae, nr 15, Warszawa 2001, s. 126.

8 Por. L. Misiarczyk, Teologia dziejow w pismach $w. Justyna, w: Bog Ojciec i przelom wickow w mysli
patrystycznej, dz. cyt., s. 147-160.; por Justyn, Dialog z Zydem Tryfonem, w: http://jednoczmysie.pl/wp-
content/uploads/2013/02/Justyn-M%C4%99czennik-Dialog-z-Zydem-Tryfonem.pdf (dostep 19.09. 2019).

64 B. Czesz, Sens historii, dz. cyt., s. 126.
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Tenze Logos Bozy objawia si¢ w Osobie Jezusa Chrystusa. Wreszcie zgodnie z planem
Bozym zbawienie dokonuje sie przez Kosciot®®. Klemens Aleksandryjski twierdzit
roOwniez, ze historia zbawienia rozwija si¢ wraz z historig ludzkosci 1 $wiata. Bog przekazat
ludzko$ci dwa dary: pogan obdarzyt filozofig, a Zydéw taska Objawienia. Jednak od
przyjscia na $wiat Jezusa Chrystusa, ktérego nauka jednoczy Grekéw i barbarzyncow, a
nawet calg ludzkos$¢, historia stanowi harmonijng catos$¢ tych dwu darow. W taki to sposéb
historia $wiata ztagczona jest z historig zbawienia zaréwno przed, jak 1 po wcieleniu Syna
Bozego®.

Nieco inny sposob argumentacji dotyczacej Bozego planu zbawienia obrat Ireneusz
z Lyonu. Jedno$¢ ekonomii zbawienia zawart on w teorii rekapitulacji. Nazwe t¢ mozna
thumaczy¢ jako scalenie czego§ na nowo, albo podazanie do okreslonego celu i
przywrocenie mu pierwotnego stanu®’. Ireneusz w swoim dziele ,,Adversus Haereses”
pisat, ze ekonomia Boza polega na tym, ze: wszystko co stworzyt Bog byto dobre. Jednak
gdy to co dobre ,,przez drzewo utraciliSmy, przez drzewo objawito si¢ nam na nowo”. [ w
taki sposob Bog przygotowat ludzi na «symfonie» zbawienia”®®. Gdy jednak nadeszta
pehia czasoéw ,,Syn Bozy, Jednorodzony, ktory jest takze Stowem Ojca (...) stat si¢ cialem
w cztowieku, dla wypelnienia calego planu zbawienia wobec cztowieka”®. On objawil
ludziom Boga w widzialnej postaci, zeby czlowiek nie odpadt catkowicie od Niego i przez
to nie przestat istnie¢. ,,Chwatg Boga bowiem jest zyjacy czlowiek, za$ zyciem cztowieka

jest ogladanie Boga”’"

. ,»,BOg jest zatem jeden (...) i jeden jest Chrystus Jezus, nasz Pan,
ktory przeszedt caty plan zbawczy i wszystko w sobie na nowo zjednoczyt”.”! Chrystus
streszcza wiec w sobie cala histori¢ ludzka”. Swiety Ireneusz mowit tez, ze ostatecznym
przeznaczeniem czltowieka jest zbawienie, czyli unicestwienie $mierci. Jednak nawet po

$mierci cztowiek bedzie wzrastat ku Bogu’>.

65 J. Szymusiak, Klemens Aleksandryjski (ok. 150-ok. 211); w: Drogi Zbawienia. Od Biblii do Soboru, praca
zbior, red. B. Przybylski, ,,Studia Instituti Thomistici”, t. IV, Poznan 1970, s. 309.

% B. Czesz, Sens historii.., dz. cyt., s. 127n.

7 Tamze, s. 128.

8 Adversus haereses 11,3,2, w: Chwalg Boga zyjacy cztowiek, wybor i komentarz J. Comby i D. Singles,
Znak, Krakow 1999, s. 45; por. Tamze, V,18,1 s. 46; Tamze, 17,4 s. 68; por. Irencusz, Wyktad 34, tamze, s.
69; Tamze, 1V,14,2 s. 60.

% AH Tamze, 111,17,4 s. 59.

70 Tamze 1V,20,7 s. 85n.

I Tamze 111,16,6, s. 72n.

2 AH 111,22,3, s. 64; por. AH I11,23,1; Tamze; s. 64n; Tamze 1V,27.2; s. 45; Tamze 1V,14,1, 5.83; Tamze,
6,7, s. 49. Tamze,7,4, s. 47; por. IV, 9,3; tamze, s. 80n.

3 Tamze,23,7, s. 100; por. V,12,4; tamze, s. 101. Tamze,12,2,-s. 109; por. V,35,1, tamze, s.102n:-V, 35,2,
tamze, s. 104; 1V,22,1, tamze, s.104.
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Trzecia grupa argumentow, ktdre przytaczaja zwlaszcza Ireneusz i Orygenes,
ukazuje, ze sens historii 1 dziejow Swiata jest zwigzany z dzialalnoscig Kosciota. Kosciot
posiada tradycje apostolska pochodzaca od Chrystusa’. Jemu powierzyl Chrystus misje i
moc zbawiania ludzi. ,,W nim ukazuje si¢ jedna i ta sama droga zbawiania ludzi”””. Nie
trzeba wigc ,,szuka¢ prawdy u innych, skoro ja bez trudu mozna otrzyma¢ od Kosciota.
Apostotowie bowiem w nim zebrali w catej pelni, jakby w bogatym skarbcu wszystko, co
nalezy do prawdy, aby kazdy, ktokolwiek tylko zechce, czerpal z niego napdj zycia’®.
Misje zbawienia Kos$ciol pelni przez wieki, az do skonczenia $§wiata. Bog w Swojej
nieskonczonej madros$ci kieruje losami $wiata i stopniowo doprowadza cato$¢ stworzenia
do pierwotnej doskonatosci, gdzie Bozy Logos ofiaruje Ojcu na nowo zharmonizowany
$wiat duchow’’. Ojcowie Kosciola byli przekonani, ze celem historii jest osiagniecie
jednosci cztowieka z Bogiem. Natomiast dzieje ludzko$ci tworza logiczng catos¢, ktora
kieruje Bog’®.

Réwniez Ojcowie Lacinscy byli przeswiadczeni, ze historia zmierza ku swemu
celowi, ktérym jest osiggniecie jednosci cztowieka z Bogiem. Wedlug Tertuliana Bozy
plan zbawienia byl ustalony od samego poczatku $wiata. Od poczatku bowiem dziatat Syn
Bozy, ktory najpierw stworzyl cziowieka a po grzechu spotykat si¢ irozmawiat z
Abrahamem, patriarchami 1 prorokami, by wreszcie oddajac zycie za ludzi sta¢ si¢ ich
Zbawicielem”’.

Jednymi z ostatnich Ojcow Kosciota, ktorzy korzystajac z przemyslen swoich
poprzednikoéw ukazywali Bozy plan zbawienia, byli zyjacy w Kosciele Zachodnim $w.
Augustyn z Hippony 1 $§w. Leon Wielki. Ten pierwszy w swoim zyciu do$wiadczyt
dziatania taski Bozej 1 uwazal, ze zbawcze dzieto Chrystusa wypehilo Bozy plan
zbawienia®’. Pisal on w swoim dziele ,,Panstwo Boze”, ze Poérednik miedzy Bogiem i
ludzmi Jezus Chrystus, ktory stat si¢ czlowiekiem uczynil nas uczestnikami swojej
boskoséci®!, ,,aby szczesliwa $miertelno$é owego kogo$ posredniego wstawiennictwem

swoim doprowadzita ludzi ze S$miertelnej nieszczesliwosci do  szczesliwej

"4 Tamze 111,3,1-3, s. 98n.

> Tamze V,20,1, s. 92.

76 Tamze 111,4,1, s. 91.

7 J. Szymusiak, Orygenes (ok. 185-ok. 253), w: Drogi Zbawienia, dz. cyt; s. 311n.

8 Por. B. Czesz, Sens historii..., dz. cyt, s. 131n. Podobnie uwazali Atanazy Aleksandryjski (por. J.
Szymusiak; Atanazy Aleksandryjski (294-373), w: Drogi Zbawienia, dz. cyt, s. 294-373.) oraz Hilary z
Poitiers (por. J. Szymusiak; Hilary z Poitiers (315-367), w: Drogi Zbawienia, dz. cyt, s. 324n.).

7 W. Eborowicz; Tertulian (ok.155-0k.220), w: Drogi Zbawienia, dz. cyt., s. 343-346.

80 W. Eborowicz; Sw. Augustyn (354-430), w: Drogi Zbawienia, dz. cyt., s. 367-379-

81 Swiety Augustyn, Panstwo Boze, Wyd. Antyk, Kety 1998, ks. 21, rozdz. 16; s. 882.
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nie$miertelnosci”®. Papiez Leon Wielki wraz z Augustynem zyt w czasach upadku
Cesarstwa Rzymskiego®®. Na jego oczach ginat stary Rzym pod ciosami barbarzyncow. W
tym pelnym niepokoju czasie jego poglady ukazuja teologi¢ historii mozliwa do przyjecia
w catym Kosciele, chociaz typowa dla ludzi éwcezesnego Zachodu. Papiez ten, podobnie
jak $w. Augustyn uwazal, ze plany Opatrznosci Bog przeprowadza zgodnie ze swoja wola,
niezaleznie od decyzji ludzi. Przykladem moze by¢ imperium rzymskie, ktorego sprawna
organizacja (cho¢by dobrze utrzymane szlaki komunikacyjne) pozwolito chrzescijanstwu
dotrze¢ do wszystkich ludow i sta¢ si¢ religia ogdlnoswiatowa. Z drugiej za$ strony,
cztowiek stworzony na obraz Bozy wspoldziata w realizowanej na ziemi ekonomii Boga.
Dlatego wedlug Leona historia §wiata toczy si¢ na plaszczyznie tajemniczego dialogu
Boga z ludzkos$cig. Twierdzi on takze, iz plan historii zbawienia zrodzit si¢ w wiecznos$ci
samego Boga i stad ptynie jego nieskonczona warto$¢ oraz pewno$¢ jego wypehienia. Te
lini¢ czasu, ktoéra wznosi si¢ spiralnie ku gorze, tworzg dwa rodzaje czasu: czas spoteczny,
okreslony raz na zawsze przez plan Chrystusa oraz czas jednostki — osoby, w ktérym
kazdy cztowiek w sposob wolny okresla swoj czas, albo powtarzajac droge ku dobru, albo
idac w kierunku zla. Wreszcie uwaza on, ze kresem wszystkiego jest eschatologiczne
Kroélestwo niebieskie, ktorego antycypacja tu na ziemi jest konkretna spotecznos¢

chrzescijanska zbudowana na skale Piotrowej, czyli Koécior,
4.2. Rozpoznawanie Bozego planu dla Kosciola w procesach synodalnych

Odzwierciedleniem poruszonego problemu realizacji Bozego Planu w historii
Kosciota byta dziatalno$¢ soboréw i1 synodéw. Problem jest niezwykle obszerny, stad
ograniczymy si¢ do kilku przyktadow, ktore ufamy, ze zobrazuja istote sprawy. Sobory
powszechne i1 synody wpatrujac si¢ w Boze Objawienie i calg Tradycj¢ wyjasnialy kwestie
wiary 1 moralno$ci, ale tez formutowaty konkretne, aktualne zadania dla wspdlnoty
Koéciota w wymiarze powszechnym i lokalnym®. Zaréwno Acta Synodalia®, jak i

187

dokumenty Soborow Powszechnych do Soboru Watykanskiego I°/, wreszcie Dokumenty

82 Tamze; ks. 9, rozdz. 15, s. 343.

8 Urodzony ok. 380 r. — (440-461 papiez), por. Cz. Bartnik, Teologia historii wedtug Leona Wielkiego,
Dziela zebrane, t. XVIII; Lublin 2001, s. 7, 34.

8 Cz. Bartnik, Teologia historii wedlug Leona Wielkiego, dz. cyt. s. 91-92, 103-104, 135-137, 159, 163.

85 Por. K. Schatz, Sobory Powszechne, punkty zwrotne w historii Kosciota, WAM Krakéw 2002, s. 15-21.

86 Kanony synodu w Ancyrze (O ,,upadlych” i w sprawach dyscyplinarnych), w: Acta Synodalia, dz. cyt., s.
62*-68%*.

87 Kanony Soboru Chalcedonskiego(451), w: Dokumenty Soboréw Powszechnych, opr. A. Baron, H. Pietras,
WAM Krakow, T 1, 2002, s. 225-257; Konstytucje Soboru Lateranskiego IV(1215), nr. 1-71, w: Dokumenty
Soborow, dz. cyt. T 2, Krakow 2003, s. 221-325; Dekret o wyborach i zatwierdzaniu biskupow i pratatow
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Soboru Watykanskiego 1% §wiadcza o tym, iz od poczatku istnienia Ko$ciota, az do
naszych czaséw biskupi odpowiedzialni za swoich wiernych w porozumieniu i jednosci z
biskupami Rzymu wcigz udzielali odpowiedzi na problemy, jakie pojawiaty si¢ co pewien
czas w Kosciele, badz w poszczegodlnych jego cze$ciach. Zgromadzeni na soborach i
synodach ustalali oni strategie lub plany duszpasterskie, ktore odpowiadaty na istniejace
trudnosci i pozwolily zachowaé Tradycje Kosciota nieprzerwanie, az do naszych czasow®’.

Taki byt przyktadowo cel Synodu w Elwirze (ok. 306 r.), na ktérym podjeto decyzje,
ze ci, ktérzy po przyjeciu chrztu ztozyli ofiary bogom poganskim nawet na koncu zycia nie
mogg otrzyma¢ Komunii eucharystycznej (Kan. 1)°°. Podobnie nie moga nawet na koniec
otrzyma¢ Komunii kobiety, ktore odeszty od mezow i zwigzaty si¢ z innymi (Kan. 8), te
ktore zabily dzieci poczete w cudzotostwie (Kan. 63), jak rowniez biskupi, prezbiterzy i
diakoni, ktorzy dopuscili sie cudzolostwa (Kan.18)’!. Nie bylo to jednak ostateczne
rozeznanie, ze taki jest plan Boga wobec grzesznikow. W kolejnych latach i pokoleniach
coraz mocniej jawila si¢ prawda, ze Bog mimo zta ktore popetniajg ludzie, chee ich jednak
zbawi¢. Drogg przywrécenia ich do jednosci z Bogiem i1 Kos$ciolem stala si¢ instytucja
pokuty kanonicznej. Po zazwyczaj sekretnym wyznaniu win wobec biskupa lub jego
przedstawiciela rozpoczynat si¢ czas pokuty publicznej. W przypadkach szczegdlnego
zgorszenia 1 znanych publicznie grzechow trwatl on od kilku lat nawet do §mierci, chociaz
w niebezpieczenstwie $mierci pojednanie z Bogiem i1 Kosciotem dokonywato si¢ duzo
szybciej”?. W ciggu wiekéw umacniata sic w Kosciele $wiadomos$¢ Bozego mitosierdzia.
Stad od XIII w. az do dzisiaj coraz bardziej ro$nie zrozumienie spowiedzi i pokuty

indywidualnej”. W taki tez sposob coraz bardziej ujawnia sie plan Boga wobec Kosciola.

(Sobor w Bazylei 1433), w: Dokumenty Soboréw, dz. cyt., t. 3, Krakéw 2003, s. 313-319; W jaki sposob
nalezy sprawowac stuzbe Boza w kosciele (Sobor w Bazylei 1435), w: Dokumenty Soboréw, dz. cyt., t. 3,
Krakow 2003, s. 361-369; Dekret o reformie (Sobér Trydencki 1547), w: Dokumenty Soboréw, dz. cyt. t. 4,
Krakow 2004, s.365-375; Dekrety o reformie/kanony 1-18/ (Sobdr Trydencki Sesja 23 -1563), w:
Dokumenty Soborow, dz. cyt. t. 4, Krakow 2004, s. 687-713.

8 DB 28-32.

% Do Soboru Nicejskiego (787) obowigzywatly one w catym Chrze$cijanstwie, do Soboru Lateranenskiego V
dotyczyly chrzescijan Zachodu, a dokumenty Soboru Trydenckiego i soboréw watykanskich obowigzuja
wszystkich katolikow. Por. Wprowadzenie: Ktore synody sa ekumeniczne?, w: K. Schatz, Sobory
Powszechne. dz. cyt, s. 11-14.

% Kanony synodu w Elwirze/1-81/, w: Acta Synodalia ann. 50-381, w: Synody i Kolekcje Praw, t. 1, opr.
A. Baron, H. Pietras, WAM Krakoéw 2006, kanon 1, s. 50*.

1 Kanony synodu w Elwirze/1-81/, tamze, s. 50*-60%*.

92 Sakrament Pokuty i pojednania, Leksykon Liturgii, dz. cyt., s. 1370-1404; por. Kanony synodu w Ancyrze
(O ,,upadlych” i w sprawach dyscyplinarnych), w: Acta Synodalia, dz. cyt., s. 62*-68*; por. Lapsi, Leksykon
liturgii, dz. cyt., s. 715-716.

93 Sakrament Pokuty, w: Leksykon liturgii, dz. cyt., s. 1385-1392.
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Z kolei Sobory w Nicei (325) i w Efezie (431 r.) musialy odpowiedzie¢ na pytanie,
jak Boskie Stowo moze by¢ cztowiekiem, gdy rownoczesnie Jego Bostwo pozostaje czyms$
roznym od Jego cztowieczenstwa? Po dhlugich sporach biskupi przyjeli na Soborze
Chalcedonskim (451 r.) i Konstantynopolitanskim II (553 r.) formul¢ chrystologiczng o
pelnym Bostwie i pelnym czlowieczefistwie Jezusa Chrystusa®. W ten wieloletni proces
dochodzenia do prawdy byli zaangazowani nie tylko biskupi, ale tez kaptani, diakoni, jak
rowniez kolejni cesarze pragnacy utrzymacé jedno$¢ wiary na swoich terytoriach oraz
$wieccy wierzacy®. W taki sposob pod natchnieniem Ducha Swigtego ludzie Kosciota
coraz glebiej rozeznawali tajemnice Boga i1 Jego plan wobec Kos$ciota i $wiata. Dzigki
wielowiekowemu odczytywaniu tego planu mozna dzi§ o Matce Jezusa moéwic
,Bogarodzica”, nie myslac przy tym, ze jest Ona boginig, tym bardziej kolejng osoba
boska. Przyjmujac to, co Bog przez wieki coraz glebiej odstania, mozna tez swoja
pobozno$¢ opiera¢ na prawdzie ze Ten, ktory przyjat cialo z Maryi Dziewicy, jest
prawdziwym Bogiem i prawdziwym czlowiekiem. Te prawdy pozwalaja z kolei dostrzec
nieskonczone mitosierdzie Boga wobec cztowieka oraz wielkg godnos$¢ cztowieka 1 jego
ciata, ktore tak wywyzszyt Bog-Cztowiek. Ma to ogromne znaczenie rdwniez w rozwoju
duchowosci 1 poboznos$ci chrzescijanskiej a takze pozwala zrozumie¢ np. nabozenstwo do
Najswietszego Serca Pana Jezusa, czy do Bozego Mitosierdzia.

Podobnie Sobdr Nicejski I (787 r.) biorgc pod uwage wczesniejsza Tradycje
Kosciota w swoich kanonach podkreslit prawde, ze mozna oddawac cze$¢ wizerunkom
Krzyza Swictego, jak tez obrazom $wictej Bozej Rodzicielki, Aniotow i §wietych. Ten kult
relatywny, podporzadkowany (proskynesis) odnosi si¢ jednak nie do samych obrazow,
jako dzieta rak ludzkich, ale do osoby, ktérag dany obraz przedstawia. ,,Nie otacza si¢ ich
(...) taka adoracja, jaka nalezy sic wylacznie Naturze Bozej”®®. Kult adoracji (latreia)
dotyczy bowiem tylko Boga, natury Boze;.

Starotestamentalny zakaz dotyczacy obrazow (Wj 20, 4; Pwt 5, 8) sprawil, ze

chrzescijanie odnosili si¢ do nich z rezerwa. Jednak przekonujacym dowodem, ze nie

% A. Czaja, Wcielenie, Leksykon duchowosci katolickiej, Wyd. M, Lublin-Krakéw 2002, s. 911-913. Por.
Sobor Nicejski, Wyznanie wiary 318 Ojcow, w: Dokumenty Soborow, t. 1, dz. cyt, s. 25; Anatematyzmy
Cyryla, w: Dokumenty Soboréw, t. 1, dz. cyt., s. 153-157; kanon 7 na Soborze Efeskim (431), w: Dokumenty
Sobordw, t. 1, dz. cyt., s. 167-169; Definicja wiary nr 12 na Soborze Chalcedonskim (451), w: Dokumenty
Sobordéw, t. 1, dz. cyt. s. 224-225; por. K. Schatz, Sobory Powszechne, dz. cyt, s. 35-61; Anatematyzmy
przeciwko ,,Trzem rozdzialom” na Soborze Konstantynopolitanskim II (553), w: Dokumenty Soborow, t. 1,
dz. cyt., s. 285-303.

% K. Schatz, Sobory Powszechne, dz. cyt., s. 22-80.

% Dekret wiary Soboru Nicejskiego, kanony 13-16; w: Dokumenty Soboréw, t. 1, dz. cyt., s. 337-341. Por.
K. Schatz, Sobory Powszechne, dz. cyt., s. 83-89.
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chodzito w tym zakazie o same obrazy, lecz o kult bostw poganskich byly postacie
cherubéw nad Arka Przymierza (W] 25, 31), czy uczynienie miedzianego weza (Lb 21, 8-
9)’7. Czym na Zachodzie byly relikwie §wietych a nawet cze$¢ oddawana Sanctissimum,
tym na Wschodzie byta i jest ikona. Rownoczesnie na Wschodzie istniat takze kierunek
krytyczny wobec obrazow, ktéry przerodzit si¢ w ikonoklazm i doprowadzit nawet do
niszczenia obrazow. Zwolennicy tego pogladu uwazali, ze tajemnicy Chrystusa nie da si¢
przedstawi¢. Jesli obraz przedstawia Jego cztowieczenstwo, to sprzeciwia si¢ dekretom
Soboru w Chalcedonie, gdzie podkreslono, ze w Chrystusie jest boskos¢ i czlowieczenstwo
bez rozlaczania i oznacza nestorianizm. Jesli z kolei przedstawia si¢ Boga w cztowieku,
przeczy to formule bez zmieszania i oznacza monofizytyzm?®. Odpowiedzia na ta
argumentacj¢ byla opinia Jana Damascenskiego z klasztoru w Jerozolimie, ktory
przekonywal w oparciu teologi¢ Wcielenia, ze sam Jezus jest ikong niewidzialnego Ojca,
obrazem Boga niewidzialnego (Kol 1, 15) i dlatego moze by¢ przedstawiany na obrazach.
W Chrystusie materia zostala przyjeta przez Boga i1 przemieniona. Dlatego to, co
materialne moze sie staé zwierciadtem Bostwa®.

To rozeznanie ojcéw soborowych przyczynito si¢ do rozwoju kultury i sztuki. Do
naszych czasOw pomaga w przyblizaniu si¢ do Boga. Co wigcej, w pewien sposob
odroznia ono podejscie Kosciota katolickiego nie tylko od pogladow §wiata zydowskiego 1
muzulmanskiego na ten temat, ale nawet od stanowiska wyznawcow protestantyzmu.
Wprawdzie Marcin Luter nie potgpiat obrazéw, sprzeciwiat si¢ tylko ich przesadnej czci,
jednak juz Ulrich Zwingli i Jan Kalwin byli ich nieprzejednanymi wrogami'®.

Podobnym dowodem na coraz glebsze odkrywanie Bozego planu wobec Kosciota
sg dekrety Soboru Trydenckiego (1545-1563 r.), ktory w kanonach o sakramentach
potwierdzit wiar¢ Ko$ciota, ze nawet niegodni kaptani, ktérzy zyja w grzechu $miertelnym
sprawuja je waznie (kan. I/B 12)!°!. Réwniez rozeznanie biskupéw dotyczace Eucharystii
(kan. I/C 1-11) przyczynito si¢ dla zycia wiary i rozwoju duszpasterstwa przez cate

wieki! %%,

7 Obraz w liturgii, Leksykon liturgii, dz. cyt., s. 1062-1063.

% K. Schatz, Sobory Powszechne, dz. cyt., s. 84.

% Tamze, s. 84. Por. Leksykon liturgii, dz. cyt., s. 1064-1065.

100 1 eksykon liturgii, dz. cyt., s. 1064.

101 Sobor Trydencki, Sesja 7: (Dekret o Sakramentach), w: Dokumenty Sobordw, t. 4, dz. cyt., s. 361.

102 Sobor Trydencki, Sesja 13: I/C (kanony o Eucharystii), w: Dokumenty Soborow, t. 4, dz. cyt., s. 457-459.
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5. Dodatkowe argumenty teologiczne

Poszukujac teologicznych argumentdéw uzasadniajgcych duszpasterskie planowanie,
mozemy postuzy¢ si¢ dwoma przyktadami. Otoz, zakladajac pewne konieczne warunki,
mozemy moéwi¢ o zjawiskach postepu Objawienia i rozwoju dogmatéw. Wskazuje ono
posrednio na rozw6j Bozego planu wobec $wiata i czlowieka, w ktorego realizacji
uczestniczy Kosciot. Praktycznym odzwierciedleniem tych procesow, uwzgledniajac
oczywiscie istniejace réznice, jest realizacja przez Kosciot duszpasterskich plandéw, ktore

ewoluuja w historii.
5.1. Postep Objawienia

J. Ratzinger w swoich analizach na temat Objawienia u $w. Bonawentury
udowodnil, ze ten jeden z najwybitniejszych teologéw sredniowiecza dopuszczat istnienie
postepu Objawienia réwniez w czasach poapostolskich!®®>. Wedtug J. Ratzingera to co
dzisiaj nazywamy Objawieniem scholastyka przedtomistyczna opisywata kilkoma
pojeciami: Jest to najpierw ,,apparitio”, czyli ,,uwidocznienie zmystowego znaku obecnosci
postanej Osoby Bozej...”. To poznanie nie zatrzymuje si¢ na sobie, lecz wskazuje poza
siebie, jest to ,,znak wskazujacy na co§ wickszego”. Kolejnym pojeciem jest ,,revelatio”.
Stanowi ono wewng¢trzne dopetnienie apparitio, bez ktéorego byloby ono niezrozumiale.
,Dlatego objawienie Bostwa dokonuje si¢ dopiero w nim 1 nigdy bez niego”. Revelatio jest
pojeciem oznaczajacym kazde nowe dziatanie Boga wobec czlowieka. Nie jest ono
twierdzeniem o zdarzeniu aktualnym w przeszlosci. Z kolei ,,manifestatio” to objawienie
przyjete przez cztowieka'®.

»«Objawienie» (wzigte w catosci) sklada si¢ zawsze z momentu zewngtrznego,
obiektywnego, oraz aktualnego momentu wewnetrznego. Stad tez «Objawienie» w sensie
wewnetrznego «glosu» (zwrdcenia si¢) Boga do cztowieka musi si¢ dokonywaé zawsze na
nowo w czasie, w ktorym obiektywna strona samo objawienia si¢ Boga dawno zostata
zakonczona”. Wedhlug J. Ratzingera, dzigki takiemu rozumieniu ,,0bjawienie uzyskuje

szczegdlng moc réwniez w czasach poapostolskich, gdzie w Kosciele (...) w ré6znym

103 J, Ratzinger, Objawienie-Pismo-Tradycja, Tekst $w. Bonawentury i jego znaczenie dla teologii
wspotczesne,j w: Opera Omnia, t. II, KUL Lublin 2014, s. 621-635, zwt. 633-634 1 623-625 oraz 627-632.
Por. J. Ratzinger, Rozumienie objawienia i Teologia Historii wedlug Bonawentury, w: Opera Omnia, t. 2,
KUL Lublin 2014, s. 82, 84-85.

194 Tamze, s. 84-85. Dobrze obrazuje to sytuacja Mojzesza pod Gorg Horeb (Wj 3, 1-20nn). Mojzesz
zobaczyl krzew gorejacy (apparitio), ale nie rozumial, co on oznacza. Nastepnie przemowit do niego Bog i
wyjasnil, jakie bedzie jego zadanie (revelatio). Bog mowi, ze On tu jest i objawia swoje Imig: ,,Jestem ktory
Jestem”. Wreszcie po dluzszej rozmowie Mojzesz decyduje si¢ wypelni¢ wole Boga (manifestatio).
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czasie 1 w roznych miejscach zaczyna przemawia¢ Duch i kieruje procesem rozwoju wiary
i prowadzi ja do peli doskonatosci, do petni poznania™!?’.

Wprawdzie istnieje powszechne przekonanie, ze Objawienie zakonczyto si¢ wraz
ze $miercig ostatniego Apostota, ta prawda nie jest jednak fundamentem naszej wiary.
Dowodem na to jest fakt, ze w starozytnosci chrzescijanskiej mowiono o natchnieniu
soborow ekumenicznych, a w $redniowieczu przyjmowano jako objawione przez Ducha
Swietego prawdy, ktore wezesniej byly przed Kosciotem zakryte!. Objawienie bowiem
nie jest suma nauk, ktore przekazal nam Bog i wszystko zostalo zakonczone, ale jest to
wydarzenie / relacja migdzy Bogiem i cztowiekiem wiary. Chociaz to spotkanie Boga z
cztowiekiem objawito si¢ w sposob najdoskonalszy w Chrystusie, jednak trwa ono nadal.
Roéwniez dzisiaj Duch méwi do Kosciota.

W taki sposob przebiega cala historia zbawienia: B6g mowi przez Pismo $wigte
(apparitio). Rownocze$nie przez wieki otwiera przed ludzmi Kosciota coraz glebszy sens
w nim zawarty (revelatio). A ludzie wiary przez cate wieki odpowiadajg na natchnienia

Ducha Swigtego (manifestatio) i tak prowadza Kos$ciol, rowniez ten parafialny, do

zbawienia.
5.2. Rozwoj dogmatow

Prawde¢ o mozliwosci odnalezienia Bozej woli wobec Kosciota 1 tej jego czastki
jaka stanowi parafia w naszych czasach potwierdza rowniez teologia katolicka w nauce na
temat historii dogmatow!'?’.

W Kosciele starozytnym dogmat byt rozumiany jako wiara Ko$ciota, ktora odstania
1 interpretuje Pismo. Gdy mijaty wieki 1 pokolenia, zmieniata si¢ tez kultura i sposob
myslenia cztowieka. Dlatego, wedtug Ratzingera, ,,aby wiara mogla pozosta¢ taka sama,
musi by¢ wypowiedziana i (...) myslana inaczej”. Jest to zwigzane z podwojng
niewystarczalno$cig formuty dogmatycznej. Po pierwsze chodzi o nieusuwalny dystans do
Rzeczywistosci, ktorg chce ukazaé. Druga cecha definicji to jej zwigzek z historycznie

okreslonym wzglednym $wiatem ludzi, ktorzy wilasnie w taki, zrozumiaty dla siebie

105 J, Ratzinger, Objawienie-Pismo-Tradycja, Tekst $w. Bonawentury i jego znaczenie dla teologii
wspotczesnej w: Opera Omnia, t. I KUL Lublin 2014, s. 621-635, zwt. 633-634 1 623-625 oraz 627-632.

106 Tamze, s. 502.

107 J, Ratzinger, Problem historii dogmatéw w ujeciu teologii katolickiej, w: Opera Omnia, t. IX/1, KUL
Lublin 2018, s. 491-526, zwtl., s. 495-498, 500-512, 518-524.
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sposob, ukazali swoje poznanie wiary!%®. Jak odrézni¢ jednak w naszej wierze to co

niezmienne od tego co zmienia si¢ w ciggu wiekow?

Istniejg trzy plaszczyzny (poziomy) okreslajace pojecie dogmat:

a) To co jest absolutna, ostateczng prawda;

b) Interpretacja tej prawdy, jej rozumienie;

c) Opis tej niezmiennej prawdy w okreslony sposdb w jezyku zrozumialym dla danej
kultury'®.

Gdy myslimy stowo ,,dogmat”, rozumiemy, ze istnieje niezmienno$¢ rzeczy, ale tez
zmienno$¢ jej myslowego i jezykowego ujecia''®. K. Rahner uwaza, Ze nawet dogmat
moze ,zosta¢ wypowiedziany w nowych formutach, (...) dzigki ktérym zostaje
umieszczony w catkowicie innych perspektywach (...); pod tym i pod innymi wzgledami
(...) rowniez niezmienny dogmat Ko$ciola moze mie¢ nadal histori¢, moze si¢ zmienia¢
posréd swojej niezmiennosci, nie zmieniajac si¢ wstecz, nie zostajac zniesiony (...) lecz
zmieniajgc si¢ do przodu w kierunku swojej petni sensu 1 jednosci z caloscig wiary 1 jej
ostatecznymi racjami. Pozostaje w zgodzie ze swojg istotg 1 swoim znaczeniem wtedy, gdy
coraz bardziej zbliza si¢ do swego zrddta, coraz lepiej wyraza swoja trwalg istotg, a w ten
sposob zmieniajac sie, pozostaje taki sam™!!!,

W historii dogmatéw, jak tez w planowaniu duszpasterskim, trzeba uwzglednic tez
podwdjny ruch: pierwszy ruch oznacza postep w religijnym rozwoju cztowieka wierzacego
1 wspoélnoty, ktora tworzy. Drugi to ruch redukcji, czyli uproszczenia, aby wciaz
nawigzywaé¢ do pierwotnej rzeczywistosci, ktora jest niezmiennym punktem wyjscia
wszelkiego rozwoju'!'2,

Podsumowujac powyzsze analizy, mozemy powiedzie¢, ze jesli wybitni teologowie
naszych czasow uznaja mozliwo$¢ coraz glebszego rozumienia Objawienia, jak rowniez
dopuszczaja histori¢ dogmatdow, to ich twierdzenia pozwalaja nam przyjaé, ze rowniez
dzisiaj mozemy otwiera¢ si¢ na Boze natchnienia i po rozeznaniu woli Bozej z calym
spokojem planowa¢ duszpasterskie dziatania nie Igkajac sie, ze bedzie to tylko czysto

ludzkie projektowanie przysziosci.

108 J, Ratzinger, Problem historii dogmatow w ujeciu teologii katolickiej, dz. cyt., s. 504 - 509.

109 A_ Diener — glos w dyskusji, w: Problem historii dogmatow, dz. cyt., s. 522.

110 Ratzinger, Problem historii dogmatow..., dz. cyt., s. 523.

11 J, Ratzinger, Problem historii dogmatow..., dz. cyt., s. 510, przyp. 24; por. tamze, s.511-512 przyp.26.
112 Tamze s. 505- 508.
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6. Znaki czasu wyznacznikiem duszpasterskiego planowania

Jak mozemy si¢ przekona¢ w roznych miejscach naszej dysertacji, istotnym
elementem duszpasterskiego planowania jest odkrywanie znakoéw czasu. Wprawdzie
mozna je rozumie¢ na sposob $wiecki, ale nas interesuje ich teologiczna definicja.
Znakami czasu okreslamy zjawiska, wydarzenia badz procesy, w ktoérych doswiadczamy
dziatania Ducha Swictego wkraczajacego w dzieje ludzkosci przez pobudzanie i
oswiecanie ludzkich serc. Wymagaja one konfrontacji z nauka ewangeliczng i wzywaja do

dziatania''?

. Do Soboru Watykanskiego II kwestia ta byta rzadko poruszana w Kosciele,
gdyz analizujacy biblijne teksty, w ktorych termin ten pojawia si¢, uwazali, ze odnosity si¢
one do faryzeuszéw, ktorzy nie chcieli uzna¢ dziatania Jezusa za znak Bozy (por. Mt 16,
3)H4.

Jednak papieze Soboru Watykanskiego II Jan XXIII i Pawet VI wprowadzili ten
termin do dokumentéw koscielnych. Wedtug Jana XXIII Kosciél powinien bada¢ sens
aktualnych, zwtaszcza spotecznych wydarzen i1 odkrywa¢ w nich na sposéb prorocki
zamiary Bozej Opatrznoéci''®. Pawet VI uczyl, ze znaki czasu zwigzane s3 z odkrywaniem
zamystu Bozego w wydarzeniach, ktére od Chrystusa pochodza i do Niego prowadza!'S.
Rowniez same dokumenty Vaticanum II mowig o obowigzku badania znakow czasu, aby
Kosciot mogt dostosowujac sie do mentalnosci ludzi kazdego pokolenia odpowiada¢ na
odwieczne pytania zwlaszcza dotyczace sensu zycia (KDK 4).

Badanie znakéw czasu obejmuje trafne ich rozpoznanie (widzie¢), gieboka analizg

teologiczng (o0sadzi¢) i wyprowadzenie prawidtowych wnioskow pastoralnych (dziataé.)

Wedtug tej zasady byly tworzone encykliki, adhortacje i oredzia Jana Pawtla II, jak

113§ Bielecki, Znaki czasu, w: Leksykon Teologii pastoralnej, red. R. Kamifiski, Wyd. KUL, Lublin 2006, s.
923.

114 M. Ruiz Jurado, Rozeznawanie duchowe, WAM, Krakéw 2002, s. 165.

15 Tamze, s. 923, por. Jan XXIII Encyklika Pacem in Terris, n. 39-45.

116 Ko$ciot ma obowigzek badaé¢ znaki czasow i wyjasniaé je w $wietle Ewangelii (por. KDK 4), gdyz jego
celem jest pod kierunkiem Ducha Swigtego prowadzi¢ dzieto Chrystusa (por. J 18, 37) zeby zbawiaé a nie
sadzié, zeby shuzy¢(...)” (Encyklika Popularum Progresio, n. 13), ,, Kosciét gloszac ludziom Dobra Nowing
(...) oswieca ich dzialalno$¢ $wiatlem Ewangelii i tak pomaga im wypetni¢ Bozy plan mitosci, oraz osiggnaé
petie swych dazen” (Encyklika Octogesima Adveniens, n. 1); ,,Duch Swiety jest gléwnym sprawca w
szerzeniu Ewangelii, poniewaz On pobudza do przepowiadania i przygotowuje serce cztowieka do przyjecia i
rozumienia stowa zbawienia (por. Ad Gentes 4) (...) On jest celem i kresem wszelkiej ewangelizacji (...) On
daje zrozumienie «znakdéw czasuy» - znakéw Bozych - ktore ewangelizacja odkrywa i thumaczy ich znaczenie
w zyciu ludzkim”; ,,(...) nasz wiek pragnie szczerosci prawdy (...) Te «znaki czasuy» gwaltownie pytajg nas,
czy milczaco, czy glosno: Czy wierzycie w to, co glosicie? Czy zyjecie tym, w co wierzycie?” (Adhortacja
apostolska, Evangelii Nuntiandi, n. 75-76).
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i papieza Franciszka'l?

. Chociaz w pismach Benedykta XVI nie ma tak wyraznych
podziatow na trzy czg¢sci danego dokumentu, to rowniez w kazdym z nich jest zawarte
glebokie rozeznanie sytuacji $wiata, jego ocena w $wietle Bozej nauki i propozycje dla
postepowania w zyciu!'8,

Jak mowi Izajasz, mysli Boze nie sa mys$lami naszymi, a drogi Boze naszymi
drogami (Iz 55, 8-9), to jednak dziatanie Ducha Swietego daje sie odczué w historii
ludzkosci. Aby jednak ,,czasy” mogty by¢ dla nas znakami Bozej woli, trzeba odnalez¢

19 Gdy otworzymy sie na dary Ducha Swigtego i pozwolimy, by

sposob, jak je odczytad
On uczynit nas ,,lJudzmi duchowymi” (1Kor 2, 15-16) dajac nam natur¢ nowego cztowieka
»Stworzonego wedtug Boga, w sprawiedliwosci 1 prawdziwej swietosci”(Ef 4, 24), dopiero
wtedy bedziemy gotowi do rozpoznania ,,znakéw czasu™'?°,

Wazne jest tez, ze wedlug nauki Vaticanum II, zadanie interpretowania znakow
czasu nalezy nie tylko do pasterzy i teologéw, ale do calego Kosciota, to znaczy do
kaptanow 1 §wieckich, czyli do wszystkich wiernych (KDK 44, DP 9, DE 4.). Aby
zrozumie¢ znaki czasu, nalezy wyjs¢ od aktualnych przemian w §wiecie, biorgc jednak pod
uwage, ze bieg historii jest wprawdzie wynikiem dziatania Bozego, ale takze odpowiedzi -

pozytywnej lub negatywnej - ze strony cztowieka'?!

. Umiejetnos$¢ rozpoznawania znakow
czasu mozna rozwija¢ zwlaszcza dzigki studiowaniu dokumentéw papieskich, w ktorych sa
podejmowane problemy wspotczesnego cztowieka. Trzeba oczywiscie z uwagg $ledzic¢
sytuacje w $wiecie.

Nie mozemy jednak zapomnie¢ o niebezpieczenstwach zagrazajacych ich
rozeznawaniu. Mowit o nich juz Pawel VI w 1969 roku. Jedno to tzw. ,,charyzmatyczny
profetyzm”, ktéry przypisuje cudowne interpretacje przypadkowym zbiegom okolicznosci.
Taka sytuacja moze mie¢ miejsce, gdy cztowiek kieruje si¢ nie Duchem Bozym, ale

duchem ludzkim. Ta postawa charakteryzuje si¢ m.in. mocnym przywigzaniem do

wlasnego punktu widzenia, pseudogorliwos$cig 1 poleganiem na wtasnych sitach, zamiast

7 Np.: Jan Pawel: Encykliki Redemptor Hominis, Evangelium Vitae, czy Adhortacja Familiaris Consortio;
podobnie Franciszek Adhortacja apostolska Evangelii Gaudium, a Dokument z Aparecidy, ktorego gtownym
redaktorem byl kard. Jorge Mario Bergoglio, obecny papiez Franciszek, promuje t¢ metode (AP 19); por.
Papieska Rada ds. krzewienia nowej Ewangelizacji, Dyrektorium o katechizacji, Wyd. Jedno$¢, Kielce 2020.,
s. 16; por. J. Mazur, Znak czasu, w: Encyklopedia nauczania spotecznego Jana Pawta II, pr. zbior., red. A.
Zwolinski, PW Encyklop. Radom 2003, s. 603-606.

118 Benedykt X VI Encykliki Verbum Domini, Sacramentum Caritatis, czy Deus Caritas est.

"9 M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe, dz. cyt., s. 168.

120 Tamze, s. 169-171.

121'S. Bielecki, Znaki czasu, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 925.
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na Bogu (por. J 15, 5)!%

. Moze ona prowadzi¢ do wyciggania falszywych wnioskow a
nawet do herezji. Dlatego mistrzowie duchowi pierwszych wiekéw chrzescijanstwa radzili
poczatkujacym adeptom zycia pustelniczego, aby w chwilach, gdy niewidzialna sita
pociaga ich ducha na wyzyny nie wierzyli od razu w jej nadprzyrodzonos¢, lecz zmuszali
sie¢ do pracy'?’. Drugie niebezpieczenstwo, to czysto objawowe obserwowanie faktow,

ktore nie dopuszcza mozliwosci ingerencji Boga w historig!?*

. Bez wiary bowiem wszelkie
znaki Boze mozna odbiera¢ jako normalne zmiany zachodzace w historii lub interpretowac
je tak, jak czynili to fatszywi prorocy (por. Jer 28,8 — 17)!%

Znaki czasu rozpoznawali juz prorocy Starego Testamentu, ktorzy wzywali Narod
Wybrany do nawrdcenia, jak Ezechiel ( por. Ez 3,19) lub ostrzegali przed kara, ktéra w
razie ich niepostuszenstwa spotka go z reki Asyryjezykéw (por. 1z 7, 1n; 9, 7 - 10, 4), czy
Babilonczykow (por. Jer 21, 4n). Wazne jest tez, ze kazda nastgpna interpretacja dziejow
zbawienia odnosita si¢ do nowych doswiadczen, gdy kolejny raz objawial si¢ Bog w
swoich dzielach!?®. Powotanie prorokéw byto zwigzane z konkretna sytuacja polityczna, w
ktorej przekazywali wolg Bozg. Ich przestanie skierowane byto ku przysztosci. Zwracajac
na przyktad uwage na grzechy Ludu Wybranego dawato jednak nadziej¢, ze Bog go nie
opuscit, gdyz przyjdzie Mesjasz Bozy, ktéry wszystko przemieni i odnowi'?’.

Réwniez w czasach Nowego Testamentu, obok Apostotow pojawiali si¢ prorocy,
nalezacy do fundamentéw Kosciota (por. Ef 2, 20; 3, 5). Objawiali oni wole¢ Bozg (por. Dz
21, 10-14), jak tez ostrzegali gming przed przysztymi wydarzeniami (Dz 11, 28)'%. Zresztg
juz sam Chrystus przebywajac na $wiecie spetniat prorocka misje.

Prorokowanie dotyczy zaro6wno przesztosci, jak tez terazniejszosci i1 przysztosci.
Juz opis stworzenia §wiata mozemy traktowac jako prorocka retrospekcje (por. Rdz 1).

Prorokowanie wazne jest w terazniejszos$ci, gdyz odslania wnetrze cztowieka (por.

1Kor 14, 24n), daje mozliwo$¢ ukazania jego wewngtrznych motywacji (por. Mt 16, 17,

122 M. Chmielewski, S. Urbanski, Rozeznawanie duchowe w: Leksykon duchowosci katolickiej, pr. zbior,
red. M. Chmielewski, Wyd. ,,M”, Lublin-Krakow 2002, s. 758; por. 1Kor 2, 14.

122 M. Btaza, Kierownictwo duchowe w tradycji prawostawnej, w: Sztuka kierownictwa duchowego,
poradnik dla ksiezy, praca zbiorowa, red. J. Augustyna i J. Kotacza, WAM Krakow 2007, s. 85.

124 S, Bielecki, Znaki czasu, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 925; por. 1z 55,8.

125 Por. S.T. Zarzycki, Znaki czasu w: Leksykon duchowosci, dz. cyt., s. 962.

126 Wielokrotnie i na rézne sposoby przemawial niegdy$ Bog do Ojcow przez prorokéw, a w tych
ostatecznych dniach przemowit do nas przez Syna” (Hbr 1, 1).

127 Prorok, w: Leksykon Biblijny, Red. F. Rienecker, G. Maier, red wyd. Pol. W. Chrostowski, Vocatio,
Warszawa 2001, s. 664.

128 prorokowanie, Leksykon Biblijny, dz. cyt., s. 665.
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Mk 2, 8; J 4, 17-19) i rozeznawania duchoéw (por. 1Kor 14, 29n; 1J 4, 1n)'?’. Najwicksza
potrzebe prorokowania niesie jednak przysztos¢ (por. Dz 11, 27n; 20, 23; 21, 10n). Swicty
Pawet pisatl, Ze ma ono na celu budowanie ludzi, ich napominanie, pouczanie 1 umacnianie
(por. 1Kor 14, 3. 31)!3°. Wprawdzie dotyczy ono za kazdym razem tylko fragmentu
prawdy Bozej (por. 1Kor 13, 9), ale nigdy nie przeczy catemu przekazowi wiary (por. Rz
12, 6n).

Wreszcie z niebezpieczenstwem pojawienia si¢ fatszywych prorokow konieczne
jest rozeznawanie duchéw (por. 1J 4, 1-3; 1Kor 12, 3)!3!, oraz ocena objawien, ktorg
nalezy czyni¢ w imieniu Pana i we wspdlnocie (por. 1Kor 14, 29). Podstawowg zasada
moga tu by¢ stowa §w. Pawla: ,,Ducha nie gascie, proroctwa nie lekcewazcie. Wszystko
badajcie, a co szlachetne —zachowujcie. Unikajcie wszystkiego, co ma chocby pozor
zta”(1Tes 5, 19nn)'*. Nalezy mie¢ w pamigci rowniez inne jego zdanie: ,,Nie bierzcie
wigc wzoru z tego $wiata, lecz przemieniajcie si¢ przez odnawianie umystu, abyscie umieli
rozpozna¢ (eis to dokimazein) jaka jest wola Boza: co jest dobre (to agaton), co Bogu

przyjemne (euareston), co doskonate (telejon)’(Rz 12,2)!%

. Te stowa sg kluczem do
odczytywania Bozego planu, ktory jest r6zny od postgpowania i oceniania rzeczy wedlug
myslenia ,tego §wiata”. Jak pisze M. Ruiz Jurado, tylko przemieniajac swoje poglady w
sposOb myslenia ,,nowego cztowieka” rozpoznamy, jaki jest Bozy plan wobec nas, wobec
Kosciota, czy wobec parafii'>*.

Musimy tez wiedzie¢, ze przy rozeznaniu nie chodzi o to, bySmy odkryli przyczyny
danych zjawisk wewngtrznych albo zewnetrznych, ktére oddzialtywaja na nas, czy na
parafig, ale bySmy odczytali w tych zjawiskach oredzie Boga. Te zjawiska, ktorymi Bog

si¢ postuguje, moga by¢ zwigzane z naturalnymi przyczynami kierowanymi przez

129 Prorocy niech przemawiajg... a inni niech to roztrzasajg”(1Kor 14, 29); ,Nie dowierzajcie kazdemu
duchowi, ale badajcie, czy sa z Boga” (1J 4, 1).

130 Kto prorokuje méwi ku zbudowaniu ludzi, ku ich pokrzepieniu i pociesze” (1Kor 14, 3); ,,Prorokujcie
jeden po drugim... aby wszyscy byli pouczeni i podniesieni na duchu” (1Kor 14, 31).

Bl Nie dowierzajcie kazdemu duchowi, ale badajcie, czy sg z Boga” (1J 4, 1-3).

132 Prorokowanie, w: Leksykon Biblijny, dz. cyt., s. 665.

133 Por. Grecko-Polski Nowy Testament, wydanie interlinearne z kodami gramatycznymi, thum. R. Popowski,
M. Wojciechowski, Vocatio, Warszawa 1994, s. 749.

134 Por. M. Ruiz Jurado, Rozeznawanie duchowe. Teologia, historia, praktyka, WAM Krakow 2002, s. 17-18;
por. Jan Klimak, ktory pisze, ze rozeznanie jest to ,,pewne zrozumienie Bozej woli w kazdym czasie, miejscu
i okolicznosci, dane tylko ludziom czystego serca, ciata i czystych ust”, w: M. R. Jurado, tamze, s. 20 przyp.
9.
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Opatrzno$¢ Boza. Wazne jest co Bog chce, abySmy czynili w tej sytuacji, w ktorej si¢
znajdujemy, co jest doskonate w Jego oczach (por. Hbr 12, 21)!%.

Jedynym i najpewniejszym Bozym Znakiem jest Jezus Chrystus, Jego zycie, stowa
1 czyny. W Niego powinni$my si¢ wpatrywac, wedtug Niego ocenia¢ wszelkie duchowe
natchnienia i tak planowaé¢ nasze dziatania, aby byly zgodne z Jego wola. Bo w Jezusie
mieszka cata petnia bostwa (Kol 2, 9) w Nim objawita si¢ wola ojca wobec cztowieka (por.
KDK 22). Wreszcie kazdy z nas zostal przeznaczony przez Boga Ojca, aby stat si¢ ,,na
wzor obrazu Jego Syna” Jezusa Chrystusa (Rz 8, 29)!3¢. Dlatego kto nie wszedt w zwigzek
z Chrystusem dzicki tasce i nie rozeznaje w $wietle wiary oraz Ducha Swictego, ten w
istocie nie prowadzi duchowego rozeznania. Tylko cztowiek duchowy jest zdolny
dokonywaé rozeznania do ktorego zaprasza Boze stowo (por. 1Kor 2, 15)!%7. Istota bycia
prorokiem jest przebywanie ,,0ko w Oko z Bogiem”, jak przyjaciel z przyjacielem. Dzigki
temu bezposredniemu spotkaniu z Bogiem prorok moze potem méwi¢ do ludzi swoich
czasow. Najwickszym Prorokiem jest sam Jezus Chrystus, ktory nie tylko przez swoje
stowo prowadzi nas do Boga, lecz przez swoje zycie i Smier¢ czyni nas Swoim Ciatem.
Jesli Jezus jako Syn Bozy jest ostatecznym prorokiem, to ze wzgledu na wspolnote z Nim
element prorocki jest obecny rowniez w historii Koéciota!*®. I jest to prawda, zaréwno gdy
przedmiotem rozeznania sg stany ducha, poruszenia wewngetrzne, czy tez znaki czasu, ktore
Boég nam odstania w historycznych wydarzeniach. Tak wigc rozeznanie, aby bylo
prawdziwie duchowym musi si¢ dokonywa¢ na poziomie wilasciwym duchowi
(pneumaticos: por. 1Kor 2,14)!%.

Z perspektywy meki, $mierci i zmartwychwstanie Chrystusa, ktoére przyniosty
zbawienie calemu $wiatu mozemy réwniez patrze¢ na to, co dzieje si¢ w dzisiejszych
czasach. Celem duszpasterskiego planowania ma by¢ wigc wlaczenie si¢ w ten wielki plan

zbawienia §wiata. Stad tez wszelkie dzialania duszpasterskie winny stuzy¢ zbawieniu ludzi

135 M. R. Jurado, Rozeznawanie duchowe..., dz. cyt., s. 18-19; por. S. T. Zarzycki, Znaki czasu, w: Leksykon
duchowosci katolickiej, red. M. Chmielewski, Wyd. ,,M” Lublin-Krakoéw 2012, s. 959- 963.

136 M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe..., dz. cyt., s. 28-29.

137 M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe..., dz. cyt., s. 34-35; §w. Pawel pisze: ,,Przemieniajcie si¢ przez
odnawianie umystu, abyscie umieli rozpozna¢, jaka jest wola Boza, co jest dobre, co Bogu mile i co
doskonate (Rz 12, 2); por. J 1, 12n; J 3, 5-7; 2Kor 5, 17; Ef 4, 13-16; Rz 8, 14.

138 Por. J. Ratzinger, Problem chrze$cijanskiego proroctwa, w: Tenze, Opera Omnia, t. X. Zmartwychwstanie
i zycie wieczne, Wyd. KUL, Lublin 2014, s. 441-443.

139 M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe..., dz. cyt., s. 24-25; ,,Czlowiek zmystowy bowiem nie pojmuje
tego, co jest z Bozego Ducha, (...) nie moze tego pojaé, bo tylko duchem mozna to zrozumie¢. Cztowiek za$
duchowy rozsadza wszystko (...). My wtasnie znamy zamyst Chrystusowy” (1Kor 2, 14-16).
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a tajemnicze znaki czasu sg przebtyskami Bozego $wiatta w historii $wiata, Kosciola,
parafii i kazdego cztowieka.

Jesli szukajacy Bozych planéw sa otwarci na Ducha Swietego, ktory wszystkiego
nauczy 1 doprowadzi do catej prawdy (por. J 14, 26), moga si¢ ustrzec futurologii
pastoralnej, tzn. planowania pracy w parafii, czy diecezji zgodnie z zasadami ziemskiej
ekonomii, czysto ludzkiej wizji a nawet podszeptow ztego ducha'*’. Tak wiec znaki czasu
nalezy odczytywa¢ w duchu prorockim, podobnie jak czynili to prorocy z pokora
wstuchujac sie w to, ,,co moéwi Duch do Kosciotéw” (Ap 2, 29).

Chociaz wraz z przyjsciem na $wiat Chrystusa Objawienie dotarto juz do swego
kresu i zakonczylo sig, to ciagle jeszcze potrzebujemy $wiatta nadziei, gdyz Bog nadal
tworzy z nami histori¢, oraz prowadzi w glab swojej tajemnicy, az spotkamy Go wszyscy
twarza w twarz na koncu czaséw. W tym konteks$cie wazne sg stowa $w. Pawla moéwiace,
ze Kos$ciodt jest zalozony ,na fundamencie apostotow i prorokow” (Ef 2, 20; 4, 11).
Odnoszg si¢ one tez do czasOw poapostolskich, w ktérych istniat jeszcze jakis czas urzad
prorokow!#!. Wedtug J. Ratzingera, Bog w sposob staly i bezposredni przemawia do
swego ludu przez caly czas istnienia Kos$ciola poprzez charyzmaty, budzenie nowej
nadziei, wspieranie go i uswigcanie. Podobnie jak Mojzesz, prorokami dla swojej epoki
byli takze nastepcy Apostotow, np. sw. Grzegorz Wielki czy $w. Augustyn. Rowniez w
kolejnych przelomowych chwilach Kos$ciota pojawiali si¢ charyzmatyczni ludzie Bozy,
ktérzy rozpoznawali godzing Kosciota, cho¢by $w. Antoni, ktéry dat poczatek Ruchowi
Monastycznemu, czy $wigci Franciszek 1 Dominik — twoércy przebudzenia
charyzmatycznego w S$redniowieczu. W historii Kosciota role prorokéw pehity takze
kobiety, siostry wielkich §wigtych: Ambrozego, Grzegorza z Nyssy, badz §w. Benedykta.
Nie mozna zapomnie¢ tez o zyjacej w XVI w. $w. Teresie z Avila, tak waznej dla $w. Jana

od Krzyza, a w czasach wspdtczesnych Adrienne von Speyr!#?.-

140 Por. M. Chmielewski, S. Urbanski, Rozeznawanie duchowe, w: Leksykon duchowoéci katolickiej, dz.
cyt., s. 758-759; na kwesti¢ zwraca uwage S. Bielecki (Teologia znakow czasu, dz. cyt., s. 140-150;
Kairologia, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 327-329.

141 J. Ratzinger, Problem chrze$cijaniskiego proroctwa, w: Opera Omnia, t. X., Zmartwychwstanie i Zycie
wieczne, dz. cyt., s. 444; por. tamze s. 450: ,,Gdyby wszelkie proroctwo miato si¢ skonczy¢ wraz z Janem
Chrzcicielem przeczyto by to slowom §w. Pawla, ktory mowit: «Ducha nie gascie, proroctwa nie
lekcewazcie» (1Tes 5, 19n)”.

192 Tamze, s. 445-448; por. na temat Adrienne von Speyr w:
http://www.opoka.org.pl/biblioteka/T/TH/THO/adriennevonspeyr.html (dostep 11.07. 2014). Potwierdza to
$w. Jan, gdy mowi: ,,Gdy za$ przyjdzie On, Duch Prawdy, doprowadzi was do catej prawdy”(J 16, 13).
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ROZDZIAL 111
PARAFIA MIEJSCEM DUSZPASTERSKIEGO PLANOWANIA

W niniejszym rozdziale zamierzamy skoncentrowaé si¢ jeszcze bardziej na
istotnym problemie naszej dysertacji. Pragniemy mianowicie ukazaé parafi¢ jako miejsce,
w ktorym realizowane sa duszpasterskie plany. Najpierw jednak przypomnimy pojecie
parafii, jako najmniejszej cze$ci Kosciota powszechnego. Wskazemy, ze podstawowym
sposobem realizacji duszpasterskich planow jest w niej przezywanie Roku liturgicznego,
zwanego tez Rokiem ko$cielnym. Rok liturgiczny cechuje nie tylko ,,linearno$¢”, ale takze
powtarzalno$¢ przezy¢ prowadzaca do systematycznego zglebiania podstawowych prawd
wiary. W kolejnym paragrafie ukazemy, ze konieczne jest harmonizowanie ,,wertykalne” i
»horyzontalne” parafialnych planéw. Oznacza to tez uzgadnianie ich z planami wyzszych
szczebli (ogodlnokoscielnymi i diecezjalnymi), oraz realizowanymi w ramach struktur
analogicznych dla sasiednich parafii. Roéwnoczesnie konieczne jest harmonizowanie
przezy¢ poboznosci ludowej z celebracjami oficjalnej liturgii Kosciota. W koncu
zasygnalizujemy  funkcjonowanie  najwazniejszych  podmiotow  duszpasterskiego
planowania. W parafii jest to przede wszystkim Duszpasterska rada parafialna. Tu skupimy
si¢ na podstawowych zadaniach tych podmiotow. O pozostalych, bogatych aspektach tego

zagadnienia wspominamy w innych miejscach naszej pracy.
1. Parafia cze¢scia Kosciola powszechnego

Chcac mowic o parafii, jako miejscu planowania duszpasterskiego, trzeba najpierw
przyblizy¢ jej definicj¢ oraz wyjasni¢ niektére teologiczne elementy dotyczace Kosciota
powszechnego, jak tez funkcje parafii. Parafia to konkretna wspolnota, ktora jest czescia
Kosciota diecezjalnego (por. KKK 2179, 2226) i1 stanowi prawdziwy Kos$ciét gromadzacy
okreslong wspolnote wiernych. Jest ona czastkg wielkiego Kos$ciola zachowujac wigz ze
swoim Ko$ciotem diecezjalnym (por. KK 26, 28)'. W parafii Ko$ciot powszechny staje sie
widzialny dzieki prezbiterom postlugujacym w imieniu Chrystusa (in persona Christi) 1 w

tacznosci ze swoim biskupem?.

! Por. Papieska Rada ds. krzewienia nowej Ewangelizacji, Dyrektorium o katechizacji, Wyd. Jedno$¢, Kielce
2020, nn. 298-299.

2 Cz. Bartnik, Jeden Ko$ciot a wielo$é kosciotdow, w: Encyklopedia Katolicka, wyd. KUL,. Lublin 2002, t.
IX, s. 1021; por. M. Sitarz, Parafia, w: Encyklopedia Katolicka, wyd. TW KUL, Lublin 2010, t. XIV, s.
1325-1326; Parafia ,,od poczatku odgrywata fundamentalng rol¢ w zyciu chrzescijan, w rozwoju i
duszpasterstwie Kos$ciota; juz w pismach $w. Pawla mozna dostrzec niejako pierwsze wzmianki o niej.
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Chociaz Jan Pawet II stwierdzil, Ze parafia jest ,niejako ostatecznym
umiejscowieniem KosSciota, a poniekad samym Kosciotem zamieszkujagcym posrod swoich
synow i corek” (CL 26), to jednak z teologicznego punktu widzenia nie ona, lecz diecezja
jest ,,szczeg6lng manifestacja Kos$ciota” 1 jest nazywana Ko$ciotem lokalnym badz
partykularnym, a parafia tylko w ,,pewien sposob przedstawia widzialny Kosciot” (KL 42).
Nie posiada bowiem w pelni wszystkich elementow wymaganych do bycia Kosciotem
lokalnym. Chodzi tu zwlaszcza o pasterza w randze biskupa. Stad tez, aby rozpoczaé
analizy dotyczace planowania w parafii nalezy najpierw zapyta¢, czy jest ono mozliwe w
odniesieniu do catego Kosciola, zwtaszcza Kosciota partykularnego, czyli diecezji, ktorego
matg czastka jest parafia.

Starotestamentalne obrazy ukazujg Kosciot jako konkretng zbiorowo$¢ ludzi, ktora
jest zlaczona silnymi wi¢zami z Bogiem oraz mig¢dzy soba i zmierza do wiecznej
wspoélnoty Boga z ludzmi. Nowy Testament i pisma pokanoniczne podkreslaja tozsamo$¢
Chrystusa 1 Ko$ciola w historii zbawienia, a Kosciot ukazujg jako jedyne miejsce
zbawienia, natomiast jego dziatalno$¢ jako czas realizujacego sie zbawienia®.

W ciggu wiekéw uksztattowaly si¢ rézne definicje Kosciota. Do najbardziej
znanych nalezy np. jedna z definicji Ch. Journeta, ktory uwaza, ze Ko$ciot to spotecznos¢
zgromadzona w Bogu przez Chrystusa 1 pozostajaca jednoczesnie w trojakim stanie (w
niebie, na ziemi, w czys$ccu). Z kolei M.D. Koster opart swoja definicj¢ na idei Ludu
Bozego. Akcentowat on stuzb¢ Bogu i czlowiekowi oraz kierownictwo wewngtrzne —
przez Ducha Swictego i zewnetrzne — przez papieza i Kolegium Biskupow®*. Kosciot
wedhug tych definicji jest zbawczg spolecznoscig ludzi zwigzanych z Bogiem przez
Chrystusa w Duchu Swigtym. Jest on widzialnym zgromadzeniem i wspolnota duchowa, w
nim istnieje jako jedna rzeczywistos¢ pierwiastek ludzki i Boski (KK8). Jednak zyjac na
ziemi wcigz toczymy walke z pokusami diabla (por. Ef 6, 11-13) i musimy czuwac,
aby$my mogli kiedy$ zosta¢ zaliczeni do blogostawionych (por. Mt 25, 31-46; KK 48).
Kosciot zmierza bowiem do tego, aby nadeszto Krolestwo Boze i dokonato si¢ zbawienie
catego rodzaju ludzkiego, a celem historii ludzkiej i punktem do ktérego daza wszystkie

cywilizacje 1 serca ludzkie jest Bog (KDK 45).

Niektore (...) teksty Pawla pokazuja ustanawianie matych wspolnot jako Koscioldéw domowych, okreslanych
zazwyczaj przez Apostota stowem ,,dom” (np. Rz 16,3-5; 1Kor 16, 19-20; Flp 4,22). W tych «domachy
mozna dostrzec narodziny pierwszych «parafii»” w: Kongregacja ds. Duchowienstwa, Instrukcja Nawrdcenie
duszpasterskie wspolnoty parafialnej w stuzbie misji ewangelizacyjnej Kosciota, Rzym 29.06. 2020, n. 6-7.

3 Cz. Bartnik, Jeden Kosciét..., dz. cyt., s. 995-997.

4 Cytowane za Cz. Bartnikiem, Tamze, s.1001.
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Do czasu Soboru Watykanskiego II podkreslano trzy pojecia zwigzane z
Kosciotem:

Ecclesia universalis, - to znaczy caly Kosciot Katolicki: Wschodni 1 Zachodni inaczej
Kosciot Powszechny (niem. Gesamtkirche);

Ecclesia localis — czyli Kosciot lokalny, patriarchat, wspolnota szczegoélnych tradycji i
obrzadkow (niem. Ortskirche);

Ecclesia particularis — Kosciot partykularny, wspolnota podlegajaca jednemu biskupowi,
diecezja (niem. Teilkirche)®.

Wymienione trzy poje¢cia nadal nie stracity aktualnosci. Jednak po Vaticanum II
analizy teologow zaczely si¢ koncentrowa¢ na koniecznos$ci tworzenia w Kosciele zywych
komorek, ktore beda Srodowiskami wiary dla wyznawcow Chrystusa. W  tych
spoteczno$ciach zyjacych miloscia Boga i blizniego, gdzie moga dojrzewaé nowe
powotania, bedzie odradzal sie Kosciot®. Taka communitas christiana, ktora nazwiemy
spolecznoscia chrzescijanska, moze by¢ takze parafia’.

Teologowie nie sg zgodni, jak nalezy postrzegaé parafi¢ z pastoralnego punktu
widzenia, zwlaszcza w kwestii podstawowych jej funkcji®. W soborowym Dekrecie o
pasterskich zadaniach biskupéw w Kosciele znalazlo si¢ stwierdzenie o wypetnianiu przez
proboszcza 1 jego wspdlpracownikow postannictwa nauczania, u§wigcania i1 kierowania (n.
30). Odzwierciedlaja one ,tria munera” kazdego biskupa (DB 11) a przede wszystkim
catego Kosciota powszechnego.

Juz w latach 70-tych XX wieku 6wcze$ni pastoralisci uwazali, ze parafie powinny

si¢ przeksztatci¢ we wspodlnoty ,,koinonia”, a podstawowe funkcje koinonii to: ,,martyria”

5 J. Ratzinger, Prawo spotecznosci chrzescijanskiej do BEucharystii? ,,Spolecznos¢ chrzescijanska” a
powszechno$¢ Kosciota, w: Tenze Opera Omnia, T.VIII/1 Ko$ciot — znak wsrdéd narodow, KUL Lublin
2013, s. 499.

¢ Tamze s. 510.

7 Tamze s. 508. W jezyku niemieckim istnieje termin ,,Gemeinschaft”, ktory odpowiada pojeciu communio
(gr. koinonia) i jest ttumaczony jako ,,wspdlnota” lub ,,komunia”. Oznacza on jedno$¢ z drugim czlowiekiem
lub tez z Bogiem. Drugi termin ,,Gemeinde” dotyczy konkretnej grupy ludzi i czasem oznacza nawet parafie.
Jednak w zwigzku z tym, ze od czaséw Lutra zawieraja si¢ w nim takze tre$ci nieortodoksyjne, lepszym
terminem jest ,,spolecznos¢ chrzescijanska” (por. tamze, s. 494 - przyp. thum; oraz s. 500-507).

8 A. L. Szafraniski, W poszukiwaniu teologii parafii, ,,Roczniki teologiczno-kanoniczne” 12 (1965) z.3, s. 35-
41.
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— postuga nauczycielska, ,leiturgia” — poshuga kaptanska (DP 4-6)°, oraz ,diakonia” —
postuga krolewska i pasterska'®.

W podobnym duchu wypowiada si¢ jeden z najwybitniejszych wspdiczesnych
teologow — J. Ratzinger — Papiez Benedykt XVI. Pisze on, Zze zwlaszcza od Synodu
Biskupoéw w 1985 r., ktéry podsumowywat dwudziestolecie posoborowe zaczeto soborowa
eklezjologie okresla¢ pojeciem ,eklezjologii komunijnej” (niem. Communio
Ekklesiologie)!!. Mozna ja tez nazwaé eklezjologia eucharystyczna'?. Istnieje bowiem
ecclesia - Lud Bozy - ktory Bog gromadzi w $wiecie. Ten jeden Kos$ciot egzystuje
konkretnie we wspolnotach partykularnych (lokalnych) i wypetia si¢ szczegdlnie w
zgromadzeniach kultowych w czasie sprawowania kazdej Eucharystii. Nie jest im juz
potrzebna jedna $wigtynia, ani jednos¢ narodowa, jak Ludowi Starego Testamentu. Ich
jedno$¢ opiera si¢ bowiem na spozywaniu jednego chleba Eucharystycznego, ktory czyni
ich jednym Cialem oraz sluchaniu tego samego Stowa, w ktorym Duch Pana daje
$wiadectwo o sobie'. Dlatego tez Koéciét i analogicznie parafie mozna zdefiniowaé jako
Lud Bozy zyjacy Cialem Chrystusa'* i napeniajacy sie Bozym Stowem.

Jezus powotlal Dwunastu Apostotéw na podobienstwo dwunastu pokolen Izraela.
Jednak nowos¢ Kos$ciota objawila si¢ wtedy, gdy razem z Dwunastoma spozywat Ostatnig
Wieczerze. Kosciot jest zatem wspolnotg tych, ktorzy celebrujg razem Wieczerze Panska -
Eucharystie. Doswiadczenie to odstania to co widzialne w Kosciele: jego strukture 1 urzad,
ktérego celem i1 zadaniem jest postuga Cialu, oraz stowu Pana, ale tez odsyla do tego co
niewidzialne'>. Majac taka $wiadomos¢, Ojcowie pierwszych wiekéw wiasnie Kosciol
nazywali rzeczywistym Ciatem Pana, podczas gdy ,,corpus mysticum” — mistycznym

Ciatem Chrystusa nazywano Eucharystie!.

%, Urzad nauczycielski i urzad kaplaniski, postuga stowa i postuga sakramentu przenikaja si¢ nawzajem” (por.
J. Ratzinger, Pytanie o sens postugi kaptanskiej, w: Tenze, Opera Omnia, T. 12, Glosiciele Stowa i studzy
waszej radosci, KUL Lublin 2012, s. 352-354.

10 Por. B. Biela, Parafia miejscem urzeczywistniania si¢ komunii Ko$ciota, studium teologiczno-pastoralne,
Ksiggarnia $w. Jacka, Katowice 2006, s. 157-197.

1 J. Ratzinger, Eklezjologia Konstytucji Lumen Gentium, w: Tenze, Opera omnia, T VIII/1, Ko$cidt — znak
wérod narodow, KUL Lublin 2013, s. 531.

12 Tamze, s. 532n.

13 J. Ratzinger, Pojecie KoSciota i kwestia cztonkostwa w Kosciele, w: Opera omnia, T VIII/1, dz. cyt. T, s.
274.

14 Tamze, s. 274-276.

15 Tamze, s. 275. Autor pisze m. in.: ,,jest to widzialno$¢ okna, ktérego istote stanowi wskazywanie na co$
poza nim samym”.

16 Tamze, s. 275; por. J. Morawa, Eklezjologia kardynata Josepha Ratzingera szkic fundamentalno-
teologiczny, wyd. ,,Unum”, Krakow 2013, s. 69-89.
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Ta tajemnica wypelnia si¢ na poziomie zycia kazdego cztowieka - chrzescijanina.
Na Soborze Chalcedonskim oraz na III Soborze Konstantyno- politanskim potwierdzono,
ze tak jak w Chrystusie istnieje ontologiczne zjednoczenie dwoch autonomicznych woli
(ludzkiej woli Jezusa 1 Boskiej woli Logosu) i w ten sposdb powstaje najdoskonalsza
jednos¢ - jednos¢ Boga-Czlowieka (komunia, koinonia dwéch woli), podobnie udziat
kazdego z ludzi w postuszenstwie Syna, dzigki odkupieniu dokonanemu przez Chrystusa
tak bardzo przeobraza ich, ze rodzi sie wspolnota — Kosciot'”.

W taki sposob dzigki Kosciolowi powszechnemu (a we wspdlnocie lokalnej dzieki
parafii) wypelnia si¢ historia zbawienia — dopetienie cudu Pi¢¢dziesiatnicy, a sam Ko$ciot
objawia si¢ jako stuzba ,tajemnicy zjednoczenia, ktérego Chrystus chcial dokona¢ w
swoim ukrzyzowanym ciele”!®. Tak tez powstaje koinonia (komunia), wspélnota miedzy
Bogiem i cztowiekiem, oraz wspdlnota migdzy ludzmi zjednoczonymi z Bogiem, czyli
Kosciot. Celem tego nowego Ludu Bozego jest Krolestwo Boze. Chrystus bowiem
ustanowit Kosciot, aby byt widzialnym sakramentem tej zbawczej jednosci (KK 9)'°.

Na tej drodze, budujac wspolnote Kosciota i dazac do ostatecznej wspodlnoty —
nieba, ,,stowo” winno prowadzi¢ do sakramentéw, a ,,stuzba” powinna by¢ nakierowana na
doswiadczenie spotkania Boga w Eucharystii. Inaczej ,,stuzba” przemieni si¢ w czysto
ludzki aktywizm a ,,stowo” zatrzyma na teoretycznym kwietyzmie.

Misja Kosciota w parafii realizuje si¢ przez duszpasterstwo, nazywane tez
zorganizowang zbawcza dzialalno$cig. Urzeczywistnia ona w czlowieku Chrystusowe
dzieto zbawienia przez gloszenie stowa Bozego, liturgie, postuge pasterska i §wiadectwo
chrzescijanskiego zycia®®. Podobnie jak Bog Ojciec z milosci do ludzi postal swojego
Syna, aby nas zbawit (J 3,16), tak Syn Bozy zalozyt Kosciot, aby aktualizowal w naszych
sercach zbawienie, ktorego dokonal przez Swoja meke, $mieré i zmartwychwstanie?!.

Zatem poprzez dzialalno§¢ duszpasterska Kosciot wilacza si¢ Bozy plan zbawienia.

17 ]. Ratzinger, Pojecie KoSciota i kwestia cztonkostwa w Kosciele, dz. cyt., s. 297-299.

18 Tamze, s. 281-282; por. J. Ratzinger, Komunia — wspdlnota - misja. O powigzaniu miedzy Eucharystig,
wspolnota (spolecznoscia) i misja w Kosciele, w: Tenze, Opera omnia, T VIII/1, dz. cyt. s. 297 — 299. Autor
pisze m. in.: ,,Akt udzialu w postuszenstwie Syna, jako rzeczywiste przeobrazenie czlowieka, jest
jednoczesnie jedynym skutecznym i tworczym aktem odnowy i przemiany spoleczenstwa i catego $wiata.
Tylko tam, gdzie pojawia si¢ ten akt, dokonuje si¢ zbawcza przemiana sluzaca budowaniu Kroélestwa
Bozego” — Tamze, s. 299.

19 Por. R. Kaminski, Duszpasterstwo zwyczajne ,w: Leksykon Teologii Pastoralnej, wyd. TN KUL 2006, s.
212-218. W tym samym kluczu winniSmy programowaé takze duszpasterstwo nadzwyczajne, por. R.
Kaminski, Duszpasterstwo nadzwyczajne, tamze, s. 209-212.

20 R. Kamifiski, W. Przygoda, Duszpasterstwo w: Leksykon Teologii Pastoralnej, Wyd. TN KUL 2006, s.
201.

2l Tamze s. 202.
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Realizuje go nie tylko wérdd wierzacych, ale w catym stworzeniu (por. Ef 1,10; Ap 5,13;
21,1)*%. Stad tez duszpasterstwo ma misyjny charakter. Wizja wiekuistego zycia w
szczesciu, do ktorego sg zaproszeni wszyscy ludzie staje si¢ sitg wszelkich inicjatyw

duszpasterskich?’.
2. Rok liturgiczny wyznacznikiem planowania duszpasterskiego

Przez wieki najwazniejsze wydarzenia parafialne zwigzane byly 1 sg z rokiem
liturgicznym. Nawet gdy nie ma specjalnego planu duszpasterskiego w parafii wszyscy
wiedza, ze przychodzi Adwent a z nim Roraty, potem Boze Narodzenie z wigilia, szopka 1
koledami. Nastepnie Wielki Post z Gorzkimi Zalami i Drogg Krzyzowa a potem
Wielkanoc, w ktora wprowadza Swiete Triduum Paschalne. Wreszcie nastepuje czas w
ciggu roku 1 znow oczekujemy w kolejnym Adwencie na jeszcze glebsze przezycie
przyjscia na $wiat Syna Bozego. Kalendarz liturgiczny wyznacza najbardziej podstawowy,
roczny plan parafialnego duszpasterstwa.

Poprzez celebracje roku liturgicznego w zycie chrzescijan kazdej parafii wcielane
sg podstawowe prawdy wiary. Parafia jest bowiem miejscem, gdzie na co dzien gloszone
jest wiernym stlowo Boze, szafowane sg sakramenty a w ten sposob objawia si¢ i uobecnia
odwieczny plan Bozy, budowany wsrdd konkretnych ochrzczonych ludzi. Celem tego
duszpasterskiego planu jest — w najogodlniejszym slowa znaczeniu — prowadzenie
wszystkich ku Bogu — ku wspdlnocie z Nim (wymiar wertykalny), jak tez w budowanie
wspoélnoty miedzy ludZzmi tej samej wiary (wymiar horyzontalny). Czyli inaczej moéwiac,
podstawowym planem dla parafii jest budowanie wspolnoty z Bogiem i wspdlnoty
miedzyludzkie;j.

Analizujac kwesti¢ bardziej szczegétowo, mozemy podkresli¢, ze ten plan realizuje
si¢ poprzez doswiadczenia roku liturgicznego. Rok liturgiczny to roczny czas zycia
Kosciota, ktérego celem jest do$wiadczenie poprzez liturgie zbawczych wydarzen i
misterium Boga Ojca przez Chrystusa w Duchu Swigtym, oraz oczekiwania na przyjscie
Chrystusa w chwale?*.

Zgodnie z tradycja apostolska pochodzaca od dnia Zmartwychwstania Chrystusa

Kosciot swietuje najpierw co osiem dni Meke, Zmartwychwstanie i chwalg Pana Jezusa

22 Tamze, s. 203; por. Kongregacja ds. Duchowienstwa, Instrukcja ,,Nawrdcenie duszpasterskie wspolnoty
parafialnej w stuzbie misji ewangelizacyjnej Kosciota”, Rzym 29.06. 2020, nn. 16,20,28,29; por.
Dyrektorium o katechizacji 2020, dok. cyt., n. 303, 304.

23 R. Kaminiski, W. Przygoda, Duszpasterstwo, dz. cyt., s. 204.

24 A. Rutkowski, Rok liturgiczny, Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt. s.743.
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(KL 106). Wedtug kalendarza zydowskiego niedziela byta pierwszym dniem tygodnia,
dniem stworzenia $wiata (Rdz 1, 3) a zmartwychwstanie Chrystusa oznacza, ze ten
materialny §wiat nigdy juz nie zginie. Z ta prawda wiaze si¢ tez wdzigcznos$¢ za stworzenie
1 szacunek dla stworzenia, ktére mozna uzywac, ale nie zuzywaé. Wreszcie niedziela, ktora
nastgpuje po czasie stworzenia wskazuje na nowy $wiat, na powtdrne przyjscie Pana. Tak
wiec kazda niedziela przynosi nam nadziej¢, aby z ufnoscig i8¢ ku przysztosci. Oznacza to,
abySmy byli w drodze ku Chrystusowi. Tylko w taki sposéb pojdziemy rzeczywiscie
naprz6d®.

W Konstytucji o liturgii §wictej Soboru Watykanskiego II czytamy takze: ,,Swieta
Matka Kosciot uwaza za swoj obowigzek obchodzi¢ w czcigodnym wspomnieniu zbawcze
dzieto swego boskiego Oblubienca przez caly rok w ustalonych dniach. (...). Z biegiem
roku Koscidt odstania cate misterium Chrystusa, poczawszy od Wcielenia i Narodzenia az
do Wniebowstapienia, do dnia Zestania Ducha Swigtego oraz oczekiwania btogostawionej
nadziei 1 przyj$cia Panskiego. W ten sposob obchodzac misteria Odkupienia, Koscidt
otwiera bogactwa zbawczych czyndéw 1 zaslug swojego Pana, tak Zze one uobecniajg si¢
niejako w kazdym czasie, aby wierni zetkng¢li si¢ z nimi i dostgpili faski zbawienia” (KL
102). W Roku liturgicznym przezywane sa bowiem cyklicznie wydarzenia zwigzane z
planem zbawienia. Najpierw Adwent przypomina dzieje Starego Testamentu od stworzenia
swiata do przyjscia Chrystusa. Nawigzuje zwlaszcza do pism prorockich zapowiadajacych
Mesjasza. Jest zapowiedzia, tego, co miato si¢ sta¢ w dniu Jego przyjscia. Jest to coroczne
doswiadczanie przezy¢ ludzi Starego Testamentu. Konczy si¢ przypomnieniem ostatniego
proroka Starego Testamentu $w. Jana Chrzciciela 1 wydarzen, ktore przechodza juz w
Nowy Testament, zwlaszcza decyzji Maryi, ktora zgodzita si¢ na Boze zamiary, Jej
Oblubiefica §w. Jozefa i Elzbiety matki Jana Chrzciciela®®.

Nastepnie Boze Narodzenie uobecnia przyj$cie Boga na §wiat i pozwala przezy¢

glebie wydarzen z nim zwigzanych?’. Liturgia tego okresu roku koscielnego podkresla

25 J. Ratzinger, Wprowadzenie do chrze$cijanstwa Wyznanie — Chrzest - Nasladowanie, w: Opera omnia, t.
IV, KUL Lublin 2017, s. 478-479; por. Tenze, Duch liturgii, w Opera omnia t. XI, KUL Lublin 2012, s. 84-
86; por. Dyrektorium o poboznosci ludowej i liturgii, zasady i wskazania, Pallottinum 2003 — (dalej DPLL),
n.95.

26 W Schenk, R. Niparko, K. Bartoszewski, Adwent, w: Encyklopedia katolicka, KUL , t. I, Lublin 1985, s.
112- 114; por Adwent, Leksykon Liturgii dz. cyt. s. 50-51; por. DPLL 96.-105.

27 0. Cullmann twierdzi, ze poczatkdw Narodzenia Panskiego nalezy szuka¢ w refleksji teologicznej
Kosciota nad znaczeniem faktu wcielenia Chrystusa. Istotne tez bylo proroctwo Malachiasza, ktory mowit, ze
wzejdzie stonce sprawiedliwosci (M1 3,20), oraz stowa Jezusa ,, Ja jestem §wiatto$cig §wiata” (J 8,12; J 1,9).-
por. Narodzenie naszego Pana Jezusa Chrystusa w: Leksykon Liturgii, dz. cyt. s. 1019-1020; por. J.
Ratzinger, Duch liturgii, dz. cyt., s. 92-96.
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objawienie si¢ Syna Bozego w naturze ludzkiej Jezusa. Pozwala tez do$§wiadczy¢ w
roznych obrzedach, jaka jest mito$¢ 1 milosierdzie Boga, ktory jest zarOwno stworca,
sedzig 1 krélem, jak tez uniza si¢ do postaci dziecka zrodzonego w ubostwie. We wcieleniu
ukryta jest tajemnica zbawienia cztowieka w jej punkcie wyjsciowym (wcielenie si¢
Chrystusa), inaczej niz Wielkanoc, ktéora wukazuje ja w punkcie dojscia —
(zmartwychwstania, by krolowa¢ z Chrystusem). Liturgia Bozego Narodzenia podkresla
bowiem mocno dowartosciowanie ziemskiej rzeczywistosci cztowieka, ktory powinien w
zycie codzienne wcielaé to co Boskie?®,

Z kolei okres Wielkiego Postu trwajacy od Srody Popielcowej do Wielkiego
Czwartku jest czasem taski, w ktorym cztowiek wstepuje na ,,$wietg gore Paschy”. To czas
stuchana stowa Bozego i1 petlienia uczynkéw pokutnych, zwlaszcza modlitwy, postu i
jalmuzny, oraz odnowienia przyrzeczen chrztu $wietego®. Wreszcie Pascha odstania
tajemnice $mierci i Zmartwychwstania Chrystusa. On, ktoéry jest Pierworodnym catego
stworzenia przyjat na siebie $mieré i zmartwychwstajac podeptat moc $mierci’®. Réwniez
ewolucja znaczenia stowa ,,pascha” poglebita pojmowanie tej tajemnicy. Pierwotnie stowo
»pascha” rozumiano jako me¢ke¢ Baranka Paschalnego — Jezusa. W III wieku to stowo
okreslano jako ,transitus”, czyli przejscie Narodu Wybranego, jak tez wyzwalajace
przejscie chrzescijanina i1 przejscie Kosciota. ,,Cate chrzescijanstwo jest Paschg. Kazdy
chrzescijanin dokonuje exodusu 1 zmierza do wiecznosci. Pascha zatem to nie przeszios¢,
lecz tu i teraz, a zarazem jutro” — pisal Orygenes. Wreszcie stowo to zaczgto oznaczad
przejicie z grzechu do taski, ze $mierci do Zycia®!. Po Vaticanum II Triduum Paschalne
tworza: Msza Wieczerzy Panskiej w Wielki Czwartek wieczorem, (rozpoczecie Triduum);
me¢ka Jezusa Chrystusa w Wielki Pigtek (1 dzien Triduum); misterium grobu —Wielka
Sobota (2 dzien Triduum); Zmartwychwstanie — Swiety Dzien Paschy (3 dzien Triduum)*2.

Uroczysto$¢ Zestania Ducha Swictego konczaca Pigédziesigtnice Paschalng™

odstania tajemnice dotyczaca Ducha Swietego. Jest On obecny w stworzeniu §wiata (Rdz

28 ]. Grzeskowiak, P. Sczaniecki, Boze Narodzenie w liturgii, w: Encyklopedia katolicka, KUL , t. II, Lublin
1985, s. 868; por. DPLL 106-119.

2 A. Rutkowski, Wielki Post, Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt. s. 889-891.

30 J. Ratzinger, Duch liturgii, dz. cyt., s.86-90; por. Triduum Paschalne, czyli §wictowanie Chrze$cijanskiej
Paschy, w: Leksykon Liturgii, dz. cyt. s. 1608-1629.

31 Triduum Paschalne, Leksykon Liturgii, dz. cyt. s. 1610-1611; por. DPLL 124-139.

32 Tamze, s. 1618; por. DPLL 140-151.

33 por. DPLL 152-155.
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1,2), przychodzi takze, aby odbudowa¢ zburzong jednos¢ (Rdz 11, 1-9; Dz 2, 1-11). On
jest zyciem (Ez 37, 1-14) i dany jest kazdemu cztowiekowi (Dz 2, 17-21)*.

Wreszcie Okres Zwykty Roku Liturgicznego, obejmujacy 33 lub 34 tygodnie w
ciggu roku, pozwala wspomina¢ misterium Chrystusa w catej jego petni, zwlaszcza w
niedziele®>. Nawigzuje on do kolejnych wydarzen z dziatalnosci Chrystusa, przez ktore
krok po kroku realizowal plan Ojca. Odzwierciedla on w sobie ,,czas Kosciota”, ktéry
kontynuuje ten plan realizujac zalecong mu przez Chrystusa misje.

Nalezatoby zatem powiedzie¢, ze jak kolejne stoje w drzewie, tak kolejne lata cyklu
liturgicznego moga oznacza¢ poziomy naszego duchowego wzrostu. ,,(...) jest to wolanie
stuleci do kazdego nowego wieku, aby ten nie zapominal, ani nie porzucal wizji
pierwotnego chrzescijanstwa (...) W kazdej epoce rok liturgiczny istnieje po to, aby
zanurza¢ $wiat w aktualnych i odwiecznych sensach chrzescijanskiego zycia (...) Rok
liturgiczny to powolny i pewny proces zanurzania si¢ w zycie Chrystusa, ktory ostatecznie
domaga si¢ roéwniez od nas, aby$Smy sami stali sie zwiastunami tego zycia”*®. W taki
sposob Bozy plan odzwierciedla si¢ w przezyciach roku liturgicznego. Natomiast Plan
duszpasterski wynikajacy z tego Bozego planu pozwala z biegiem lat coraz bardziej

wglebiac si¢ 1 otwiera¢ na podstawowe tajemnice wiary.
3. ,,Spiralny” charakter planu duszpasterskiego

Chociaz przyzwyczailiSmy si¢ przyjmowac, ze koto jest symbolem poganskiego
rozumienia czasu, a linia prosta bardziej odpowiada jego chrze$cijanskiemu pojmowaniu®’,
to jednak przy planowaniu duszpasterskim spotykaja si¢ zar6wno powtarzalno$¢ wydarzen
duszpasterskich, jak i linearno$¢ tego programu. Stad ten podwojny ruch najlepiej mozna
opisa¢ w formie spirali. Ruch spiralny faczy bowiem zaroéwno to, co si¢ powtarza w
duszpasterstwie (wydarzenia w Roku liturgicznym 1 w czasie kolejnych niedzieli), jak
rébwniez to co si¢ posuwa do przodu ruchem liniowym (wieloletnie programy
duszpasterskie). Powtarzalno$¢ wydarzen wigze si¢ wigc najpierw z Rokiem liturgicznym,

ktory zawiera uroczystosci 1 Swigta powtarzajgce si¢ co roku w niezmiennym rytmie. Z

drugiej strony istniejg wieloletnie programy ruchéw i wspolnot, programy katechetyczne

34 Pigédziesigtnica Paschalna-Zestanie Ducha Swietego, Leksykon Liturgii, dz. cyt. s.1181; por. DPLL 156.
35 Okres Zwykty, tamze s. 1087-1088; por. DPLL n. 157 -Uroczysto$¢ Najéw. Trdjcy; n. 160 —Boze Ciato; n.
166-167. 171 —Najsw. Serce Jezusa; n. 174 —Niepok. Serce Maryi; n. 175. 178 -Najdrozsza Krew Jezusa; n.
183. 203. 205 -cze$¢ oddawana Matce Bozej; n. 208-209 —kult swietych; n 213-215. -Swieci Aniolowie; n.
218 -$w. Jozef; n. 224-225 —§w. Jan Chrzciciel; n. 227 -kult §wietych i blogostawionych.

36 J. Chittister, Rok liturgiczny, WAM Krakow 2011, s. 30-31.

37]. Ratzinger, Znaczenie antyarystotelizmu Bonawentury, w: Opera Omnia, t. [T, KUL Lublin 2014, s. 553.
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obejmujace kilkunastoletni okres nauki religii lub cho¢by przygotowanie do waznych
wydarzen jakim byto np. 2-tysigclecie chrzescijanstwa.

Ma to znaczenie zwlaszcza dla indywidualnego parafianina, ktory przezywa co
roku te same prawdy i tajemnice, ale z kazdym rokiem ma szans¢ glebiej ich do§wiadczy¢ i
lepiej odpowiedzie¢ na propozycje Chrystusa oraz Kosciota.

Duszpasterskg droge ku pelni w Chrystusie, uwzgledniajac zaréwno cele
wieloletnie, jak 1 wydarzenia dziejace si¢ w Roku Liturgicznym 1 w rytmie niedzieli,
mozna przedstawi¢ graficznie jako wznoszaca si¢ lini¢, lecz ztozong z kolejnych splotow.
Inaczej mowiac, jako spirale, w ktorej mimo powtarzania si¢ wydarzen, historia podaza
wzwyz do spelienia w wieczno$ci. J. Ratzinger zastanawiajac si¢ nad analizami
Bonawentury na ten temat podkresla, ze chodzi o ruch, ktory posuwa si¢ naprzéd w sposob
jednorodny. Podaza on wzwyz, ale na tych wyzszych poziomach wcigz powraca prawo,
ktore obowigzywato na poziomach nizszych’®.

W taki sposdéb mozna pogodzi¢ to co si¢ powtarza co roku, to znaczy wydarzenia
Roku liturgicznego, z linig czasu, ktory wciaz postepuje do przodu. Istota bowiem
niniejszego przestania jest cigglta Swiadomos¢ tego, ze historia jest jedna i niepowtarzalna.
Dzigki takiemu patrzeniu na histori¢ mozemy w planowaniu duszpasterstwa z jednej strony
uwzglednia¢ nowe intuicje duszpasterskie, jakie rozeznajemy otwierajgc si¢ na ,,znaki
czasu”, (te ,,znaki” sg w pewien sposob objawieniem Boga dzi$). Z drugiej za$ strony staty
rytm Roku liturgicznego obejmujacy niedziele, §wigta i uroczystosci, ktére takze
uwzgledniamy w naszym planowaniu, pozwala coraz gl¢biej doswiadczaé, przezywac i

niejako ,,smakowac” tego, co Duch Bozy mowi do swego ludu.
3.1. Elementy powtarzalne w Roku liturgicznym

Przykladem wydarzen powtarzalnych w planie duszpasterskim, uwzgledniajac
istniejace roznice, byt juz ,,Kalendarz liturgiczny” Ludu Starego Testamentu. Objasnijmy
zatem krotko 0w ,,Kalendarz Starotestamentalny”, ktéry w pewnej mierze stat si¢ wzorem
dla kalendarza Kos$ciota. Wybitny zydowski teolog 1 mysliciel Abraham Joshua Heschel

pisal, ze aby zrozumie¢ nauk¢ Biblii, nalezy przyjac, iz dla zycia czlowieka najwigksze

38]. Ratzinger, Znaczenie antyarystotelizmu Bonawentury, dz. cyt., s.557. Rowniez O. Cullmann uwaza, ze
historia o ktérej mowig Ojcowie Kosciota ukazuje si¢ nie tyle jako ,linea recta”- linia prosta,
(,,Christuslinie”), ale jako pewien cykl, (Christusring)”, jednak nie powtarza si¢ on jak kotowroét dziejow u
Grekow, lecz jest jednorazowy i obejmuje w jedng cato$¢ dzieje ludzkosci, §wiata i histori¢ zbawienia. Por
O. Cullmann, w: B. Czegsz, Sens historii wedtug Ojcow Kosciota, w: Bog Ojciec i przelom wiekéw w mysli
patrystycznej, ,,Studia Antiquitatis Christianae”, nr 15, Warszawa 2001, s. 132. por. A. Jankowski. Biblijna
teologia czasu, Wyd. Benedyktynow, wyd.2 Krakow 2018, s. 7-8. 12-17.
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znaczenie posiada czas. Judaizm jest religig czasu, ktora dazy do $wigtosci realizowanej w
czasie. Pisze on: ,, Najpierw pojawita si¢ §wigtos¢ czasu, potem §wigtos¢ cztowieka, a na
koncu $wietos$¢ przestrzeni. Czas byl poswiecony przez Boga; przestrzen, (...) uswigcona
zostata przez Mojzesza™’.

W tym $wigtym czasie najwazniejszy dla biblijnych Izraelitéw, jak réwniez w
judaizmie byl szabat, dzien odpoczynku na zakonczenie tygodnia, ktéry zostal
ustanowiony wraz z zapowiedzig manny (por. Wj 16, 5. 22-30) i potwierdzony podczas
nadania prawa na Synaju (por. Wj 20, 8-22; 31, 12-17). Byl to dzien §wigtego odpoczynku
(Wj 16, 23; 35, 2), dzien radosci (Iz 58, 13), gdy gromadzono si¢ na nabozenstwie, aby
wielbi¢ Boga (por. Ps 92; Kpt 23, 3)*. Pisze dalej A.J. Heschel: ,,Kto chce wkroczy¢ w
swieto$¢ dnia (...) musi pozegnac si¢ z pracg rak 1 nauczy¢ si¢ rozumiec, ze Swiat zostat
stworzony i przetrwa bez pomocy cztowieka. Przez sze$¢ dni tygodnia zmagamy si¢ ze
Swiatem, wyciskajac zyski z ziemi; w szabat w sposob szczegdlny troszczymy si¢ o ziarno
wiecznosci, zasiane w naszych duszach. Ten $wiat wlada naszymi rekami, ale nasze dusze
nalezg do Kogo$ Innego. Przez sze$¢ dni tygodnia usitujemy zapanowa¢ nad $§wiatem, w
siodmym dniu prébujemy zapanowaé nad sobg”*!.

Jednym z najwazniejszych faktow w historii religii byto rowniez przeksztatcenie
przez biblijnych Izraelitoéw §wiat rolniczych na dni upamigtniajace wydarzenia historyczne.
I tak Pascha (Pesach) §wieto wiosny zaczeto upamigtnia¢ wyjscie z Egiptu (por. Wj 12, 21-
23b.29-30. 32-34. 38-39). W czasach niewoli i po wygnaniu Pascha traktowana byta jako
»Zikkaron” — wspomnienie zbawiajacego czynu Boga, ktory staje si¢ obecny dzis,
aktualizuje si¢*. Z kolei Swigto Tygodni (Szawuot) - dawne §wigto plondéw - upamietnito
dzien, w ktorym Tora zostata dana Izraclowi na Gorze Synaj (por. Wj 23, 16; 34, 22), a
Swigto Szatasow (Sukkot) - dawne $wigto winobrania (Wj 23,16) - przypomina o
zamieszkiwaniu Izraelitow w szalasach podczas pobytu na pustyni (por. Kpt 23, 42n)*.

,,Bog Izraela byt (bowiem) Bogiem wydarzen: wybawicielem z niewoli (...) ukazujagcym

39 A.J. Heschel, Szabat i jego znaczenie dla wspotczesnego cztowieka, Wyd. Esprit, Krakow 2009, s. 33.

40 Szabat, w: Leksykon Biblijny, red. F. Rienecker, G. Maier; red. wyd. Polskiego W. Chrostowski, OW
Vocatio, Warszawa 2001, s. 774-775.

4L A.J. Heschel, Szabat i jego znaczenie dla wspotczesnego cztowieka, dz. cyt., s. 39.

42 Pascha, w: Leksykon Liturgii, dz. cyt, s. 1148-1151; por. Swicto, tamze, s. 1531. Réwniez wspotczesnym
Zydom Hagada na Pasche przypomina: ,,W kazdym pokoleniu cztowiek powinien widzie¢ siebie samego tak,
jak gdyby to on sam wyszedl z Egiptu”.Hagada Pardes Lauder, thum. S. Pecaric, Edycja Pardes Lauder,
Krakow 2002;Wstep, oraz Wyktady Maharala s. 1-25, a takze Hagada na Pesach s. 63-230.

# Swieto, w: Leksykon Liturgii, dz. cyt, s. 1528.
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Siebie raczej w wydarzeniach historii, niz w rzeczach czy miejscach™*. Jest tez bardzo
istotne, w jaki sposob rozpoczeto swigtowaé Dzien Pojednania (Dzien Przebtagania Jom
Kippur). Byt to dzien postu, w ktorym arcykaptan za swoje grzechy i grzechy calego ludu
wypraszal u Boga pelne pojednanie (por. Kpt 16, 29. 31; 23, 27-32; Lb 29, 7).
Ustanowiono ten dzien, gdy zgineli dwaj synowie Aarona (por. Kpt 16, 1-2; 10, 1-2)*.

Réwnie fundamentalne znaczenie ma czas 1 nieroztgcznie zwigzane z nim
swietowanie w chrzescijanstwie. Jan Pawetl II pisze na ten temat w swoim liscie przed
wielka rocznicg 2-tysigclecia Chrze$cijanstwa: ,,W czasie zostaje stworzony $wiat, w
czasie dokonuje si¢ historia zbawienia, ktora osigga swoj szczyt w «pelni czasu» Wcielenia
1 swoj kres w chwalebnym powrocie Syna Bozego na koncu czaséw. (...) Z przyjsciem
Chrystusa zaczyna si¢ czas Kosciota, ktory trwac bedzie do Paruzji. Z tego zwigzku Boga z
czasem rodzi si¢ obowigzek uswiecania czasu™*. Stad tez Rok liturgiczny, ktéry zwigzany
jest z rokiem kalendarzowym, pozwala doswiadczy¢ tajemnic Wcielenia i Odkupienia, a
kazda niedziela uobecnia dzien Zmartwychwstania Chrystusa*’. Dzien Panski, czyli
niedziela, jest bowiem wypelnieniem szabatu. To czego dokonal Bog stwarzajac Swiat i to
co uczynil wyprowadzajac swoj lud z Egiptu, dopetnito si¢ w $§mierci i zmartwychwstaniu
Chrystusa. ,,Dla nas prawdziwym szabatem jest osoba naszego Odkupiciela, Pana naszego
Jezusa Chrystusa™®,

Tak wiec S$wiegta, ktore sg fundamentem Roku liturgicznego sg zwigzane z
Chrystusem. Zmartwychwstanie Chrystusa jest nowym szabatem a przej$cie od szabatu do
dnia Zmartwychwstania jest rownocze$nie przejsciem od Starego do Nowego Przymierza.
W tym przejéciu sens i treéci szabatu przejmuje niedziela®”. Dla chrzescijan jest ona
powracajacym co tydzien $wigtem Zmartwychwstania. Z kolei Pascha Izraelitow jest
dopetiona przez $mier¢ i Zmartwychwstanie Chrystusa, ktory jest Pierworodnym calego
stworzenia. Caty sens paschy zydowskiej uobecnia sie w chrzescijanskiej Wielkanocy>’.

Juz w Nowym Testamencie chrzescijanie oprocz Paschy zwracaja si¢ tez do

tajemnicy Wcielenia. Pascha 1 Wcielenie sg bowiem nieroztagczne w opisaniu tajemnicy

4 A.J. Heschel, Szabat, dz. cyt., s. 29-30. Warto réwniez przemyS$le¢ wiele innych stwierdzen, ktore moga
by¢ dla nas katolikow odkryciem, zwtaszcza, gdy chodzi o istot¢ i przezywanie niedzieli. Por. Tamze s. 31-
34, 39-55, 59-67, 123-128,131-136, 142, 153.

4 Dzief Przeblagania w: Leksykon Biblijny, dz. cyt., s. 189-190; por. Heschel, Szabat, dz. cyt., s.31-32.

46 Jan Pawel 11, List apostolski ,,Tertio Millenio Adveniente”, n. 10.

47 Jan Pawel 11, List apostolski o $wigtowaniu niedzieli ,,Dies Domini”, nn. 1-3;18, 59-60.

48 Tak pisal w swoim liécie Grzegorz Wielki. (cyt. za Jan Pawel I, List apostolski Dies Domini, n. 11 18.)

4 J. Ratzinger, Duch liturgii, w: Opera omnia, t. XI Teologia liturgii, KUL Lublin 2012, s. 84.

30 Tamze, s. 89-90.
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Jezusa Chrystusa, prawdziwego Boga i prawdziwego czlowieka. Stad tez w podobnym
czasie, gdy na Wschodzie pojawia si¢ swigto Objawienia Panskiego (6.01.), na Zachodzie
zaczyna by¢ obchodzone §wieto Bozego Narodzenia (25.12.). Celebruja one narodzenie
Chrystusa jako $wiatlo, ktére si¢ pojawia i prawdziwe Stofice historii'.

Rownoczesnie, nawigzujac do intuicji biblijnego Izraela, Kosciél w ciagu Roku
liturgicznego uroczyscie wspomina zaréwno misterium Chrystusa, jak réwniez oddaje
cze$¢ Najswietsze] Matce Bozej Maryi, zwigzanej nierozerwalnie z dzielem swojego Syna.
Wreszcie wspomina me¢czennikow 1 innych §wigtych, ktorzy jeszcze bardziej odstaniaja
moc Chrystusowego odkupienia (por. KL 102-104)*2. Te wydarzenia pozwalaja przezy¢ i
niejako wchlong¢ w siebie wielkie dzieta Boze. Pomagaja w tym takze wydarzenia
dziejace sie co kilka, kilkanascie lat — jubileusze®®. W taki sposdb czas i wpisane w niego
swigtowanie tworzg swoisty ,,Kod DNA” wedrowki Ludu Bozego przez dzieje do
zbawienia. Te przyktady ttumacza tez, jaki jest fundament powstawania nowych $wigt w
dziejach Kosciota. Podobnie jak w czasach biblijnych oraz w judaizmie, $wigta Roku
Liturgicznego przypominaja, jak wielkie rzeczy uczynit Bég swemu Ludowi i pomagaja
poglebia¢ wiarg. W ten sam sposdb wspominamy tez swietych ludzi Kosciota.

Jak juz zauwazyliSmy, w Kosciele — Ludzie Bozym Nowego Testamentu — w
przezyciach Roku Liturgicznego obserwujemy podobna ,,spiralno$é”. Swigtowanie wpisuje
si¢ nie tylko w lini¢ czasu, ale jest nieustannym zglgbianiem tajemnic wiary.
Przezywaniem na nowo tych samych prawd ale w sposob nowy, z wyzsza $wiadomoscia.

Chociaz $wigta chrze$cijanskie przezywamy na nowo kazdego roku, sa one
wprawdzie te same, ale nie takie same. Ich niepowtarzalno$¢ wynika z faktu, ze w ziemski
czas 1 przestrzen weszto odwieczne Stowo Boze, dlatego mozna powiedzie¢, ze to Jezus
Chrystus jest tworca chrzescijanskiego $§wiegta, stad réwniez czas w liturgii KosSciota nie
jest kalendarzem termindéw (,,chronometrem”, gdzie chronos to czas ilo$ciowy), lecz
,kairometrem”, gdyz ten czas liturgiczny jest kairosem, czyli czasem zbawczym,
faskawym, czasem odnajdywania ,,calo$ci”. Z kolei T. Klauser zwrécil uwage na to, ze

kalendarz $wigt w Kosciele powstal w wyniku napigcia migdzy tradycjami zydowskimi,

51 J. Ratzinger, Duch liturgii, dz. cyt., s. 92-93.

52 Por. Jan Pawet II, List apostolski Dies Domini, nn. 76-79; Niedziela, w: Leksykon Liturgii, dz. cyt, s.
1033-1035, 1038-1040, 1042-1044; Papieska Komisja Biblijna, Narod zydowski i jego Swicte Pisma w
Biblii chrze$cijanskiej, Verbum, Kielce 2002, n. 46, 48, 50-51; por. TMA 11-15; J. Ratzinger, Duch liturgii,
dz. cyt., s. 96. ,(...) $wigci tworzg jakby nowe konstelacje chrzescijanskie w ktéorych odzwierciedla si¢
bogactwo dobroci Boga. Ich pochodzace od Boga $wiatlo pozwala nam lepiej pozna¢ wewngtrzne bogactwo
wielkiego $wiatta Bozego, ktdrego nie moglibySmy pozna¢ w blasku Jego czystej chwaty”.

53 Podobnie u Zydoéw: Rok szabatowy — co 7 lat, czy Rok Jubileuszowy - co 50 lat (7x7 lat).
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chrze$cijanska teologia i misjonarska decyzja adaptacji’*. Tak wiec coroczna ,,inno$é” i

coraz gtebsze ich przezywanie zwigzane jest z tym, ze sg one:

e uobecnieniem czynu zbawczego Chrystusa pod ostong znakdw;

e ich zrédlem jest Misterium Paschalne, ktore nadaje im sens;

e 7zyciem liturgii jest wiara, stad gdy wiara si¢ umacnia mozna coraz bardziej
doswiadczy¢ prawdy chrzescijanskiego swicta;

e wreszcie liturgiczne $wigto jest odbiciem i antycypacja $wigta trwajacego nieustannie

w wiecznoéci a jego glebia jest nieogarniona®”.
3.2. Linearne aspekty planu duszpasterskiego

Drugi element planu duszpasterskiego, jego linearno$¢, dotyczy programoéw
perspektywicznych, trwajacych wiele lat i majacych na celu wychowanie przynajmniej
jednego pokolenia wierzacych.

W czasach powojennych w Polsce do §wiadomosci kazdego ksigdza postugujacego
w konkretnej parafii docieraty rdzne programy duszpasterskie, ktére miaty znaczenie dla
kazdej parafii. Pierwszy z nich, to program ,,Wielkiej Nowenny” realizowany w latach
1957-1966, ktory przygotowywat Polakéw do obchodéw 1000-lecia chrztu Polski,
zaplanowany i animowany przez prymasa Polski Stefana kard. Wyszynskiego®®. Ten
program duszpasterski uratowal powojenne pokolenie Polakéw od indoktrynacji
ateistycznej. Wielki program stworzyl i przedstawil papiez Jan Pawel Il w czasie swoich
pielgrzymek do Polski®’. Zawierat si¢ on w hastach przewodnich jego duszpasterskich
odwiedzin. Wymienmy je: I pielgrzymka (2—-10 czerwca 1979) ,,Gaude Mater Polonia”
(Ciesz si¢, Matko Polsko); II pielgrzymka (1623 czerwca 1983) ,,Pokdj Tobie, Polsko -
Ojczyzno moja!”; Il pielgrzymka (8-14 czerwca 1987) ,.Do konca ich umitowat”; IV
pielgrzymka (1-9 czerwca, 13-20 sierpnia 1991) ,,Bogu dzigkujcie, ducha nie gascie”; V
pielgrzymka (22 maja 1995) ,,Zto dobrem zwyci¢zaj”; VI pielgrzymka (31 maja—10
czerwca 1997) ,,Chrystus wczoraj, dzi§ 1 na wieki”; VII pielgrzymka (5—17 czerwca 1999)

54 Swigto, w: Leksykon liturgii, opr. B. Nadolski, Pallottinum-Poznan 2006, s. 1540-1541.

55 Swieto, w: Leksykon liturgii, dz. cyt., s. 1543-1544.

56 7. Zielinski, Wielka Nowenna, Encyklopedia katolicka, t. XX, KUL Lublin 2014, 5.496-497. Jeszcze do
dzisiaj starsze pokolenie z nostalgia przypomina wspaniate owoce peregrynacji w kazdej parafii kopii obrazu
Matki Bozej Czgstochowskiej, lub pustych ram, gdy obraz zostat ,,zaaresztowany” przez milicj¢.

STW 1991 r. Jan Pawel II przybyt do Polski dwa razy, stad mozna uznaé kazdy z pobytéow w Polsce jako
osobng pielgrzymke i w sumie bedzie ich 9. Jesli z kolei oba pobyty w 1991 roku uznamy za jedna
pielgrzymke — koncowa ich ilo§¢ wyniesie 8. Por. W. Sermak, Papieskie pielgrzymki do Polski, Leksykon
duchowosci katolickiej, dz. cyt. s. 60-632; por. https://dzieje.pl/aktualnosci/pielgrzymki-jana-pawla-ii-do-
polski (dostep: 4.12.2019).



85

»BOg jest miloscig”; VIII pielgrzymka (16-19 sierpnia 2002) ,Bog bogaty w

milosierdzie”?

. Dzieki niemu zaistniato, jak si¢ zwykto mowic ,,Pokolenie JPII”.

Te programy przeplataly si¢ w Kosciele Polskim z kilkuletnimi planami
duszpasterskimi przygotowywanymi przez Komisje Duszpasterstwa Ogdlnego Konferencji
Episkopatu Polski, ktore byty zatwierdzane dla catego kraju *°. Programy duszpasterskie z
lat 1966-1968 byty poswiecone wprowadzaniu reform soborowych. W latach 1968-1972
programom duszpasterskim towarzyszyto hasto Jezus Chrystus S$wiattoscia $wiata,
natomiast programy lat 1972-1975 dotyczyly Odnowy parafii w duchu soborowym.
Program duszpasterski realizowany w latach 1975-1978 dotyczyt chrzescijanskiej wizji
cztowieka 1 jego miejsca w Kosciele 1 we wspotczesnym $swiecie, program na lata 1978-
1981 realizowany byl pod hastem Ewangelizacja a rodzina polska, natomiast lata 1981-
1984 byly zwigzane z jubileuszem 600-lecia obecnosci na Jasne Gorze Obrazu Matki
Bozej Czestochowskiej. Lata 1984-1987 byly poswiecone przygotowaniu do II Kongresu
Eucharystycznego. Programy tych lat dotyczyly szczegoélnie odrodzenia czlowieka 1
narodu, pokuty i pojednania, a takze Eucharystii, a w latach 1987-1991 podejmowaty
tematyke rodzinng. Kolejne lata (1990-1997) zwigzane byly z ewangelizacja i1
poszczegdlnymi sakramentami. Wreszcie w ostatnich latach przed Wielkim Jubileuszem
2000 roku realizowano w Polsce program oparty na li§cie apostolskim Jana Pawta II Tertio
millenio adveniente. Rok 1998 poswiecony byt Jezusowi Chrystusowi, 1999 Duchowi
Swigtemu, a 2000 Bogu Ojcu. Program duszpasterski na rok 2000/2001 byt poswiecony
Nowej ewangelizacji u progu Trzeciego Tysiaclecia, natomiast programy przygotowane na
lata 2001-2004 oparto na liscie apostolskim Jana Pawla II Novo millenio ineunte,
zwracajac szczegoOlnie uwage na zagadnienia zwigzane z Poznaniem Chrystusa
(2001/2002), Umitowaniem Chrystusa (2002/2003) i Nasladowaniem Chrystusa
(2003/2004). Z kolei program duszpasterski na rok 2004/2005 skoncentrowal si¢ wokot
tematu Glosi¢ Ewangelie Nadziei®®. W latach 2005-2010 program duszpasterski Kosciota
w Polsce nawigzywat do Adhortacji apostolskiej Jana Pawta II Ecclesia in Europa, a jego
hastem byto: Kosciotl niosqgcy Ewangelie nadziei. Natomiast lata 2010-2013 byly zwigzane

z tematem: Kosciol domem i szkolq komunii. Kolejne lata nawigzywaty do Jubileuszu

38 Por. https://eszkola.pl/religia/pielgrzymki-jana-pawla-ii-do-polski-7780.html?strona=5 (dostep 2.02. 2020).
39 M. Olszewski, Programy duszpasterskie, Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt. s. 690-692.

0 T. Wielebski, Cele, sposoby, formy i srodki programowania duszpasterskiego, w: Teologia Praktyczna,
Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu Wydz. Teologiczny, T. 9, 2008, s. 44-45., przyp. 64; por. M.
Olszewski, Duszpasterstwo parafialne w §wietle programow duszpasterskich Episkopatu Polski 1967-2000,
Biatystok 2005, 25-27.
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1050-lecia Chrztu Polski. Stad hastem programu duszpasterskiego na lata 2013-2017 byty
stowa: Nowe zZycie w Chrystusie. Przez wiarg i chrzest do swiadectwa. W nastepnych
latach (2017-2019), kiedy $wigtowaliSmy 100. rocznice odzyskania przez Polske
niepodlegtosci, w programie pojawit si¢ temat sakramentu Bierzmowania i1 stowa:
Jestesmy napelnieni Duchem Swietym”. Obecny program duszpasterski Kosciola w
Polsce na lata 2019-2022 zwigzany jest z tajemnicg Eucharystii oraz jej rolg w zyciu ludzi

wierzacych a jego hasto to stowa: ,Eucharystia daje Zycie™®l.

Corocznie Komisja
wydawata tom opisujacy od strony teoretyczno — teologicznej dany etap programu, jak tez
zawierajacy materiaty duszpasterskie, np. tematy homilii, schematy specjalnych
nabozenstw itp.

Istnialty takze programy zwigzane z dziatalno$cia ruchow 1 stowarzyszen
koscielnych. Do najbardziej rozwinig¢tych i doglebnie opracowanych nalezal program
~Ruchu Zywego Kosciota”, nastepnie ,,Ruchu Swiatto-Zycie” zalozonego przez ks.
Franciszka Blachnickiego. Przygotowal on wieloletni system formacyjny 1 projekt odnowy
parafii zmierzajacy do budowy wspolnoty — wspolnot. W szczytowych okresach
aktywnosci ruchu przez jego rekolekcje przechodzito ponad 70 tys. uczestnikow rocznie.
Mozna przypuszczaé, ze uformowani w tym ruchu cztonkowie, zwlaszcza ksi¢za, oraz ich
bliscy wspotpracownicy wprowadzili w parafiach wiele elementéw tego programu. Ruch
rozszerzyt sie takze na wiele krajow $wiata®?.

W polskim duszpasterstwie istnieje jeszcze jeden program zawierajacy wieloletni
plan parafialnego duszpasterstwa. Zostal on zaproponowany przez Ruch dla Lepszego
Swiata, a odwotuja si¢ do niego nawet dokumenty II Ogoélnopolskiego Synodu
Plenarnego®. O tym programie odnowy parafii bedzie szerzej mowa w dalszych etapach

niniejszej pracy.

1 Dokumenty Komisji Episkopatu Polski np. https://episkopat.pl/komisja-duszpasterska-kep-o-programie-
duszpasterskim-na-lata-2019-2022/. (dostep 15.01. 2020).

20d 2008 roku w formacje Ruchu Swiatto - Zycie wilaczaja si¢ takze katolicy z Chin:
https://www.facebook.com/CentralnaDiakoniaMisyjna/photos/a.796356940537334/1283326208507069/?typ
e=3&theater (dostgp 2.02. 2020).

63 I PSP, s. 22, nr 44. Por. $wiadectwo /wywiad z ks. Wiadystawem Gilem z 6.02. 2020 r. W roku 1980 w
Zakopanem - Jaszczuréwce odbylo si¢ spotkanie ks. Franciszka Blachnickiego, ks. Wiadystawa Gila,
6wczesnego proboszcza w Trzebini zwigzanego z Ruchem Swiatto-Zycie, oraz O. Francois Creah’a z
francuskiej grupy promotoréw Ruchu dla Lepszego Swiata. Na pytanie o diagnoze sytuacji §wiata i Koéciota
przedstawiciele obu ruchéw odpowiedzieli tak samo: potrzebna jest parafia - ,,wspo6lnota wspdlnot”, w ktorej
beda formowac si¢ duchowni i §wieccy, aby tworzy¢ dynamiczny i zywy Koscidt. Inna jest tylko droga
dojscia do tego celu. Ruch Swiatto — Zycie proponuje formacje w matych grupach (mlodziezy, rodzin,
roznorodnych stuzb), ktore bedac zywymi komorkami wzrastaja, dzielg si¢ i powstaja wciaz nowe. Po latach,
wraz z uptywem czasu, osoby w nich uczestniczace jak drozdze przemieniajg ,,0blicze” parafii. Natomiast
Ruch dla lepszego Swiata przygotowatl wieloletni program adresowany do calej parafii, zgodnie z ktorym od
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Podsumowujac niniejsze analizy, pragniemy podkresli¢, ze nasze czasy, ktore
cechuje kultura ponowoczesnosci i tymczasowoséci®, oraz — jak sie wyrazit kard. R. Sarah -
judaszowa zdrada Boga i Kosciola®, nie potrzebuja menageréow kultu religijnego, ani
generatow walczacych o rynki zbytu dla swych programéw duszpasterskich, ale prorokow
Boga zywego. Stad sercem przygotowania wieloletnich programéw duszpasterskich bedzie
modlitewne rozeznanie znakow czasu, we wspdlnocie osob duchownych 1 §wieckich, ktore
odstoni jedyny plan, jaki zywy Bég ma dla wzrostu swojego ludu, dla swych dzieci

zyjacych w konkretnej parafii.
4. ,,Wertykalna” i ,horyzontalna” zgodnos$¢ planow duszpasterskich

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na wazng kwestie zgodnosci plandw
duszpasterskich w wymiarze wertykalnym 1 horyzontalnym. Z jednej strony chodzi o
zgodno$¢ plandw nizszego szczebla z planami szczebla wyzszego. Z drugiej strony musi
zaistnie¢ harmonizacja planow realizowanych rownolegle ze sobg. Z teologicznego punktu
widzenia zgodno$¢ wertykalna polega w pierwszym rzedzie na odniesieniu si¢ do planu
Bozego. O tej kwestii pisalismy w innych miejscach. Zatem w tym momencie pomijamy
glebsza analiz¢ tego aspektu.

W naszym rozumieniu bierzemy pod uwage analogi¢ z funkcjonowaniem Kosciota
powszechnego. Nie wchodzac w gleboka analize zawarta w analizach J. Ratzingera
dotyczacych tego tematu®, pragniemy zwrdcié szczegdlng uwage na fakt, ze zadne
duszpasterskie rozeznanie nie moze wystapi¢ przeciw wertykalnej jednosci Kosciota.
Kosciot istnieje bowiem w réznych wspolnotach lokalnych, jednak wszyscy wierzacy
przez przyjmowanie stowa Pana i Jego Ciata ofiarowanego im w czasie Eucharystii stajg
sie prawdziwa jednoscia. Jej gwarantem jest biskup, ktory jest nastepca apostotow®’.
Analogicznie mozemy powiedzie¢, ze kazdy proboszcz wshuchujacy si¢ w stowo Boze i

sprawujacy Eucharysti¢, ktéry podejmuje decyzje duszpasterskie dotyczace planowania

poczqtku wszyscy $wieccy wraz z duszpasterzami sa zaproszeni, by krok po kroku przez planowanie oraz
czynny udzial w wydarzeniach parafialnych i formacj¢ w grupach sasiedzkich budowac zywa parafig.

64 A. Janas, Kultura w spoleczenstwie ponowoczesnym, w: Spoleczefistwo ponowoczesne — spoteczenstwo
ponowoczesno$ci. Namyst nad kondycja wspotczesnego spoteczenstwa, red. K. Cikata-Kaszowska, W. B.
Zielinski, Krakow 2015, s. 7-15. http://bc.upjp2.edu.pl/Content/3605/Spoleczenstwo_ponowoczesne.pdf
(dostep 9.12.2019 r.); por. M. Chmielewski, S. Urbanski, Rozeznawanie duchowe, w: Leksykon duchowosci
katolickiej, red. M. Chmielewski, Wyd. M, Lublin-Krakow 2002, s. 757.

65 R. Sarah, N. Diat, Wieczor sie zbliza i dzien juz si¢ chyli, Wyd. S.S. Loretanek, Warszawa 2019, s. 1-14.
16-21. 38.

6 J. Ratzinger, Urzad duchowy a jedno$¢ Ko$ciota, w: Tenze Opera omnia, t. XII, Glosiciele Stowa i studzy
Waszej radosci, Wyd. KUL Lublin 2012, s. 49-80.

67 J. Ratzinger, Urzad duchowy a jedno$¢ Kosciota, dz. cyt., s. 52.
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duszpasterstwa danej parafii w jedno$ci z biskupem i ostatecznie ze Stolica Apostolska,
jest podstawowym $wiadkiem 1 strozem tej jednosci. Co wigcej, realizuje on Bozy plan
wobec tej konkretnej parafii.

Istnieje takze druga fundamentalna zasada, z ktora powinien zgadza¢ si¢ kazdy plan
duszpasterski. Chodzi o jedno$¢ horyzontalng. Niekiedy splata si¢ ona z jedno$cia
wertykalng. Mozna tu zndéw postuzy¢ si¢ analogig. Skoro pojedynczy biskup nie jest
nastepca konkretnego apostota i w sprawowaniu swego urzedu pozostaje we wspolnocie z
pozostatymi biskupami®® i nie moze tez wystepowaé przeciw zasadom wiary i moralnosci
gloszonych przez wszystkich biskupow Kosciota pozostajacych w jednosci z biskupem
Rzymu, tak tez plany duszpasterskie danej parafii nie moga rozbija¢ jednosci innych
wspolnot parafialnych lub tym bardziej wspolnoty diecezjalnej funkcjonujacych
rownolegle ze soba®®. Wpisuja sic one natomiast i wspotbrzmia z planami catego Kosciota
powszechnego, Kosciotéw partykularnych i innych parafii.

Ta ,,podwdjna” prawda byla najpierw fundamentem i1 podstawg instytucji synodow
oraz soboréw Kosciota poapostolskiego, na ktorych definiowano nawet sprawy wiary i
moralnosci  wspolnoty Kosciola. Juz bowiem w pierwszych wiekach Kosciota
postanowienia poszczegolnych synodéw byty przekazywane innym Kosciolom z absolutng
pewnoscia, ze biskupi zgromadzeni na synodach dziatali w mocy Ducha Swigtego, zgodnie
z Tradycja apostolska 1 nie potrzebuja od nich zadnego potwierdzenia, aby staty si¢
prawomocne. Jednak dotaczenie do orzeczen tych synodéw przez pozostate Koscioty byto
wyraznym $wiadectwem, ze na dany temat wypowiedzial si¢ caly, to znaczy ,katolicki”
Kosciot’”’. Z jednej strony brano bowiem pod uwage zgodno$é ich orzeczen z tradycja
apostolska, ktorg tworzyt ksztattujacy si¢ wtedy kanon Pisma §w., jak i ciggltos¢ urzedu
biskupiego (wertykalna jednosc). Stad szczegélne znaczenie miaty wtedy Koscioty w
ktorych zyli Apostotowie, albo byty ich groby: Rzym, Antiochia, Efez, Tesaloniki, Korynt,
gdyz wierzono, ze s3 mniej narazone na uleganie ,,nowinkom”. Drugim aspektem jednosci
byla horyzontalna ciaglos¢ wspolnoty Kosciotow. Uwazano bowiem, ze dany Kosciot
podaza wilasciwa droga wiary i zycia tylko wtedy, gdy jest w zgodzie ze wszystkimi

Kosciotami i trwa z nimi we wspélnocie (communio)’'.

8 Tamze, s. 62; por. J. Ratzinger, Pastoralne implikacje doktryny o kolegialno$ci biskupow, w: Tenze, Opera
Omnia, t. XII, dz. cyt., s. 222-225.

%Por. J. Ratzinger, Kosciot powszechny i Kos$cidt partykularny. Postannictwo biskupa, w: Tenze, Opera
Omnia, t. VIII/1 Kosciot — znak wérdd narodow, Wyd. KUL Lublin 2013, s. 477 — 493.

70 K. Schatz, Sobory Powszechne, punkty zwrotne w historii Ko$ciota, WAM Krakéw 2002, s. 16.

' Tamze, s. 17-21.



89

Nie mnozac przyktadéw, mozna jednak poglebi¢ problem od strony teologicznej i
wroci¢ jeszcze do Soboru w Nicei (325), w czasie ktoérego zdecydowano, ze kazdy biskup
ma by¢ wyswiecony przynajmniej przez trzech biskupow tej samej prowincji, pozostali
biskupi powinni wyrazi¢ na to zgode a metropolita potwierdzi¢ wybodr. Oznaczato to, ze
ustanowienie biskupa miato by¢ aktem kolegialnym’. Zostaty tu zachowane obie zasady
jednosci: wertykalna, bo ,,natozenie ragk” bylo dokonywane przez biskupow, ktorzy sami
byli waznie wyswigceni i horyzontalna, bo nowy biskup byt dopuszczony do jednosci z
catym kolegium.

W podobny sposob zostat rozwigzany problem podejScia do kultu obrazow.
Definicja dogmatyczna przyjeta na Soborze Nicejskim II (787) brata bowiem pod uwage
wcezesniejsza Tradycje Kosciota dotyczacg teologii Wcielenia (zachowano jedno$c
wertykalng). Dogmat ten zostat rowniez potwierdzony przez biskupéw zebranych na tym
Soborze (zaistniata jedno$¢ horyzontalna)’>.

W czasach nam duzo blizszych powyzsze zasady jednosci byly réwniez
fundamentem dogmatu o Niepokalanym Poczeciu Najsw. Maryi Panny. Aby doszlo do
ogloszenia tego dogmatu bullg ,Ineffabilis Deus”, papiez Pius IX wzigl pod uwage
powszechng Tradycje, ktora po wielowiekowych kontrowersjach przyjmuje, ze Maryja
zostala ustrzezona od grzechu pierworodnego nie dzigki wltasnym zastugom, ale dzigki
fasce jedynego Odkupiciela Jezusa Chrystusa (zasada wertykalna). Te¢ prawde potwierdza
takze zgodna wiara Kosciola (zasada horyzontalna)’®. Zacytowane przyktady,
uwzgledniajac oczywiscie istniejace réznice, mozna zastosowacé do jednosci wertykalnej i
horyzontalnej planéw duszpasterskich.

Jesli te zasady obowigzujg na poziomie Kosciota powszechnego, to tym bardziej
jedno$¢ wertykalna i horyzontalna jest najlepszym dowodem na to, ze wnioski i
propozycje wynikajace z rozeznania wspolnotowego sa zgodne z tym, co mowi Bog do
parafii (por. Ap 3,13) oraz ze mozna je umies$ci¢ w powstajacych planach duszpasterskich.
Parafia bowiem ro$nie i rozwija si¢ jako komorka Kos$ciota diecezjalnego (DA 10).
Roéwniez z diecezja zwigzana jest jej istota (DB 30) a teologiczna samodzielno$¢ parafii

nie jest rowna autonomii biskupich Ko$ciotéw partykularnych. ,,Tylko w $cistym zwigzku

2 Tamze, s. 30. Por Rozdz. II niniejszej dysertacji (4.2.) wraz z przypisami.

73 Rozdz. 11 niniejszej dysertacji (4.2.) wraz z przypisami; por. K. Schatz, Sobory Powszechne, dz. cyt. s. 83-
89.

4 S. Napiorkowski, Niepokalane Poczecie NMP, Encyklopedia Katolicka, t. XIII, KUL Lublin 2009, s.
1166-1167. Por Sensus fidei w zyciu Kosciota. Dokument Migdzynarodowej Komisji Teologicznej; Wyd.
Ksigzy Sercanow Dehon, Krakow 2015, n. 34-42, s. 39-48.
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z diecezja 1 biskupem, jako pasterzem Kosciota partykularnego parafie moga by¢ nazwane

,JKosciolem Bozym”".

5. Harmonizacja kultu liturgicznego i poboznosci ludowej

Kolejna zasada w duszpasterskim planowaniu to umiej¢tno$¢ potaczenia w
dziatalnos$ci duszpasterskiej tego co stare z tym co nowe; tego co nalezy do fundamentow
Kosciota (Zycie liturgiczne), z tym, co si¢ zmienia zaleznie od epoki w ktorej zyjemy
(poboznosé ludowa a w niej zwlaszcza nabozenstwa ludu chrzescijariskiego) (DPLL 9)7°.

Zycie liturgiczne tworza: Eucharystia oraz inne sakramenty i sakramentalia; rok
liturgiczny, w ciagu ktérego Koscidt w uroczysto§¢ Wielkanocy w kazda niedzielg i
kazdego dnia przezywa uobecnienie (anamnez¢) meki, zmartwychwstania 1
wniebowstapienia Chrystusa oraz Liturgia godzin - codzienna modlitwa ludu Bozego”’.

Poboznosé ludowa zwana tez religijnoscig ludowg to powstate w ciagu wiekow
réozne formy pobozno$ci, ktére w prosty sposob ukazuja wiare w Boga, mitos¢ do
Chrystusa, wzywanie Ducha Swictego, cze§¢ Matki Bozej i §wigtych, oraz potrzebe
nawrécenia i okazywania braterskiej mitosci (DPLL 6)’%. Pobozno$¢ ludowa stuzy
rozwojowi wiary, ozywia poboznos¢, i podprowadza do liturgii a nabozenstwa z niej
wyplywajace pomagaja lepiej zrozumieé prawdy zawarte w liturgii’’. Dokumenty Kosciota
podkreslaja te poboznos¢ jako prawdziwy skarb Ludu Bozego. Nosi ona bowiem w sobie
naturalny gtéd Boga oraz intuicyjne pojmowanie Jego tajemnic: ojcostwa, opatrznosci,
dobroczynnej mitosci 1 milosierdzia, jak tez postawy, ktore ta pobozno$¢ zachowuje i
podtrzymuje: cierpliwo$ci 1 zdania si¢ na Boga w trudnych chwilach zycia, oraz otwarcia
na bliznich®®.

Szczegdlng forma ludowej poboznoSci sg pia exercitia populi christiani —
nabozenstwa ludu chrzescijanskiego (KL 13). Sa to publiczne, lub prywatne praktyki
poboznosci, ktére naleza do kultu chrzescijanskiego i sa formg poboznosci ludowe;®!.

Naleza do nich zwlaszcza nabozenstwa ku czci Chrystusa i Ducha Swietego, nabozefstwa

5 R. Kaminski, Dziatalno$¢ zbawcza Ko$ciola w teorii i praktyce pastoralnej, KUL Lublin 2007, s. 159.

76 Dyrektorium o pobozno$ci ludowej i liturgii, zasady i wskazania, Pallottinum 2003 - DPLL; por.
Cz. Krakowiak, Poboznos¢ ludowa, Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt, s. 627-630.

77 J. Janicki, Liturgiczna formacja, Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt, s. 432; por. DPLL 81.

8 Por. DPLL s. 16-17, przyp. 9; por. DPLL 9.

7 DPLL 64.

80 DPLL 61, oraz 62-63; por. Nabozefistwa ludu chrze$cijanskiego, w: Leksykon Liturgii, dz. cyt. s. 999-100.
81 Cz. Krakowiak, Nabozenstwa ludu chrzescijaniskiego, Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt, s.529; por.
DPLL 7.



91

maryjne, nabozenstwa zwigzane z kultem $wietych i aniolow,oraz nabozenstwa za
zmartych®?,

Chociaz liturgia, ktora jest zrodlem i szczytem zycia chrzescijanskiego (KL 10) 1 ze
swej natury przewyzsza nabozenstwa ludu chrzescijanskiego, konieczne jest jednak ich
wspolistnienie uwzgledniajace hierarchie wartosci i roézng nature kazdego z nich®. Stad
tez, jesli te nabozenstwa sg zgodne z prawem 1 przepisami KosSciota jest nawet usilnie
zalecane, aby w nich uczestniczy¢ (KL 13). Uwzgledniajac jednak warunki zycia wiernych
w parafii, jak tez aktualne nauczanie Kosciola, jest mozliwe odnowienie nawet
tradycyjnych nabozenstw ludu chrzescijanskiego, biorace pod uwage ich odniesienie do
Pisma $w., analogi¢ do celebracji liturgicznych, nastawienie ekumeniczne, jak roéwniez
uwspotczesnianie jezyka (DPLL 12). Wazne jest zwlaszcza, aby nie weszty do nich
praktyki niezgodne z wiarg chrze$cijanska lub elementy o charakterze synkretycznym
(DPLL 92).

Przyktadem nabozenstw ludu chrzescijanskiego jest NaboZenstwo majowe. Jego
poczatki siegaja XVIII wieku, gdzie byto praktykowane w rodzinach. Pod koniec tego
wieku O.0. Kamilianie zaczgli je odprawia¢ przez caly miesigc maj. W ramach tego
nabozenstwa bylo specjalne rozwazanie, $piew Litanii loretanskiej a konczylo si¢
btogostawienstwem Najswigtszym Sakramentem. Kolejny etap rozwoju tego nabozenstwa
byl zwigzany z ogloszeniem dogmatu o Niepokalanym Poczeciu Najsw. Maryi Panny w
1854 roku oraz dokumentdéw papiezy: Piusa XII - Mediator Dei (n. 180), Pawla VI
Marialis cultus (n. 40) czy Jana Pawta Il Redemptoris Mater wzywajace do odnowienia i
poglebienia poboznoséci maryjnej®*.

W podobny sposob zostalo wprowadzone w zycie Kosciota NaboZenstwo
rozancowe, zwlaszcza w miesigcu pazdzierniku. Od III wieku w Kos$ciele wschodnim
rozwingl si¢ zwyczaj modlitwy Jezusowej, ktora polega na nieustannym powtarzaniu stow
,Panie Jezu Chryste zmityj si¢ nade mng” lub podobnych. Z kolei w Kosciele zachodnim,
nawigzujagc do odmawiania przez mnichow Psalterza ztozonego ze 150 psalmow’

chrzescijanie, jak rowniez mnisi niepi$mienni, odmawiali odpowiednig liczbg ,,0jcze nasz”

8 Cz. Krakowiak, Tamze, s.530-531. Por. Dyrektorium o poboznosci ludowej, dz. cyt., np.: nabozenstwa
eucharystyczne (DPLL 164-165), R6zaniec (DPLL 197),Litania do NMP (DPLL 203), Modlitwa do Aniota
Stréza (DPLL 216), nabozenstwa za zmartych (DPLL 260).

8 DPLL 73; por nr 50 i 58.; por. Cz. Krakowiak, Nabozenstwa ludu chrze$cijanskiego, Leksykon teologii
pastoralnej, dz. cyt, s. 529.

8 Nabozenstwo majowe, opr. B. Nadolski, w: Leksykon Liturgii, dz. cyt. s. 1001-1002.
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a potem ,,Zdrowas Maryjo™®. Od XIII w. polaczono odmawianie modlitw z rozwazaniem
wydarzen z zycia Jezusa 1 Maryi. W XVI w. ilo$¢ tajemnic ro6zancowych ograniczono do
15 a papiez Jan Pawel II w 2002 r. do tajemnic radosnych, bolesnych i chwalebnych dodat
5 tajemnic $wiatla®®. Rozaniec jest modlitwa biblijng i obejmuje najwazniejsze wydarzenia
historii zbawienia. Jest takze modlitwa medytacyjng w ktorej centrum jest zawarte
Misterium Paschalne. Stad bierze si¢ potrzeba wlaczenia go réwniez w naszych czasach do
programu duszpasterskiego w parafii, zwtaszcza w miesigcu pazdzierniku®’.
Podsumowujac niniejsze analizy, nalezy przypomnie¢, ze nabozenstwa ludu
chrzescijanskiego musza by¢ zgodne z nauka, prawami i rozporzadzeniami Kos$ciota (KL
13), winny uwzglednia¢ okresy liturgiczne oraz prowadzi¢ wiernych do $wiadomego 1
czynnego uczestnictwa we wspolnotowej modlitwie Kosciota, przede wszystkim w liturgii

(DPLL 71).
6. Podmioty planowania duszpasterskiego

Kosciot, ktory jest znakiem i1 narzedziem zbawienia (KK 48) oraz zgromadzeniem
wierzacych w Chrystusa (KK 2), rzadzi si¢ innymi prawami, niz $wieckie instytucje. Ale
tenze Kos$ciot sktada sie z ludzi, ktorzy staja na jego czele i nim kieruja. Z tego powodu —
jak juz wiele razy podkreslalismy - ta Bosko-ludzka rzeczywisto§¢ potrzebuje sprawnej 1
planowej dziatalnosci, aby jak najlepiej wypehia¢ swoje zadania®®.

Do struktur kierowniczych Kos$ciola naleza papiez 1 urzedy Stolicy Apostolskie;j,
kongregacje, dykasterie oraz rady papieskie i komisje pastoralne, jak rowniez synody
biskupéw®®. Na tym poziomie przyktadowo zostal przygotowany dla calego Kosciola
program przezycia Jubileuszu 2000-lecia chrzescijanstwa, jak tez planowanie
duszpasterstwa zwigzanego z Rokiem Rozanca, Rokiem Kaptanstwa czy Rokiem
Mitosierdzia. Wyznaczaty one pewne priorytety dla Kosciota i zadania, ktore w danym
roku powinny by¢ wplecione w zycie diecezji 1 parafii.

Na szczeblu diecezjalnym biskupowi diecezjalnemu jako instytucje opiniodawczo-
doradcze pomagaja kuria diecezjalna i kapituta katedralna. Rowniez diecezjalna rada
kaptanska, kolegium konsultoréw (por. DK 7; KPK kan. 495-502) czy diecezjalna rada
duszpasterska (por. DB 27; DM 30; KPK kan. 511-514) stuzg pomoca, jako organy

85 W. Zyzak, Rozaniec, Leksykon duchowosci katolickiej, dz. cyt., s.769-770.

86 Cz. Murawski, Rozancowe kota, Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt, s. 752.

87 Rozaniec, w: Leksykon Liturgii, dz. cyt. s. 1318.

8 R. Kaminiski, Dziatalno$¢ zbawcza Kosciota w teorii i praktyce pastoralnej, KUL Lublin 2007, s. 81.
8 R. Kaminski, Dziatalno$¢ zbawcza Kosciota, dz. cyt., s. 88.
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pomocnicze’. Szczegdlne zadanie pelnig wydzialy duszpasterstwa z podleglymi im
organami. Odzwierciedla si¢ to w diecezjalnych programach duszpasterskich, ktore sg
zharmonizowane z programem dla polskiego Kos$ciota przygotowywanym przez Komisje
duszpasterstwa ogolnego Konferencji Episkopatu Polski®”.

Pomiedzy diecezja a parafia jest jeszcze dekanat, struktura duszpasterska
obejmujgca czes¢ diecezji. Jej korzenie siegaja IV w. W tamtym czasie pomocnikami
biskupa diecezji byli ,,biskupi wiejscy”, potem w wieku VI ,,archiprezbiterzy okregowi”,
jako jego przedstawiciele na okreslonym terytorium. Mieli oni nadzor na duszpasterzami
sasiednich ko$ciotow filialnych. Wizytowali podlegle im ko$cioty, zwotywali zebrania
duchownych 1 zdawali relacje biskupowi lub archidiakonowi miejskiemu. Od IX wieku
zaczeto ich nazywac dziekanami. Po Soborze Trydenckim dziekani, nazywani tez ,,vicarii
foranei” — wikariuszami foralnymi. Otrzymali oni zadanie wspierania biskupa w
sprawowaniu przez niego rzadow w diecezji. Wreszcie po II Soborze Watykanskim
szczegOlng rolg dziekana jest wspieranie dzialalno$ci pastoralnej w dekanacie oraz
koordynowanie dziatan duszpasterskich, ktore mozna dobrze wypehi¢ jedynie wspdlnymi
sitami calego dekanatu. Przykltadem moga by¢ spowiedzi rekolekcyjne czy nauki dla
narzeczonych przed zawarciem sakramentu matzefistwa®>.

Istnieje wreszcie parafia, ktora jako czg$¢ diecezji jest urzeczywistnieniem
Kosciota na swoim terytorium (por. DB 30; DA 10). W ramach diecezji jest ona lokalng
wspoélnota stowa Bozego i Stotu Panskiego objawiajaca na co dzien mitos¢ Pana wobec
ludzi (KK 26; DP 5-6; DB 30)*. Tu podmiotem planowania jest proboszcz z zespotem
duszpasterskim. Nalezg do niego ksieza wspodlpracujacy, siostry zakonne i katecheci.
Szczegdlnym podmiotem jest jednak Parafialna Rada Duszpasterska, ktora zajmuje si¢
sprawami pastoralnymi parafii: wspotpraca duchownych i $wieckich, pobudzaniem i
rozwojem inicjatywy apostolskiej w parafii, wspomaganiem duchowienstwa w pracy
duszpasterskiej 1 katechetycznej, wskazywaniem propozycji 1 wnioskdw dotyczacych

pracy parafialnej”®. Sposob wyboru, funkcjonowanie i kadencje rady ustala statut

0 Tamze, s. 90-91.

1 M. Olszewski, Duszpasterstwo parafialne w $wietle Programéw duszpasterskich Episkopatu Polski 1967-
2000, studium teologiczno pastoralne, Bialystok 2005, s. 25-27; por. Tenze, Programy duszpasterskie w
Polsce, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 690-692.

92 R. Kaminski, Dzialalno$¢ zbawcza KoSciota, dz. cyt., s. 116-129; por. J. Ostrowski, Dekanat, w: Leksykon
teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 161-163.

93 R. Kaminski, Parafia, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s.591.

%4 http://pastoralna.upjp2.edu.pl/files/121%20Duszpasterska%?20rada%?20parafialna.pdf (dostep: 14.12.2019).
Kodeks Prawa Kanonicznego (KPK) 536:,,1. Jesli zadaniem biskupa diecezjalnego, po zasiggnigciu opinii
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nadawany przez biskupa diecezjalnego. Tworza ja zwykle trzy kategorie cztonkéw: jedni z
urzedu (proboszcz, wikariusze 1 katecheci), drudzy mianowani przez proboszcza. Wreszcie
trzecia grupa pochodzaca z wyboru parafian. Powinni w niej uczestniczy¢ takze
animatorzy poszczegolnych parafialnych diakonii. Wybory do rady odbywaja si¢ w rozny
sposob, np. wybierany jest przedstawiciel z kazdego rejonu parafii; wybory odbywaja si¢
podczas koledy lub w wyznaczong niedziele. Kadencja najczesciej trwa 3 lata. Z kolei
nakazana przez prawo koscielne Parafialna Rada Ekonomiczna zajmuje si¢ problemami
gospodarczymi parafii®.

Jednym z podstawowych pytan na ktére pragnie takze odpowiedzie¢ niniejsza
dysertacja, jest sprawa cech, jakie powinni posiada¢ ci, ktorzy majg podejmowac
strategiczne rozeznanie sytuacji $wiata i parafii, aby potem wlasciwie zaprogramowac jej
duszpasterstwo. MowiliSmy o tym w rozdz. II niniejszej pracy (p. 6.). Z kolei w IV
rozdziale (p. 3.), oraz w rozdziale V (p. 2.) powiemy bardziej szczegélowo co beda robic,
aby zbudowaé spodjny, wieloletni program parafialnego duszpasterstwa. Teraz jedynie
pragniemy zwrdci¢ uwage na to, kogo potrzebujemy, aby podjat si¢ tego zadania.

Podmiotem planowania powinni by¢ przede wszystkim ,,/ludzie wiary”, duchowni 1
Swieccy, ktorzy zgodnie z zasadami rozeznawania duchowego podejma decyzje, jaka
drogg powinna podaza¢ parafia. Do nich nalezy zwlaszcza okreslenie wizji 1 misji
konkretnej parafii, analiza wewngtrzna tej parafii. W szczegdlnosci odpowiedz na pytanie,
co robimy lepiej lub gorzej od innych. Chodzi tu o okreslenie silnych i stabych stron
duszpasterstwa parafialnego. Dalej ustalenie i ocena tego co jej zagraza, jak tez co daje
szans¢ rozwoju. Istotne jest wreszcie odkrycie gléwnego problemu parafii z powodu
ktorego nie mozna osiggna¢ zamierzonych celéw oraz podjecie strategicznych decyz;ji
zgodnych z rozeznanymi ,,znakami czasu”.

Obok nich potrzebni sg tez rownoczesnie fachowcy, w szczego6lnosci socjologowie

1 historycy. Réwniez oni powinni by¢ ludzmi glebokiej wiary. Ich zadaniem jest m.in.

Rady kaptanskiej, byloby to pozyteczne, nalezy w kazdej parafii ustanowi¢ rade duszpasterskq. Ma jej
przewodniczy¢ proboszcz, a cztonkami powinni by¢ wierni wraz z tymi, ktorzy z urzedu uczestniczq w trosce
duszpasterskiej o parafie i pomagajqg w ozywianiu dzialalnosci pasterskiej. 2. Rada duszpasterska posiada
jedynie glos doradczy i kieruje si¢ normami okreslonymi przez biskupa diecezjalnego”.

W dokumencie polskiego synodu plenarnego czytamy: ,,Synod przypomina, ze Kodeks Prawa Kanonicznego
zobowigzuje do tworzenia parafialnych rad ekonomicznych oraz zaleca tworzenie rad duszpasterskich.
Istnienie tych rad bylo utrudnione w czasach komunizmu. Obecnie nic nie staje na przeszkodzie w ich
powotywaniu i dzialaniu. Zaangazowani w radach katolicy $§wieccy maja przede wszystkim stuzy¢ swoja
rada i doswiadczeniem, unikajac przy tym postaw roszczeniowych” (Potrzeby i zadania nowej ewangelizacji
na przetomie II i IIT Tysiagclecia Chrzescijanstwa, w: II Polski Synod Plenarny, Pallottinum 2001, n. 46, s.
23).

% R. Kaminski, Parafia, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 592-593.
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analiza historii parafii 1 jej duszpasterstwa, aby pozna¢ korzenie aktualnej sytuacji
panujacej na jej terenie. To co ma dzi$ rozwija¢ si¢ w parafii, posiada bowiem swe
historyczne korzenie i nie mozna dopusci¢ do zerwania cigglosci tradycji. Maja oni takze
zanalizowaé wspotczesng sytuacje parafii, m.in. jej socjologiczny przekroj, problemy
spoteczne, aby oceni¢ zagrozenia i szanse rozwoju, oraz wskazac, jakie problemy sg dzi$
szczegOlnie palace. Beda réwniez potrzebni menagerowie, ktorzy zasugeruja jak w
profesjonalny sposob konstruowaé duszpasterskie plany, przygotuja pomocnicze metody,
instrumenty koordynacji i kontroli postgpow w realizacji plandw rozwoju parafii. Jak juz
niejednokrotnie podkreslaliSmy, mamy tu oczywiscie na uwadze techniczne, badz
pedagogiczne rozwigzania; istota bowiem planu duszpasterskiego miesci si¢ w sferze

ducha.
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ROZDZIAL 1V
PRAKTYCZNE ZASADY PLANOWANIA DUSZPASTERSKIEGO

Aby rozpocza¢ planowanie duszpasterskie, konieczne jest rozeznanie duchowe. Ma
ono charakter czynno$ci wynikajacej z religijnej wiary, stuchania tego, co dzi§ mowi Bog
do swego Kosciota. Chodzi tu o odkrywanie, co mamy zaplanowaé, jakie inicjatywy
duszpasterskie sg istotne, aby$Smy podazali w kierunku celu, ktory wyznacza Boég w
stosunku do tej czastki Kosciola, jaka stanowi parafia. Drugim krokiem jest odpowiedZ na
pytanie, kto moze prowadzi¢ takie rozeznanie. Chodzi zatem o to, aby wybra¢ wierzacych
ludzi, ktoérzy umiejg stucha¢ glosu Boga, a nie tylko tego co przynosi czysto ludzkie
doswiadczenie. Wreszcie musimy odpowiedzie¢, jak prowadzi¢ takie rozeznanie, aby nie
odejs¢ od Bozego planu wobec parafii. Po odpowiedzi na te pytania mozna zaproponowac
zarys duszpasterskiego programu, w ktorym bierze si¢ pod uwage zasady teorii
skutecznego czynu, doswiadczenia mistrzo6w sztuki wojennej 1 strategdw zycia
gospodarczego!, ale przede wszystkim zatozenia biblijne i teologiczne planowego
dziatania®. Tym zagadnieniom bedzie poswiecona pierwsza cze$¢ rozdziatu. W ostatnie;
fazie przyjrzymy si¢ praktycznemu konstruowaniu duszpasterskiego planu, oraz ocenimy
metode jego tworzenia. Autor przedstawi wlasng propozycje na podstawie osobistych
przemyslen 1 doswiadczen, zbudowang jednak na bazie projektu proponowanego przez

Ruch dla Lepszego Swiata.
1. Rozeznawanie duchowe podstawg planowania duszpasterskiego

Aby planowanie duszpasterskie, nie przerodzito si¢ w czysto ludzkie dziatanie,
musi by¢ zwigzane z cigglym rozeznawaniem duchowym. Wlasciwe rozeznawanie
duchowe jest z kolei nieodzownym elementem odkrywania znakéw czasu, o ktéorym
wspomnieliSmy w poprzednim rozdziale, a ktére wyznacza kierunki duszpasterskich
planow. Takie rozeznanie (gr. dokimadso) oznacza egzamin, sprawdzenie warto$ci czegos
1 wlasciwg ocene oraz dotyczy orzekania, wydawania sadow o motywacjach dziatania
cztowieka. Moze by¢ ono rozumiane jako umiejetno$¢ odroznienia, co w danej chwili jest
dobre albo szkodliwe dla rozwoju danej osoby, co pochodzi od Boga, jako Jego
natchnienia a co od szatana, czy tez wylacznie od ducha ludzkiego (GE 166. 168.).

Chociaz Pan Bog nie ukrywa przed cztowiekiem swojego planu zbawienia, to jednak w

! Por. Rozdz. I niniejszej dysertacji.
2 Por. Rozdz. 11 niniejszej pracy.



97

sytuacji $wiata, gdzie nierzadko zamazujg si¢ réznice migdzy dobrem i ztem, prawda i
ktamstwem, takie rozroznianie jest absolutnie konieczne®.

Koniecznoéé duchowego rozeznania podkre§la Pismo Swigte. Sw. Pawel pisze:
»lumiejcie rozpoznac] jaka jest wola Boza, co jest dobre, co Bogu przyjemne i co
doskonate” (Rz 12, 2)* W innym miejscu stwierdza: ,,Ducha nie gascie, proroctwa nie
lekcewazcie! Wszystko badajcie a co szlachetne — zachowujcie”(1Tes 5, 19-21). Natomiast
u $w. Jana czytamy: ,,(...) nie dowierzajcie kazdemu duchowi, ale badajcie duchy, czy sg z
Boga, gdyz wielu fatszywych prorokéw pojawito si¢ na $wiecie” (1J 4, 1)°.

Szczegdlnym wzorem dla prowadzacych rozeznawanie duchowe jest $w. Ignacy
Loyola, ktory w swoich ,.Cwiczeniach duchowych” wiele uwagi po$wicca temu
zagadnieniu. MOwi on np. o rozeznaniu dziatania dobrego i ztego ducha w zyciu cztowieka
(Reg. 1-2). Uczy o tym, jak nalezy si¢ zachowywa¢ w czasie pocieszenia i strapienia
duchowego (Reg. 3-11), czy do kogo jest podobny zty duch kuszacy czlowieka (Reg. 12-
14). Jeszcze wazniejsze dla naszych analiz sg jego reguty dotyczace cech, jakie powinny
posiadaé osoby, ktore maja prowadzié rozeznanie (Reg. 1-18)°.

Wreszcie konieczno$¢ duchowego rozeznawania wcigz potwierdza Urzad
Nauczycielski Kosciota. Przyktadowo soborowy Dekret o postudze i zyciu prezbiteréw
mowi, ze z wolnosci od nieuporzadkowanych przywigzan ,,wyrasta rozeznanie duchowe,
dzigki ktéremu odnajduje si¢ wiasciwg postawe wobec $wiata 1 dobr ziemskich (...)
[prezbiterzy] Powinni jednak ocenia¢ w $wietle wiary wszystko z czym si¢ spotykaja, aby
doszli do wlasciwego uzywania dobr, odpowiadajacego woli Bozej, i aby odrzucali to, co
szkodzi ich postannictwu” (DP 17)’.

Rozeznania duchowego prowadzacego do odczytywania znakéw czasu
koniecznych w planowaniu duszpasterskim dokonuja konkretni ludzie, ktérzy nabyli
odpowiednie umiej¢tnosci (GE 169). Aby odnalez¢ przymioty tych, ktdrzy sa najlepiej
przygotowani do prowadzenia duchowego rozeznania znakow czasu nalezy wykorzystac¢

wielowiekowe doswiadczenie kierownictwa duchowego. W réznych Kosciotach przez cate

3 M. Chmielewski, S. Urbanski, Rozeznawanie duchowe, w: Leksykon Duchowosci Katolickiej, dz. cyt., s.
756-760; por. tez np. Jan Pawet 11, Encyklika Veritatis splendor, nn. 84 - 105; Jan Pawet II, Encyklika Fides
et ratio, nn. 49 - 56; Benedykt XVI, Encyklika Caritas in Veritate, nn. 21-77; Franciszek, Adhortacja
apostolska Evangelii gaudium, nn. 40-43. 52 — 107.

4 Por. Mt 16,3; £k 12,56; Ef 5, 8-10.

3 Por. Hbr 5, 14.

¢ 1. Loyola, Cwiczenia duchowe, w: Tenze, Pisma wybrane, komentarze t. II, Wyd. WAM, Krakow 1968, s.
170 — 181.

"Por. KDK 44; DWR 11.
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wieki znani sg ojcowie duchowni, zarowno osoby konsekrowane, jak i §wieccy, ktorzy
pomagaja w rozeznaniu duchowym poszczegolnych ludzi dazacych do $wigtosci. Tym
bardziej te same przymioty powinni mie¢ ci, ktérzy majg rozeznawaé znaki czasu
odnoszace si¢ do catych rzesz wiernych nalezacych do Kosciola powszechnego i
konkretnej parafii, dla ktorych osiagnigcie zycia wiecznego bedzie zagrozone a
przynajmniej trudniejsze do odnalezienia w wypadku falszywego rozpoznania ich drogi do
$wietosci®.

Potrzeba kierownictwa duchowego pojawita si¢ juz wsrod wierzacych, ktorzy
nalezeli do pierwszego pokolenia chrzescijan. Szukajac pokoju ducha i odnalezienia sensu
zycia na pustyni¢ wychodzili anachoreci. Inni wierni w chwilach trudnosci odbywali dtuga
droge, aby rozmawia¢ tam z osobami godnymi zaufania. Rdwniez cenobici, czyli osoby
ktore poswigcaty si¢ wytacznie Bogu, obieraty sobie kierownikow duchowych, aby dzieki
ich pomocy przezwycigzy¢ ,,czlowieka cielesnego” i umocni¢ w sobie ,,cztowieka
duchowego”. Ich przewodnikami byli zaréwno duchowni, jak tez osoby $wieckie, ale
wszyscy musieli by¢ znawcami dusz, mie¢ charyzmatyczny dar rozeznania i przenikania
serc’. Ojcowie pustyni byli dla swoich uczniéw wzorami w modlitwie, w prowadzeniu
walki duchowe;j oraz solidnej pracy wewnetrznej'®. Wedtug Jana Kasjana ojciec duchowy
(abba) taczyt doswiadczenie modlitwy 1 ascezy ze znajomosciag Biblii 1 tradycji duchowe;.
Dzigki nabyciu do$wiadczenia umial tez rozeznawaé, co pochodzi od Boga, a co jest
pokusa diabla, oraz posiadat zdolno$¢ umacniania innych w drodze do nieba, jak tez
pokore, aby nie narzuca¢ innym wtasnych pogladéw!'!. Z kolei $w. Jan od Krzyza nauczal,
ze kierownik duchowy oprdocz wiedzy 1 roztropnosci potrzebuje szczegolnie doswiadczenia
w zyciu duchowym!'?. Wreszcie do istotnych cech duchowego kierownika naleza tez:
dobro¢, ktora tworzy atmosfere wolnosci, autentycznos$¢, zdolno$¢ do empatii, cierpliwos¢
potaczona z delikatno$cig oraz umiejetnoéé stuchania'®,

Podane powyzej przyktady cech, jakie winien posiada¢ kierownik duchowy
rozeznajacy sytuacje poszczegodlnego wiernego, sg wedlug nas konieczne przy dobieraniu
0sO6b podejmujacych rozeznanie znakow czasu, aby uslysze¢ co mowi dzis Bog do

Kosciota, a w naszym przypadku do jego czastki, ktora stanowi parafia. Byloby zreszta

8 GE 170. 172. 173. 175.

° R. Machnik, Z historii kierownictwa duchowego, w: Sztuka kierownictwa duchowego, dz. cyt., s. 115.

10 7. Naumowicz, Kierownictwo duchowe w tradycji monastycznej, w: Sztuka kierownictwa, dz. cyt. s.145.
! Tenze, Ideaty i upadki ojca duchowego wedtug Jana Kasjana, tamze, s.154-155.

12 A. Ruszata, Kierownictwo duchowe wedlug $w. Jana od Krzyza, tamze, s. 216-221.

13 M. Kozuch, Relacje w kierownictwie duchowym, w: Sztuka kierownictwa duchowego, tamze s. 393-395.
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bardzo ciekawe duzo obszerniej rozwazy¢, jacy ludzie, duchowni i §wieccy, powinni
naleze¢ do oséb uczestniczacych w planowaniu duszpasterskim. Mozna bytoby wtedy
wykorzysta¢ calg wiedze dotyczaca kierownikow duchowych Kosciota wschodniego 1
zachodniego poglebiajaca si¢, 1 rosngca, poszerzajaca si¢ od pierwszych wiekow
chrzesécijanstwa, az do dzisiaj. Biorgc to pod uwage sadzimy jednak, ze dla podjgcia
decyzji o kandydatach, ktorzy beda prowadzili wspolnotowe rozeznanie znakow czasu a
potem tworzy¢ plany duszpasterskie w parafiach, moga wystarczy¢ juz te wymienione
ogo6lne zasady.

Aby jednak poglebi¢ temat, zwr6¢my uwage na wspotczesne dokumenty Kosciota,
zwlaszcza Katechizm Kos$ciota Katolickiego, ktore daja nam odpowiedz, kto powinien
prowadzi¢ planowanie duszpasterskie, ktore w istocie jest rozeznaniem duchowym!'s.
Winni to robi¢ najpierw ludzie prawego sumienia i czystej wiary. W Katechizmie czytamy:
,Dobre 1 czyste sumienie jest o$wiecone przez prawdziwg wiare. Albowiem mito$¢
wyplywa rownoczesnie «z czystego serca, dobrego sumienia i wiary nieobtudnej» (1Tym
3,9;por. ITym 3,9;2Tym 1, 3; 1 P 3, 21; Dz 24, 16)”. Tu Katechizm powotluje si¢ na
Sobor Watykanski: ,,Im bardziej wigc decydujaca rol¢ odgrywa prawe sumienie, tym
wiecej osoby i spotecznosci ludzkie unikajg $lepej samowoli i starajg si¢ dostosowac do
obiektywnych norm moralnosci” (KKK 1794; KDK 16). Z kolei powinny to by¢ osoby
postuszne Duchowi Bozemu. Winno je cechowac: pragnienie $wietosci 1 zamitowanie do
spraw Bozych, wewnetrzny pokoj, oraz rado$¢ przy pokonywaniu trudnos$ci w dazeniu do
celu, pelna akceptacja objawienia i nauki Ko$ciola, pokora i postuszenstwo, roztropnos¢ i

umiar w pielggnowaniu zycia duchowego, gotowos$¢ do poswigcen, prostota i nie

!4 Takie rozeznanie winno dotyczy¢ rowniez diecezji. Co wiecej, od wlasciwego rozeznania zalezg rowniez
losy panstwa. Mowit o tym Jan Pawel II w Skoczowie 22.05.1995 r., gdy uczyl, co to znaczy by¢
»~cztowiekiem sumienia”; por. B. Steczek, Zastosowanie rozeznawania duchow we wspdlnotowym
rozeznawaniu apostolskim, http://czechowice.deon.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=
160:rozeznawanie-we-wspolnocie-&catid=41:rozeznawanie-duchowe&ltemid=110  (dostgp  15.07.2012).
Autor ten uwaza, ze postawa rozeznania to postawa otwarcia: (a) wobec Boga — przyjecie Bozego planu
zbawienia i Bozego stowa, chodzi o duchowa wolnos¢, jak tez kierowanie si¢ czysta intencja; (b) wobec
rzeczywisto$ci — zyjemy w trudnej sytuacji §wiata w ktorym zachodza szybkie zmiany; wypetnienie misji
apostolskiej w takim czasie, to otwarcie si¢ na radosci i nadzieje, ale tez na smutek i trwoge wspotczesnych
ludzi zgodnie z przestaniem KDK 1; chodzi tez o rozwazne odczytywanie znakow czasu oraz ich
interpretacja w duchu rozeznania; (c) wobec drugiego czlowieka i wspdlnoty — w rozeznaniu wspolnotowym
wazne jest wstuchiwanie si¢ z mito$cia w osobiste doswiadczenia i punkty widzenia innych osob, ktore
prowadza rozeznanie. Pomimo wzajemnych uprzedzen, nieufnosci oraz obrony wiasnych interesow przez
cztonkoéw grupy, tym wazniejsze sg starania o wzajemne zaufanie, jak tez o szczero$¢ i mozliwos¢ otwarcia
si¢ w pelnej wolnoéci. Im wiccej bowiem jest w niej braterskiej i serdecznej atmosfery, jak rowniez
gorliwosci 1 apostolskiego zapatu, tym wigcej istniej szans na zgodne z wola Boza rozeznanie apostolskie.
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zwracanie uwagi na wzgledy ludzkie (por. Dz 5, 29), ufne poddanie si¢ kierownictwu
duchowemu i duchowej formacji'®.

Dokumenty Kosciota mowig tez, ze ,,nieznajomos¢ Chrystusa i Jego Ewangelii, zte
przyktady dawane przez innych ludzi, zniewolenie przez uczucia, domaganie si¢ Zle
pojetej autonomii sumienia, odrzucenie autorytetu Kos$ciota i jego nauczania, brak
nawrdcenia 1 mitosci moga sta¢ si¢ poczatkiem wypaczen w postawie moralne;” (KKK
1792). Tego rodzaju braki 1 negatywne cechy osob stanowig przeszkode w tworzeniu przez
nie zgodnego z Bozym zamystem planu duszpasterskiego (por. KKK 1791, KDK 16).

Bardzo wazny jest takze gltos Migdzynarodowej Komisji Teologicznej z 2015 r.,
ktory wymienia dyspozycje potrzebne do uczestnictwa w odkrywaniu ,,sensus fidei”'S.
Istnieje bowiem nadprzyrodzony zmysl, ktoéry posiadaja wierni zyjacy we wspolnocie
Kosciota, dajacy mozliwos$¢ chrzescijanom wypehnienia ich prorockiego powotania, ktory
nazywamy ,.sensus fidei”!”. Ten zmyst wiary dotyczy z jednej strony catego Kosciota
(,,sensus fidei fidelium”), a z drugiej odnosi si¢ do osobistej zdolnosci kazdego
wierzacego, dzieki ktorej moze on poprawnie rozeznawaé sprawy wiary (,,sensus fidei
fidelis™)'®.

Tu nalezy si¢ krotkie wyjasnienie pojecia ,,sensus fidei fidelis”. Jest to zmyst
duchowy poszczegdlnych wiernych, ktory ,,umozliwia wierzagcemu spontaniczne
rozpoznanie, czy dana nauka lub praktyka pozostaje w zgodzie z Ewangelia 1 wiarg
apostolska, czy tez nie”!®. Nie jest on wynikiem refleksyjnej wiedzy na temat tajemnic

wiary, jaka daje teologia, ale raczej spontaniczng reakcja, pewnym instynktem, dzigki

15 M. Chmielewski, S. Urbanski, Rozeznawanie duchowe, w: Leksykon duchowosci katolickiej, dz. cyt., s.
758 - 760. Przy podejmowaniu decyzji duszpasterskich wazna tez begdzie umiejetnos¢ rozpoznania oznak
ducha ludzkiego, znakoéw dziatania ducha zlego czy tez oznak diabelskiego zniewolenia, a nawet opgtania
(por. Rozeznawanie duchowe, tamze, s. 758-760: Znaki dzialania zgodne z duchem ludzkim (1Kor 2, 14): —
1) przywigzanie do wilasnego punktu widzenia; 2) interesownos¢ i egoizm; 3) niech¢¢ do umartwien i
upokorzen; 4) dzialanie niecierpliwe i wedtug wlasnego planu; 5) udawanie posiadania cnot, ktorych brak
okazuje si¢ przy probie postuszenstwa; 6) tatwe zniechegcanie si¢ w przeciwno$ciach; 7) Aktywizm w
dziataniu bez zakorzenienia si¢ w modlitwie i ofierze; 8) Szukanie przyjemnosci w rzeczach duchowych i
zwracanie uwagi bardziej na forme, niz tresc.

Oznaki dziatania ducha ztego: 1) Odrzucenie, lub kwestionowanie prawdy wiary; 2) skrajno$¢ zachowan, od
wielkiej poboznosci do skrajnej niemoralnosci; 3) pragnienie szybkiej swigtosci bez pracy nad sobg; 4)
niecierpliwos¢ wobec swoich wad i utomnos$ci; 5) pycha i wynikajacy z niej upoér; 6) falszywa pokora
powiazana z jaskrawym niepostuszenstwem, zwlaszcza w sprawach duchowych; 6) niepokoj ducha a nawet
rozpacz w sytuacji moralnego upadku; 7) wprowadzanie zamieszania i niepokoju w swoim $rodowisku, a
nawet jego sktdcanie. ,,Dla wiarygodnosci rozeznania duchowego wskazane jest ustalenie wigcej niz jednej
sposréd wymienionych oznak typowych dla wptywoéw danego ducha”.

16 Sensus fidei w zyciu Kos$ciota. Dokument Migdzynarodowej Komisji Teologicznej; Wyd. Ksiezy
Sercandéw Dehon, Krakéw 2015, zwl. s. 5-6.

7 Tamze, n. 1-2, s. 7-8.

¥ Tamze, n 3, s. 10.

19 Tamze n. 49, s. 56; por nn. 60-64, 5.64-67.
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ktéremu wierzacy spontanicznie dazy do tego, co jest zgodne z prawda wiary?’. Ten
,»Zmyst wiary” poszczegdlnego wiernego sam w sobie nie jest niecomylny w odniesieniu do
depozytu wiary. Pojedynczy wierzacy zyjacy w konkretnym srodowisku jest narazony na
btedne sady i czysto ludzkie opinie, dlatego nie wszystkie jego mysli pochodza z wiary?!.
Stad tez ,,sensus fidei fidelis” jest w ogromnym stopniu, a moze nawet nierozdzielnie
zwigzany ze $wietoécig zycia danego wiernego (por. Rz 5, 5)*2. Konieczne jest wiec w tym
wypadku wziecie pod uwage gtosu Urzedu Nauczycielskiego Kosciota, ktory rozpoznaje 1
zglebia ,,sensus fidelium” oraz ma wiadze¢ osadzania, czy opinie Ludu Bozego nie sa
sprzeczne z Tradycja przejeta od Apostotow?.

Dzigki ,.sensus fidei fidelis” i natchnieniom Ducha Swigtego wierny moze odkry¢
nowe sposoby dawania §wiadectwa prawdzie Jezusa Chrystusa, oraz lepiej ukaza¢ prawdy
wiary katolickiej, ktére wczesniej nie zostaly tak jasno i mocno przedstawione®!. W taki
sposob w jednosci z Urzegdem Nauczycielskim Kosciota 1 analizami teologow Kosciodt
podaza w pielgrzymce wiary®. W ciagu wiekéw ,consensus fidelium”, czyli
jednomyslnos¢ catego Kosciota, byla pewnym punktem odniesienia zwlaszcza w

sytuacjach wystepujacych kontrowersjiZ¢.

20 Tamze n. 54, s. 59.

2l Tamze n. 55, s. 60.

22 Por. 2P 1, 21, por. Sensus fidei..., dz. cyt,. n. 57, s. 61-62.

23 Sensus fidei. .., dz. cyt., n. 76-80, 5.78-81; pomagaja w tym teologowie (por. Tamze, n. 81-84, s. 81-85).

24 Wystarczy przywolaé tylko siostre Faustyne Kowalska i objawienie $wiatu tajemnicy Bozego
Mitosierdzia: ,,(...) zbierz wszystkich grzesznikow z catego $wiata i zanurz ich w przepasci milosierdzia
mojego. Pragne si¢ udziela¢ duszom, dusz pragne corko moja. W $wigto moje — w $wigto Mitosierdzia- (...)
sprowadza¢ bedziesz dusze zemdlone do zrodla mitosierdzia mojego. Ja je ulecz¢ i wzmocnig.” Te stowa
siostra Faustyna napisata w 1932 r. (por. S. M.F. Kowalska, Dzienniczek, Warszawa 2013, nr 206, s. 98n.)
Papiez Jan Pawetl II w roku 1980 pisal do wiernych catego §wiata w encyklice ,,Dives in misericordia”:
,,Kos$ciot glosi prawde o mitosierdziu Boga objawiona w ukrzyzowanym i zmartwychwstatym Chrystusie
(...) /co wigcej/ w zadnym okresie dziejow — a zwlaszcza w okresie tak przetlomowym jak nasz — Koscidt nie
moze zapomnie¢ o modlitwie, ktora jest wotaniem o milosierdzie Boga wobec wielorakiego zla, jakie cigzy
nad ludzko$cig i jakie jej zagraza.” (DM 15; por. DM 10-14).

2 Sensus fidei..., dz. cyt., n. 65, s. 68.

26 Tamze, n. 23-25, s. 28-30. Tak przyktadowo bylo w pierwszych pieciu wiekach, zwlaszcza po 1 Soborze
Nicejskim (325), ktory potepit arianizm, a przez prawie 60 lat, gdy nie byto na ten temat jednomyslnosci
biskupow, prawdy bronili wierni $§wieccy (Tamze, n. 26, s. 31.). Podobnie bylo w czasach $redniowiecza,
reformacji a takze w czasach Soboru Trydenckiego, gdzie. Np. Melchior Cano (1509-1560) bioracy udziat w
trwajacych wtedy sporach teologicznych uznawatl powszechng zgode wiernych za jedno z najwazniejszych
kryteriow pozwalajacych uzna¢, ze dana doktryna nalezy do Tradycji apostolskiej. (Tamze, n. 27-33, s. 32-
38.) Wreszcie w XIX i XX wieku znaczenie ,,sensus fidei” zyskato poparcie Urzgdu Nauczycielskiego
Kosciota zwlaszcza w czasie prac, ktore doprowadzity do ogloszenia dogmatu o Niepokalanym Poczgciu
Najswietszej Maryi Panny (1854) oraz Wniebowzigciu NMP (1950) (Tamze, n. 34-42, s. 39-48.). Rowniez w
czasie prac II Soboru Watykanskiego a takze po jego zakonczeniu prawda o tym, ze ,sensus fidei” jest
zdolnoscia, ktdora pomaga wiernym przyjmowac i rozumie¢ wiar¢ oraz zy¢ zgodnie z jej zasadami byla
przywolana w wielu dokumentach. (Tamze, n. 43-47, s. 48-54. por. J. Mastej, Zmyst wiary, w: Encyklopedia
katolicka, t. 20, KUL, Lublin 2014, s. 1460-1461.).
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Plan Bozy dla parafii odkrywaja wiec wspotczesni ,,prorocy” — ludzie giebokiej
wiary: duchowni i1 $wieccy, ktorzy z wiarg 1 pokorag stuchaja ,,co mowi Duch do
Kosciotéw” (Ap 2, 29) i we wspolnocie, oraz na modlitwie rozeznaja ,,znaki czasu™?’.

Widzimy wiec, ze dzisiejszy Kosciot: zardéwno Kosciot Powszechny, jak
partykularny, czyli diecezja i tym bardziej parafia potrzebuje ciaglej odpowiedzi na ,,znaki
czasu”, jakie kieruje Bog do dzisiejszego Swiata.

Najpierw trzeba je zobaczy¢ (widzie¢), w czym pomaga analiza sytuacji potagczona
z modlitwa o dar rozeznania, jak dana sytuacja wplywa na rozwoj cztowieka i wspdlnoty:
Kosciota, diecezji, czy parafii.

Nastegpnie te sytuacje nalezy oceni¢ z perspektywy celu do ktorego dazymy, czyli
Krolestwa Bozego 1 zbawienia. Tego etapu nie zastgpi czysto ludzkie przewidywanie.
Chodzi bowiem o bardzo pokorne odczytanie: co w tej sytuacji moéwi Bog do Kosciota,
jakiego nawrocenia, jakiej przemiany si¢ domaga, aby mozna bylo postapi¢ drogg do
zbawienia.

Wreszcie dopiero wtedy, gdy juz wiemy co robi¢ 1 po co, rozpoczyna si¢ szukanie
odpowiedzi JAK przeprowadzi¢ planowanie duszpasterskie. Na tym etapie mozemy a
nawet powinniSmy wykorzysta¢ doswiadczenia i metody stosowane w naukach
ekonomicznych, czy wojskowosci. Jednak ta wiedza caty czas pelni rolg stuzebng. Nie
moze ona bowiem zastgpi¢ odkrywania Bozego Planu zbawienia dla konkretnej parafii 1
konkretnych ludzi. Jest ona wprawdzie ogromnie potrzebna w dobrym wykorzystaniu sit i
srodkdw, aby mozliwie mniejszym wysitkiem osiaggna¢ duze efekty. Jednak rowniez na
tym etapie nalezy czuwaé, zeby dziatanie (praktyka) nie przestonito celu, jakim jest

zbawienie cztowieka?®.

27 J. Ratzinger, Kaptan na przetomie czaséw, w: Tenze, Opera Omnia, t. XII, Glosiciele Stowa i studzy
Waszej rodosci, wyd. KUL, Lublin 2012, s. 371. Mowia o tym dokumenty Kosciota:

,,Konieczne jest rozeznanie duszpasterskie, by podtrzymywac i wspiera¢ religijno§¢ ludowa, a w razie
potrzeby oczyszcza¢ i poglebia¢ zmyst religijny... oraz kierowac (te formy poboznosci)... do glebszego
poznania misterium Chrystusa” (KKK 1676); ,,Gdy spotyka si¢ z sytuacjami, ktore utrudniaja decyzje
powinien zawsze szukaé tego co jest stuszne i dobre, oraz rozeznawa¢ wole Boza wyrazong w prawie
Bozym” (KKK 1787); ,,W tym celu cztowiek stara si¢ interpretowaé¢ dane dos§wiadczenia i znaki czaséw
dzigki cnocie roztropnosci, radom o0sob godnych zaufania, oraz pomocy Ducha Swietego i Jego daréw”
(KKK 1788).

2 Por. Krytyka programowania duszpasterskiego propagowanego przez niektorych pastoralistow, w: S.
Bielecki, Teologia znakdéw czasu, wyd. Jedno$¢, Kielce 2006, s. 140 — 150; Tenze, Kairologia, Leksykon
Teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 327 — 329.
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2. Drogi duchowego rozeznania duszpasterskich planow

Jak juz zauwazyliSmy, na proces rozeznawania duszpasterskich planéw mozna
popatrzy¢ z rdznej perspektywy. Jest to najpierw specyficzny proces duchowy, w ktérym
odpowiedzialni za duszpasterstwo staraja si¢ odkry¢ wole Boza wobec Kosciota.
Planowanie duszpasterskie ma stanowi¢ praktyczne zastosowanie duchowych przemyslen.

W obecnym paragrafie bedziemy si¢ stara¢ o poglebione spojrzenia na ten duchowy
proces, wskazujac jednak tylko na niektore bardziej konkretne rozwigzania. W nastepnym
etapie spojrzymy na t¢ kwesti¢ z punktu widzenia prakseologii, wykorzystujac pewne
elementy z zakresu doswiadczen $§wieckich instytucji planujacych swa dzialalno$¢ w
sprawach doczesnych.

Gdy mozna odnalez¢ w parafii dostatecznie uformowane duchowo osoby,
posiadajace wystarczajace przymioty do prowadzenia rozeznania wspolnotowego, trzeba z
kolei odpowiedzie¢ na pytanie, jak to rozeznanie powinno wyglada¢ praktyce. W tym celu
postuzymy si¢ cennymi uwagami §w. Ignacego Loyoli dotyczacymi co prawda spraw
duchowej formacji cztowieka, ktore jednak z uwzglednieniem istniejacych réznic mozna
zastosowa¢ w procesie rozeznawania prowadzacym do ksztattowania duszpasterskich
plandw.

Sw. Ignacy Loyola ukazuje najpierw droge do osiagniecia odpowiedniego
usposobienia, dyspozycji duchowej, aby by¢ zdolnym do rozpoznania woli Bozej zaréwno
wobec swego zycia, jak rowniez w rozeznawaniu ,,znakow czasu” dla Kosciota. Taka
pomoc daje zwlaszcza pierwszy i drugi tydzien ,,Cwiczen ignacjanskich”?’. Ignacy pisze o
trzech sposobach (wzglednie trzech porach wyboru) w jakich Bog objawia swojg wole.
Pierwszy sposob (pierwsza pora) - sam Bog daje cztowiekowi pewnos¢, ktéra nie podlega
watpliwosciom. Drugi sposdb (druga pora) - osiggnigcie pewnosci jest nabywane
stopniowo, dzigki rozeznaniu doswiadczen pocieszenia i strapienia. Trzeci sposob (trzecia
pora) to uzywanie w sposob wolny wlasnych zdolnosci (wladz), ktore sg rownoczesnie

poddane wptywowi zwyczajnej taski’.

2 M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe teologia historia praktyka, WAM Krakow 2002, s. 259. Por. Ignacy
Loyola, Dyrektoria do Cwiczen nr 1-23, w: Tenze, Pisma Wybrane, dz. cyt., s. 216-219.

39 M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe, dz. cyt., s. 260-271; por. I Loyola, Pisma wybrane, dz. cyt., nr 175-
189b; s. 136-139.
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2.1. Metody rozeznawania wspolnotowego

Dla naszych analiz istotne bedzie zwlaszcza zastosowanie dwoch metod
prowadzenia rozeznania w ,,trzeciej porze”, ktore proponuje Ignacy. Zatem przyjrzyjmy si¢
im.

Metoda pierwsza®!

a) Jasne okreslenie, co ma by¢ przedmiotem rozeznania.

b) Sprawdzenie, jakie sg nasze uczucia wobec tej rzeczy (chodzi o uksztaltowanie
postawy obojetnoéci wobec tej rzeczy i tego co jej przeciwne)*?.

c) Modlitewna prosba, aby Bog poruszyt nasza wolg w taki sposdb, by wybrata to, co
bardziej zgodne z Jego wolg i planem.

d) Rozeznanie przy pomocy rozumu pozytkow 1 szkdd, jakie niesie ta konkretna decyzja,
jak tez wybor jej przeciwny. Kryterium rozeznania jest wigksza ,,chwata Boga, Pana
naszego i zbawienie (...) duszy”.

e) Po powyzszym zweryfikowanie, ku czemu bardziej skfania si¢ nasz rozum oswiecony
wiarg w sprawie ktorej dotyczy nasze rozeznawanie.

f) Podjecie decyzji i przedstawienie swojego wyboru na modlitwie, prosba do Boga, aby
go przyjat i potwierdzil. Chodzi o uzyskanie pokoju i pewnosci przed obliczem Boga,
chociaz nie musi to by¢ pocieszenie duchowe.

Jesli metoda pierwsza nie dala jasno$ci rozeznania, mozna zastosowac jeszcze
kolejne zasady, uwazajac zwlaszcza na oczyszczenie uczué oraz intencji osoby, ktora
dokonuje wyboru.

Metoda druga’

a) Prowadzacy rozeznanie powinien odczu¢ w sobie, ze mito$¢ ktorg zywi do rzeczy
bedacej przedmiotem wyboru, jest zwigzana wytacznie z mitoscig do Boga, Stworey i

Pana.

3 M.R. Jurado, Tamze, s. 268; por. I Loyola, Cwiczenia Duchowe, dz. cyt., nr 178-183.

32 Chodzi postawe dystansu i nie przywigzywanie si¢ za wszelkg cene do wlasnych przekonaf, oraz zgode na
to, ze mozna dopusci¢ inng argumentacj¢, oraz inny sposob patrzenia na t¢ sama sprawe. /mozliwosc¢
przyjecia innej/ ,,(...) rownoczesnie trzeba sie znalezé w stanie obojetnosci, bez jakiegos przywigzania
nieuporzqdkowanego, tak bym nie byl bardziej sklonny ani przywigzany do przyjecia tej rzeczy, o ktorg
chodzi, niz do jej poniechania, ani tez bardziej do jej poniechania niz do jej przyjecia. Bo trzeba by¢ jak
Jjezyczek u wagi — w rownowadze - /gotow/ pojs¢ za tym, co odczuje /i poznam/ jako bardziej pomocne do
chwaly i czci Boga, Pana naszego, i do zbawienia mej duszy.” (Por. 1 Loyola, Cwiczenia Duchowe, dz. cyt.
n. 179, punkt 2, s. 137).

33 M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe, dz. cyt., s. 269; por. I. Loyola, Cwiczenia Duchowe, dz. cyt., nr
184-187.
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b) Powinien zada¢ sobie pytanie, co by poradzit osobie dla ktdrej pragnie najwickszej
doskonatosci, jesliby to ona miata podja¢ decyzj¢ 1 te rade mialby tez zastosowac¢ do
siebie.

c) Wazne jest, aby prowadzacy odpowiedziat sobie na pytanie, jaka decyzje by podjat
odno$nie sytuacji, ktorg rozeznaje, gdyby si¢ znajdowat w momencie swojej $§mierci.

d) Prowadzacy winien sobie odpowiedzie¢, jakiego wyboru powinien dokona¢, aby byt
najbardziej szcze¢sliwy na Sadzie Ostatecznym.

W calym tym procesie wazne jest tez wzigcie pod uwage, ze Bé6g moze objawi¢ Swoja

wolg tylko czeSciowo, aby cztowiek pokornie jej poszukiwat i umacniat swoja cheé¢ do jej

wypetnienia.

Podsumowujac naszkicowane powyzej sposoby rozeznawania, nalezy stwierdzic,
ze chodzi o to, aby wybory, ktére cztowiek podejmuje byty zharmonizowane z wola Boga,
czyli z tym, czego B6g w danej chwili od nas oczekuje. W pierwszym wypadku (pierwsza
pora) wole Boza odkrywamy w sposéb bezposredni i wlany, nie dopuszczajacy
watpliwosci. W drugim wypadku (pora druga) dochodzimy do pewnosci stopniowo,
poprzez rozeznawanie doswiadczanych poruszen, zgodnie z okreslonymi regutami. Trzecia
mozliwo$¢ (trzecia pora) to osiggnigcie pewnosci jaka jest wola Boza dzigki zastosowaniu
rozeznawania duchowego do motywow, jakie prowadzg do decyzji, o§wieconych $wiattem
taski i pochodzacych z czystej intencji**.

Waznym warunkiem w procesie rozpoznawania jest tez kierowanie si¢

roztropnoscia, ktora nakazuje, aby poradzi¢ sie doswiadczonego kierownika duchowego®>.
2.2. Etapy rozeznawania wspélnotowego

Jak juz zauwazyliSmy, rozeznawanie planéw duszpasterskich ma swe zakorzenienie
w sferze duchowej, w wierze wspdlnoty Kosciota. Niemniej powinno ono postuzy¢ si¢
osiggnieciami z zakresu prakseologii. Tu mozna wyznaczy¢ pewne etapy, ktore powinna
przej$¢ wspolnota rozeznajaca. Zauwazmy od razu, ze w tym procesie harmonijnie tgczyc
si¢ powinny sprawy wiary z doswiadczeniami prakseologii. Scharakteryzujmy je pokrotce
w kilku punktach.
a) Zbieranie informacji — w czasie wspolnego spotkania kazdy z uczestnikow wypowiada

si¢ na dany temat. Chodzi o doprecyzowanie problemu, ktory bedzie rozeznawany

3 M.R. Jurado, Tamze, s. 271.
3 I. Loyola, Pisma wybrane, dz. cyt., s. 218-219; por. M.R. Jurado, Rozeznawanie duchowe, dz. cyt., s. 271.
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oraz ustalenie ,,za” i ,,przeciw”. Dobrze jest notowaé, co mowig inni cztonkowie
grupy.

Modlitwa osobista uczestnikow — modlitewna refleksja, zwlaszcza nad argumentami, z
ktoérymi si¢ nie zgadzaja, aby pokona¢ wewnetrzny opor i otworzy¢ si¢ na pragnienia
Ducha Swietego. Kazda osoba swoje przemodlone racje formutuje na pismie, aby
potem nie ulega¢ wptywom innych.

Wymiana we wspolnocie - dzielenie si¢ przez wszystkich przemys$lanymi na
modlitwie racjami ,,za” i ,przeciw”, bez dyskusji, komentarzy, czy opowiadania
wewngtrznych przezyc.

Czas drugiej osobistej modlitwy 1 refleksji - po raz drugi glebokie rozwazanie na
modlitwie argumentdéw, ktore zostaty przedstawione 1 jeszcze raz pisanie swoich ,,za” i
»przeciw”.

Druga wymiana pogladoéw we wspdlnocie - podobnie jak w punkcie c).

Dhluga przerwa na osobistg refleksje¢ 1 modlitwe - w miar¢ mozliwosci kolejne
spotkania nalezy odtozy¢ na nast¢pny dzien.

Dzielenie si¢ doswiadczeniem rozeznawania - chodzi nie tylko o przedstawienie
argumentow, ale tez o ukazanie catego procesu rozeznawania. Pomaga to w lepszym
zrozumieniu, dlaczego poszczegolni cztonkowie wspolnoty podjeli takie a nie inne
decyzje; odbywa si¢ to bez dyskusji, czy komentarzy 1 jest nastawione na stuchanie
drugich.

Czas na modlitwe przed podjeciem wspolnej decyzji - modlitwa o rozeznanie woli
Bozej, aby w decyzjach nie kierowac¢ si¢ tylko wtasnymi potrzebami i uczuciami.
Glosowanie - wynik gtosowania nie musi by¢ ostateczng decyzja, ale przygotowaniem
do jej podjecia (gdy np. odbywa si¢ ono w Parafialnej Radzie Duszpasterskiej, to

ostateczng decyzje zawsze podejmuje proboszcz parafii)®.

Podsumowujac powyzsze analizy, mozemy podkresli¢, ze rozeznanie woli Bozej

zardbwno w zyciu jednostki, jak tez we wspolnocie, wymaga duchowego zaangazowania.

Odnalezienie woli Pana Boga wymaga bowiem podj¢cia trudu rozeznawania duchowego

przez catg wspdlnote, a nie tylko przez jej przetozonych, czy tez duchowych animatorow.

36 J Augustyn, Rozeznawanie duchowe, cz. 1, w:
http://www.centrsi.nazwa.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=116%3Arozeznawanie-
duchowe-cz1-&catid=40%3 Arozeznawanie-duchowe&Itemid=56&showall=1 (dostep 13.07.2012);
por. M. Chmielewski, S Urbanski, Rozeznawanie duchowe, w: Leksykon duchowosci, dz. cyt. s. 760.
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Do tego rozeznawania konieczna jest postawa wolno$ci wewngtrznej, oraz wiary w
dziatanie Ducha Swietego, zaréwno w poszczegdlnych osobach prowadzacych rozeznanie,
jak tez w catej wspdlnocie. Poza aktywnos$cig osobista kazdego z cztonkéw wspolnoty
(modlitwa osobista, refleksja, stuchanie Stowa Bozego, stuchanie bliznich) do
rozeznawania wspolnotowego konieczna jest takze aktywnos¢ wspdlnotowa: wzajemna
akceptacja, oraz umiejetno$¢ wspolnotowego dzielenia si¢ do$wiadczeniem osobistego

rozeznawania.
3. Zastosowanie zasad skutecznego dzialania

Podstawa opracowania programow duszpasterskich sa modele pastoralne. Model
pastoralny to odwzorowanie graficzne, lub opisowe rzeczywistosci Kosciota, ktore utatwia
analize dzisiejszej dzialalnosci pastoralnej, oraz planowanie przysztej®’.

Istnieja zatem modele teoretyczne (np. parafii jako wspolnoty wspolnot) oraz
praktyczne (dotyczace np. duszpasterstva matych grup). Sa modele odgornie ustalone (jak
synod diecezjalny) 1 powstate oddolnie (np. grupy terapeutyczne). Sg wreszcie modele
pastoralne dotyczace dziatalnosci indywidualnej (np. proboszcza), oraz dziatalnosci
wspolnotowej (np. model wspdlpracy ksiezy w dekanacie).

Przy tworzeniu modeli pastoralnych mozemy wykorzysta¢ paradygmat (wzorzec)
proponowany przez J. Cardijna (widzie¢ — osadzi¢ — dziala¢), oraz G. Cerianiego, w
ktorym przestanki wiekszej dostarcza teologia a mniejszej psychologia, badz socjologia.
Rowniez w tym wypadku, ze wzgledu na przeslanke wigksza, model ma charakter
teologiczny. Pomimo pewnych rdéznic obydwie drogi tworzenia modeli pastoralnych
zawieraja trzy elementy: kairologiczny (uwzgledniajacy wnioski plyngce z nauk
empirycznych, obserwowanych jednak oczyma wiary), kryteriologiczny (ujecie
normatywne), oraz prakseologiczny (praktyczne wnioski dla dziatan duszpasterskich).
Wnhioski ptynace z powstatych wedlug takich zasad modeli pastoralnych sa podstawa do
opracowania programow oraz imperatywow (regut) duszpasterskich’®.

Biorgc pod uwage powyzsze kryteria, chcemy zaproponowa¢ model pastoralny
tworzenia planu duszpasterstwa w parafii wykorzystujacy do$§wiadczenia planowania w

przedsiebiorstwie®®. Ze wzgledu na specyfike duszpasterstwa nie mozemy wprawdzie

37'W. Przygoda, Model pastoralny, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 515-516.

3 Tamze, s. 516-517.

39 Biorgc pod uwage wszelkie roznice, w metodzie tworzenia strategii wojennej mozna odnaleZ¢é to co istotne
w ,.triadzie” J. Carrdijna. Mianowicie: a) Zamiar badawczy — postawienie problemu i wstgpnej hipotezy, jak
mozna go rozwiazaé = WIDZIEC; b) Badania teoretyczne — chodzi o weryfikacje wstepnej hipotezy
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powiela¢ metodyki planowania w wojskowosci, czy biznesie, ale wydaje si¢ zasadne, aby
uwzglednia¢ w planowaniu duszpasterskim ogolne zasady skutecznego dzialania®. Stad
tez wykorzystujac zwtaszcza doswiadczenia planowania w przedsigbiorstwie moglibySmy
w ustalaniu planu duszpasterskiego w parafii uwzgledni¢ ponizej opisane elementy.

W pastoralnym modelu tworzenia planu duszpasterstwa w parafii fundamentalne
znaczenie ma metoda analizy parafii (MAPA), dzigki ktorej odkrywamy jej problem
podstawowy. Ujawnienie tego problemu jest pierwszym krokiem ku budowaniu parafii -
wspolnoty wspolnot. Moze si¢ okazaé, ze to wlasnie on stanowi najwazniejszg przeszkode
w tym procesie. Wymieniona metoda pozwala takze przygotowa¢ odpowiedni material do
sformutowania konkretnych planoéw duszpasterskich parafii.

Autorski projekt analizy parafii proponuje Ruch Mondo Migliore. Dla celow
niniejszej dysertacji pragniemy go powigza¢ z prakseologiczng ,matryca”’, czyli
sformalizowanym sposobem strategicznego planowania wykorzystywanym w réznych
typach organizacji gospodarczych®'. W naszym przekonaniu ma to duze znaczenie
praktyczne, gdyz ten sposob strategicznego planowania jest znany wsrod wielu §wieckich
przedsigbiorcow, ktorzy bez specjalnego szkolenia moga wykorzystaé swoje
doswiadczenia w tworzeniu programu duszpasterskiego parafii.

Metode analizy parafii wedtug Ruchu dla Lepszego $wiata mozna zrozumie¢ na
przyktadzie lekarza, ktory chce odkry¢ chorobe pacjenta (postawi¢ diagnoze). Musi on
podja¢ pewne kroki: 1/ Ostuchuje chorego, 2/ Przepisuje seri¢ analiz, 3/ Bierze pod uwage
historie zdrowia pacjenta, 4/ Stawia Prognoze¢: Co mogtoby si¢ zdarzyé w przysztosci?, 5/
Poréwnuje wyniki catej analizy (punkty 1 do 4) z idealem osoby zdrowej i stawia

diagnoz¢. Zastosowanie tego postepowania do analizy parafii wymaga nastepujacych

krokow:

uwzgledniajaca literature przedmiotu = OSADZIC; c) Badania empiryczne — sprawdzanie w éwiczeniach
elementéw teorii = DZIALAC - (por. niniejsza dysertacja, rozdz. I, 2.4, s. 17-19). Z tej tez przyczyny, biorac
oczywiscie pod uwage rdznice pomiedzy $wiatem ekonomii i duszpasterstwa, mozemy tez zbudowaé plan
duszpasterstwa w parafii, korzystajac z modelu proponowanego dla przedsigbiorstwa. - (por. niniejsza
dysertacja, rozdz. I, 3.3, s. 24.-26; por. J A.F. Stoner, Ch. Wankel Kierowanie, PWE, Warszawa 1994, s. 108-
113.).

40 Por. M. Olszewski, Planowanie duszpasterskie, Leksykon Teologii pastoralnej , dz. cyt., s. 619-622.
Zacheca do tego Stowo Boze: ,,Bo kt6z z was, chcgc zbudowaé wieze, nie usigdzie wpierw i nie oblicza
wydatkow, czy ma na wykonczenie? Inaczej, gdyby zalozyt fundament, a nie zdotalby wykonczy¢, wszyscy,
patrzac na to, zaczeliby drwié z niego: «Ten cztowiek zaczat budowaé, a nie zdotal wykonczyé». Albo ktéry
krol, majac wyruszy¢, aby stoczy¢ bitwe z drugim krolem, nie usigdzie wpierw i nie rozwazy, czy w dziesieé
tysigcy ludzi moze stawi¢ czoto temu, ktéry z dwudziestoma tysigcami nadcigga przeciw niemu? Jesli nie,
wyprawia poselstwo, gdy tamten jest jeszcze daleko, i prosi o warunki pokoju” (Lk 14, 28-32).

4l JAF Stoner, CH. Wankel, Kierowanie, dz. cyt. s. 108.
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1) Pierwszego zblizenia do problemu podstawowego.

2) Analizy wszystkiego, co wywiera wpltyw zewnegtrzny 1 wewnetrzny na odkryty
podstawowy problem.

3) Studium powstania problemu (wizja retrospektywna).

4) Rzutowania na przyszto$¢ (prognoza).

5) Poréwnanie powyzszej analizy (punkty 1-4) z idealnym modelem parafii (diagnoza)**.

Z kolei, dla pordéwnania, tworzenie strategicznych planéw w jednostkach
gospodarczych zawiera nastepujace elementy i odpowiedzi na ponizsze pytania:

1) Czego chcemy? Co jest naszym celem? (Etap wyznaczania celow, definiowanie wizji i
misji przedsiebiorstwa)®.

2) Co robimy teraz, aby to osiggnag¢? (Analiza tego, czym si¢ zajmujemy a co
powinni$my robi¢, dokad zmierzamy).

3) W jakim $rodowisku dzialamy? (Analiza otoczenia).

4) Co mozemy robi¢? (Analiza wewnetrzna organizacji).

5) Co mozna i co warto zrobi¢ w danym otoczeniu? (Ustalenie 1 ocena zagrozen, oraz
szans rozwoju.

6) Czy wykonywanie tego co robiliSmy dotychczas doprowadzi nas tam, dokad chcemy
doj$¢? (Odkrycie tzw. ,,luki strategicznej” czyli gldownego problemu z powodu ktérego
nie mozna osiggna¢ zamierzonych celow).

7) Co powinni$my robié, zeby osiggna¢ nasz cel? (Etap podejmowania strategicznych
decyzji).

8) Zrobmy to. (Etap wdrazania strategii, obejmuje przygotowanie krotkoterminowych
planow).

9) Czesto sprawdzajmy, czy nasze dziatania sg skuteczne. (Etap pomiaréw i kontroli
postepow)*.

Bioragc pod uwage obydwa wymienione rozwigzania autor niniejszej dysertacji
proponuje, aby uwzgledniajagc metodyke Ruchu dla Lepszego $wiata, dostosowa¢ model

planowania w jednostkach gospodarczych do celow programowania duszpasterstwa.

42 JB Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 6-7.

3 T. Gotebiowski, Tamze, s. 361-371, zwt. przyp. 6,7,8. s. 363; por. M. Romanowska, Planowanie
strategiczne, dz. cyt. s. 33-34.

4 J.AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Dz. cyt. s. 108-113; por. T. Gotebiowski, Zarzadzanie Dz. cyt.
s.51.
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Wedhlug tej propozycji zawieralby on nast¢pujace elementy i odpowiedzi na ponizsze

pytania:

)]

2)

3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

CZEGO CHCEMY? CO JEST NASZYM CELEM? INACZEJ MOWIAC, JEST TO USWIADOMIENIE
MODELU IDEALNEJ PARAFII WE WSZYSTKICH ASPEKTACH JEJ DZIALALNOSCI.

CO ROBIMY TERAZ, ABY TO OSIAGNAC? JEST TO PIERWSZE PRZYBLIZENIE PROBLEMU.
INACZEI MOWIAC, HIPOTEZA PROBLEMU PODSTAWOWEGO.

W JAKIM SRODOWISKU DZIALAMY ? ANALIZA OTOCZENIA.

CO MOZEMY ROBIC? ANALIZA SYTUACJI DUSZPASTERSKIEJ PARAFIL.

CO MOZNA 1 CO WARTO ZROBIC W DANYM OTOCZENIU? JEST TO STUDIUM POWSTANIA
PROBLEMU NA PODSTAWIE HISTORII PARAFIl. INACZE] MOWIAC, WiziA
RETROSPEKTYWNA.

CzY ROBIENIE TEGO, CO DOTYCHCZAS DOPROWADZI NAS TAM, DOKAD CHCEMY DOJSC?
(WIZJA PARAFII JUTRA, JESLI DUSZPASTERSTWO BEDZIE TAKIE, JAK DOTYCHCZAS);
PROGNOZA.

CO POWINNISMY ROBIC, ZEBY OSIAGNAC NASZ CEL? (ETAP PODEIMOWANIA
STRATEGICZNYCH DECYZII - OPISANIE GLOWNEGO PROBLEMU PARAFII NA PODSTAWIE
POROWNANIA ANALIZ [PUNKTY 2-6] Z IDEALNYM MODELEM PARAFII [PUNKT 1]);
DIAGNOZA.

ZROBMY TO. (ETAP WDRAZANIA STRATEGII, OBEIMUJE SFORMULOWANIE PLANOW
DOTYCZACYCH  WSZYSTKICH  POZIOMOW  PARAFII);  OKRESLANIE =~ CELOW
STRATEGICZNYCH.

CZESTO SPRAWDZAIMY, CZY NASZE DZIALANIA SA SKUTECZNE. (ETAP POMIAROW
I KONTROLI POSTEPOW). KONTROLA STRATEGICZNA.

PrzejdZzmy teraz w kolejnych paragrafach do sprecyzowania szczegotow

dotyczacych wymienionych powyzej etapow dziatan.

3.1. Model idealnej parafii - Formulowanie celow

Jest to odpowiedz na pytanie, co chcemy osiggnaé w przysztosci parafii, co jest

naszym celem? Jaki jest w naszym mniemaniu model (inaczej obraz) idealnej parafii jutra

we wszystkich jej aspektach?

Chociaz cele Kosciota, a w nim parafii, wyznaczyt juz Jezus Chrystus, a Kosciot je

wypetnia od ponad 2000 lat, istnieje jednak specyfika danej parafii. Inne sg parafie

wiejskie a inne wielkomiejskie. Inna jest ich historia, jak tez specyfika srodowiska. Patrzac
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z tej perspektywy, mozna byloby okresli¢ wizj¢ i misj¢ konkretnej parafii. Najbardziej
fundamentalne w tworzeniu planu jest okreslenie ,,wizji” 1 ,,misji” danej parafii. Wizja to
idealny obraz jej przysztosci, ktory obudzi entuzjazm i zmobilizuje do wysitku zarowno
odpowiedzialnych w parafii (ksiezy, katechetow, liderow wspdlnot), jak réwniez
pozostatych parafian, zarowno praktykujacych, jak tez dzi§ nie zwigzanych z parafia.
Natomiast misja jest precyzyjnym i zrozumiatym ukazaniem zamierzen i aspiracji danej
parafii. Zawiera ona zasady post¢powania zwigzane z realizacjg wizji. Jest w niej zawarty
np. powdd istnienia parafii, jej zasi¢g dziatania oraz to, co wyrdznia ja posrod innych
podobnych jednostek®.

Jak juz zaznaczyliSmy, w niniejszej dysertacji zostaly wykorzystane doswiadczenia
Ruchu dla Lepszego Swiata. Zgodnie z tym projektem parafia jest organiczng i
dynamiczng wspolnotq (komuniq) catosci ludu, wspolnot sqsiedzkich, rodzin i osob w
nieustannym procesie wzrastania w wierze, w cigglym procesie katechumenalnym, pod
przewodnictwem proboszcza reprezentujgcego biskupa w imie Jezusa Chrystusa®.
Natomiast po latach parafia staje si¢ wspdlnota wspolnot, to znaczy ,komuniqg Ludu
Bozego, podstawowych wspolnot koscielnych, rodzin i 0sob, pod przewodnictwem
proboszcza reprezentujgcego biskupa w imie Jezusa Chrystusa™.

Aby dojs¢ do tego ideatu, dla celow operacyjnych planowania duszpasterskiego
rzeczywisto$¢ parafii podzielono na 11 dzialow, badz poziomdw, ktore najlepiej opisuja jej
rzeczywisto$¢. Dzigki tej metodzie statlo si¢ mozliwe zrozumienie, co i jak trzeba
konkretnie osiagna¢, aby parafia mogla by¢ uznana za wspdlnote wspolnot. Dojscie do

celow na kazdym z tych poziomow pozwoli osiggna¢ cel parafii jako catosci, a braki ktore

4 Sformutowanie misji parafii zawiera odpowiedzi na pytania: a) jaki jest powdd istnienia tej konkretnej
parafii? Co jest jej gldéwnym celem? (istota misji); b) jaki jest zakres, specyfika jej dziatalnosci?; Kim sg, lub
powinny by¢ osoby zwigzane z parafia?; ¢) w jakich srodowiskach ona dziata? (Srodowisko wielkomiejskie,
podmiejskie, male miasto z kilkoma parafiami, wie§ — na podstawie opisu ludzkiej rzeczywisto$ci parafii;
por. niniejsza dysertacja, rozdz. IV 4.3.3.) d) co obecnie oferuje, jakie funkcje wypelnia, co powinna robi¢ w
przysztosci?; e) Jaki jest geograficzny zasi¢g jej dziatania?; jakie sa podstawowe priorytety, kierunki i
zadania jej dziatania?; (por. niniejsza praca, rozdz. I; 2.3.3.).

46 Por. J. Capellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 17; por. F. Crea’h, Sesja rekolekcyjna o odnowie
parafii, dokumenty wewnetrzne Ruchu dla Lepszego Swiata, Osieczany 1988, archiwum wiasne autora
niniejszej dysertacji; por. Adhortacja apostolska Franciszka ,,Evangelii Gaudium” (2013), n. 28. W naszych
realiach duszpasterskich parafianie nie doswiadczaja, ze s3 Ludem Bozym, oraz wspoélnoty do ktorych naleza
nie sg ko$cielnymi wspolnotami podstawowymi (PWK). Stad inaczej niz u Capellaro méwimy w definicji
parafii: lud parafii, oraz wspolnoty sasiedzkie. (PWK i doswiadczenie bycia Ludem Bozym pojawi si¢
dopiero w trakcie procesu odnowy parafii.) Z kolei wspolnota (komunia) organiczna oznacza, ze parafia jest
podobna do zywego organizmu, ktdrego poszczegdlne elementy/czgéci sg ze soba $ciSle powiazane.
Natomiast dynamika wspélnoty §wiadczy o jej rozwoju w drodze do osiagnigcia idealnego celu. Oprocz
catosci ludu, czyli wierzacych i ochrzczonych, sa w parafii takze inne osoby nieochrzczone i niewierzace, do
ktorych rowniez adresowany jest plan odnowy parafii.

47J. B. Capellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 19.
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pojawia si¢ w pewnych obszarach, beda mogly by¢ uwzgledniane w kolejnych planach

duszpasterskich®®. I tak:

Cel duszpasterstwa catosci Ludu (poziom 1).
Przez wieloletnia formacj¢ wierni parafii do$wiadczaja, ze sa Ludem Bozym.
Duchowni 1 $wieccy biorg odpowiedzialnos¢ za parafie zgodnie ze swym
charyzmatem 1 wychodzg do $wiata, aby dzieli¢ si¢ Dobra nowing i czyni¢ uczniami
tych, ktérzy zyja w cieniu $mierci (Lk 1, 79). Cel wieloletni: ,,Lud wie, ze jest Ludem
Bozym i Zyje we wspolnocie z Bogiem i bra¢mi”*.

Cel duszpasterstwa matych grup (poziom 2).

4% W oryginalnych dokumentach Ruchu dla Lepszego Swiata kolejnos¢ duszpasterskich dziatan utozona
zostala zgodnie z zasadami duszpasterstwa promowanego w niektorych krajach zwlaszcza Ameryki i Afryki,
gdzie Kos$ciot jest czesto jest rozproszony i nie tak ustabilizowany jak np. w Polsce. Odpowiedzia na
tamtejsze problemy jest powstanie nowych struktur w parafiach, ktore pozwalaja doswiadczyc
odpowiedzialnosci za Kosciot, szczegodlnie przez §wieckich, np. w Parafialnych Zespotach Koordynacyjnych,
czy pelniacych postuge postancoéw, roznoszacych ,,List do Chrzeécijan” w najbardziej odlegle zakatki parafii.
Te¢ role w zyciu laikatu pelnig jednak przede wszystkim Podstawowe Wspolnoty Koscielne o ktorych
wspomina nawet papiez Franciszek w swoich dokumentach (por. Evangelii Gaudium 29; por. A. Pietrzak,
Grupy podstawowe, Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 273-275). Z takiego myslenia o parafii
wyptywa kolejnos$¢ pierwszych szesciu poziomow duszpasterstwa: 1) Religijnos¢ i duszpasterstwo catosci
ludu, 2) Mate wspodlnoty (Grupy sqsiedzkie), 3) Duszpasterstwo rodzin, 4) Duszpasterstwo specjalne i
specjalistyczne, 5) Postugi duszpasterskie a w nim Ruchy odnowy Kosciota promujgce zZycie duchowe. (Por.
J. B. Capellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 37-50).Ten sposob patrzenia na duszpasterstwo
akcentuje, ze najwicksza ilos¢ uwagi, czasu i Srodkdéw nalezy poswieci¢ tym rzeczywistosciom parafii, w
ktérych toczy si¢ zwykle zycie i gdzie formuje si¢ czlowiek wiary. Wszystkie inne powinny shuzy¢ ludziom
zyjacym w rodzinach i we wspolnotach sasiedzkich. W tym kontekScie jest sprawa bardzo istotng i
wymagajaca glebokiej refleksji, ze na ten sam temat inaczej patrzy wspofczesna teologia pastoralna, ktora
odnosi si¢ do duszpasterstwa w krajach Europy, przynajmniej tych, w ktorych Kosciol jest ustabilizowany.
Wedtug europejskich pastoralistow kolejno$é pierwszych poziomow duszpasterstwa jest nastepujaca: /)
Religijnos¢ i duszpasterstwo catosci ludu, 2) Postugi duszpasterskie, 3) Duszpasterstwo specjalne i
specjalistyczne, 4) Duszpasterstwo rodzin, 5) Ruchy odnowy Kosciota promujgce zycie duchowe, oraz Mate
wspolnoty (Grupy sqsiedzkie). Ta kolejnos¢ sugeruje z kolei nacisk przede wszystkim na formacj¢ wiernych,
ktorzy sa zwigzani z Kosciotem hierarchicznym i odpowiednio uksztaltowani. To oni maja przekazywac
wszystko co posiadajg innym potrzebujacym osobom. Czyli pomimo slownych deklaracji, to w praktyce oni
byliby podmiotem przekazu wiary i moralnosci a przedmiotem lud zyjacy w domach i rodzinach. (Por. R.
Kaminski, Dziatalno§¢ zbawcza Kos$ciota w teorii i praktyce pastoralnej, KUL Lublin 2007, s. 184-191; J.
Mikotajec, Duszpasterz, Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt.,, s. 220-221; W. Przygoda, Funkcje
podstawowe Kosciota, Leksykon Teologii, tamze, s. 262-263).

Z powodow organizacyjnych przygotowujac planowanie parafii najlepiej byloby wybra¢ kolejnosc
poziomow duszpasterskich zgodna z propozycja Ruchu Mondo Migliore. W niniejszej dysertacji opis
idealnej parafii zostanie wprawdzie przedstawiony zgodnie z zasadami Ruchu, natomiast przyktadowy opis
duszpasterstwa i religijnosci parafii bgdzie zrobiony zgodnie z kolejnosciag zalecang przez wspotczesnych
pastoralistow.

4 Tamze, s. 19; por. K. G6zdz, Lud Bozy, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 436-438. Lud Bozy
rodzi si¢ z postuszenstwa Stowu i Ewangelii, przez taske, wiare i chrzest (1 P 1, 12; 2, 8.25). Wybierajacym
jest Chrystus, ktory przeznacza wybranych na wtasno$¢ Bogu (1 P 2, 9). Ten nowy lud - to lud krélewski (ma
moc wladania nad §wiatem), lud kaptanski (spelnia role posrednika miedzy Bogiem a reszta ludzkosci) i lud
prorocki (zyje Bozym stowem i wyjasnia je dla innych). Nowy lud Bozy jest tez ludem wzajemnej stuzby
pasterzy i $wieckich. Ten lud Bozy pielgrzymuje do niebieskiej ojczyzny i osiagnie swoje spelnienie dopiero
na koncu czasoéw, gdy na jego miejsce wejdzie krolestwo niebieskie, czyli jednos¢ stworzenia z Bogiem.
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W ciggu lat mate grupy przeksztalcaja si¢ w Podstawowe Wspolnoty Kos$cielne
(PWK). Cel wieloletni: ,kazda PWK stucha Stowa Bozego, celebruje Eucharystig,
modli si¢, swoje mienie oddaje na rzecz wspdlnoty, oraz pelni dziatalnos¢
apostolskg™!.
Celem duszpasterstwa rodzin®? (poziom 3)
jest taka ich przemiana (cel wieloletni), ze ,kazda rodzina staje si¢ domowym
Koéciotem™*

Duszpasterstwo nadzwyczajne: specjalne i specjalistyczne (poziom 4)°*

50 Wspolnoty podstawowe, grupy podstawowe, cklezjalne wspdlnoty podstawowe, male grupy

chrzescijanskie, wspdlnoty zycia chrzescijanskiego - to wspoélnoty wiary i zycia liczace od kilku do
kilkudziesigciu cztonkéw. Tworza one jakby ,,maly Kosciol”. Naleza do kazdej nich, podobnie jak w parafii,
osoby w roznym wieku, o réznym wyksztalceniu i réoznym poziomie duchowej dojrzatosci. Sa one
odpowiedzig na propozycje Synodu Biskupow (EN 58, Ctr 47, FC 85, CHL 26). Ich charyzmatem jest
eklezjalnosé¢, bycie Kosciotem w swoich srodowiskach. Wspdlnoty te powstajg na skutek rozwoju grup
sasiedzkich Iub w wyniku podzialu parafii na mniejsze wspoélnoty. Ich celem jest poglebienie Zycia
religijnego, oraz prowadzenie dziatalno$ci apostolskiej. W wioskach tworza je mieszkancy matych osad a w
miastach mieszkancy poszczegoélnych dzielnic lub ulic. Pierwsze takie wspdlnoty powstaly z inspiracji
Vaticanum II. w Ameryce Potudniowej i Afryce a obecnie rozwijaja si¢ szczegdlnie w krajach misyjnych. Te
grupy podstawowe umozliwiaja ewangelizacj¢ wszystkich rejonéw parafii, aktywizuja $wieckich i dajg im
mozliwo$¢ uczestniczenia w misji Kosciota, tacza wiare i zycie, sg tez miejscem dawania $wiadectwa swojej
wiary. Pozwalaja takze tworzy¢ wiezi miedzyludzkie, buduja poczucie lokalnej wspdlnoty, sa wreszcie
miejscami promocji czlowieka i jego integralnego rozwoju. (A. Pietrzak, Grupy podstawowe, w: Leksykon
Teologii pastoralnej, dz. cyt., s 273-275; por. B. Biela, Wspdlnota religijna, tamze, s. 912-916; por. J.
Przybylowski, Grupowe duszpasterstwo, tamze, s. 271-273; por. Aparecida, V Ogoélna Konferencja
Episkopatow Ameryki Lacinskiej i Karaibow, dz. cyt., nn. 99e. 178-179. 307-309).

51 Por. J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 19.

52 Jako Kos$ciot domowy jest odpowiedzialna za relacje miedzy malzonkami, za dzieci, zwlaszcza za ich
wychowanie, za przyszto$¢ narodu, Kosciola i $wiata, urzeczywistnia tez Kosciolt we wspotczesnosci we
wlasciwy sobie sposob (B. Mierzwinski, Rodzin duszpasterstwo, w: Leksykon Teologii pastoralnej, dz. cyt.,
s. 737). Wspdlnoty rodzinne sg podobnie jak parafia wspdlnotami religijnymi (FC 38. 48-49. 51.55; por. B.
Biela, Wspolnota religijna, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 913. 916.).

Chociaz zgodnie z polskimi doswiadczeniami w planowaniu po duszpasterstwie zwyczajnym obejmujacym
cato§¢ ludu, jako nastgpne powinniSmy uwzglednia¢ duszpasterstwo nadzwyczajne oraz postugi
duszpasterskie, jednak wedlug strategii NOP wiasnie wspolnoty podstawowe i rodziny sa najwazniejsze,
gdyz niosa najwigkszy cigzar ewangelizacji ludu w poszczegodlnych rejonach parafii (por. Evangelii gaudium,
n. 28-29.).

53 J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt. s. 19.

5% Duszpasterstwo nadzwyczajne dzieli si¢ na duszpasterstwo specjalne a w nim na: a) duszpasterstwo
zawodowe (kategorialne) — dotyczy ono ludzi pracy, nauczycieli, pracownikéw shuzby zdrowia, Srodowisk
tworczych, wojska, rolnikow, rzemieslnikow; rowniez rézne grupy niepelnosprawnych, duszpasterstwo
stanowe: kaptanow, zakonnikéw, pracownikéw parafialnych: katechetow, organistow, koscielnych. b)
duszpasterstwo sytuacyjne — obejmuje miodziez pozaszkolng, studentow, powotanych do kaptanstwa i
zakonu i narzeczonych, pielgrzymki, rekolekcje zamknigte, duszpasterstwo chorych, stowarzyszen
religijnych itp. Jest tez duszpasterstwo specjalistyczne — obejmuje osoby na marginesie zycia,
niedostosowane: alkoholikow, narkomanow, przestepcéw, bezdomnych, czy zagubionych w samotnosci. To
duszpasterstwo jest bardzo konieczne, ale nie powinno by¢ traktowane na réwni z duszpasterstwem
zwyczajnym, lecz stuzy¢ tamtemu inspiracja i pomoca. (R. Kaminski, Duszpasterstwo nadzwyczajne,
Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 210-211. 209.).
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Cel wieloletni: ,,Szczegdlne sytuacje srodowisk specyficznych sg interpretowane i

przezywane z Chrystusem w Eucharystii 1 sg inspiracja do dawania $§wiadectwa

wiary”>.

Postugi duszpasterskie (poziom 5):
a) Katecheza dzieci i mlodziezy, obejmuje dzieci i mlodziez od 7-15 lat>. Cel

wieloletni: ,,Uwzglednia ogolny cel roku, stosuje metodologi¢ znakéw czasu,

ktora porownuje Zycie ze Stowem Bozym i prowadzi do zaangazowania™>’.

b) Katecheza przedsakramentalna dorostych>®. Cel wieloletni: ,,Uwzgledniajac cel

roku przygotowuje dorostych do przyjmowania sakramentéw, do wlaczenia si¢

w mate grupy, oraz do uczestniczenia w duszpasterstwie catosci ludu”.

¢) Liturgie niedzielne i swigteczne®®. Cel wieloletni: ,,Jest $ci$le zwiazany z celami

duszpasterstwa calosci ludu, jest celebracja zycia ludu i rodzin”¢!.

d) Ruchy duchowosci, modlitwy i grupy apostolskie®*. Cel wieloletni: ,,Kazda grupa

zachowuje swoj charyzmat i ofiaruje go wspolnocie parafii”®’.

e) Pomoc braterska®. Cel wieloletni: ,,Budza sumienie ludu i prowadza go do

podjecia odpowiedzialno$ci za najstabszych cztonkéw wspdlnoty”®>.

55 Aneks — graficzny schemat odnowy parafii na wszystkich poziomach; w: J.B. Cappellaro, w: Od masy do
Ludu Bozego, dz. cyt. s. 90.

56 Por. K. Misiaszek, Nauczanie religii, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 541-542; por. J. J.
Janicki, Liturgiczna formacja, tamze, s. 432-433; por. K. Misiaszek, Katecheza parafialna, tamze, s. 348-
350.

57 ] B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 42.

58 Por. R. Niparko, Dorostych katecheza, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 185-186; por. H.
Krzysteczko, Do§wiadczenie religijne, tamze, s. 190-191.

59 J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 42.

60 K. Matwiejuk, Niedziela, Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 554-555; por. B. Migul,
Eucharystyczne duszpasterstwo, tamze, s. 244-251.

61 Por. J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 43. Chodzi o to, ze w przygotowaniu homilii,
czy komentarzy w czasie Eucharystii, jak tez w r6znych nabozenstwach parafialnych w ciggu roku podkresla
si¢ temat roku zwigzany z etapem katechumenalnym parafii, np. braterstwo, Chrystus, Ko$ciot. Bierze si¢ tez
pod uwage cele danego roku proponowane przez Stolice Apostolska (Rok wiary, Rok mitosierdzia), jak tez
ogolnopolski cel roku liturgicznego proponowany przez Komisj¢ Episkopatu ds. Duszpasterstwa Ogélnego.

62 Chodzi tu np. o Odnowe w Duchu Swietym, Ruch Swiatto-Zycie, Ruch Domowego Koéciota, Przymierze
Rodzin, Focolari, Grupy modlitewne, wspolnoty zakonne itp. Te ruchy i wspolnoty nie majg wprawdzie
przymiotéw wspolnoty podstawowej, kazda z nich ma swoj charyzmat i zgodnie z nim formuje swych
czlonkoéw, ale sa bardzo istotne, gdyz moga stuzy¢é ludowi Bozemu w roznych obszarach zycia
parafialnego.(por. Aparecida, V Ogoélna Konferencja Episkopatow Ameryki Lacinskiej i Karaibow, dz. cyt.,
n. 180. 313. 365; por. S.T. Zarzycki, Duchowo$¢ katolika §wieckiego, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz.
cyt., s. 193-196).

6 Por. J.B. Cappellaro, tamze, s. 43.

64 Efektem formacji charytatywnej powinna by¢ dojrzata osobowo$¢ chrze$cijan, otwartych na innych ludzi,
oraz ich potrzeby. Do istoty ko$cielnej formacji charytatywnej nalezy podkreslanie nadprzyrodzonych i
eklezjalnych aspektéw postugi charytatywnej, oraz religijnej motywacji podejmowanych czynéw mitosci, co
odroznia koscielng postuge charytatywna od zwyklej filantropii. W tej formacji chodzi takze o ksztattowanie
u parafian duchowosci mitosierdzia, oraz przekonanie ich do wizji Kosciota stuzebnego i solidarnego z
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Duszpasterstwo zaangazowanych w postugiwania (poziom 6)%.

Cel wieloletni: ,,Parafia i kazda Podstawowa Wspolnota Koscielna dysponuja statymi

postugami zatwierdzonymi przez biskupa’®’.

Struktury podejmowania decyzji (poziom 7).,

Cel wieloletni: ,,Wszyscy wierni w sposob odpowiedzialny i aktywny biorg udzial w

podejmowaniu decyzji”®.

Struktury opracowywania projektow (poziom 8)7°.

Cel wieloletni: ,,Lud bierze udziat w opracowywaniu projektow w sposob aktywny i

odpowiedzialny”’".

Przeptyw informacji (poziom 9)72.

ubogimi. Formacja charytatywna ma wreszcie na celu obudzenie wrazliwo$ci spotecznej oraz checi
bezinteresownej pomocy potrzebujacym w $rodowisku rodzinnym, sasiedzkim i parafialnym, jak tez w
réznych regionach Polski a nawet §wiata. (Por. W. Przygoda, Charytatywna formacja, w: Leksykon Teologii
Pastoralnej, dz. cyt., s. 125-126.).

% Por. J.B. Cappellaro, Od masy..., dz. cyt., s. 43.

% Zespot Duszpasterski, katecheci, odpowiedzialni za grupy formacyjne stanowia grupe oséb bezposérednio
odpowiedzialnych za calo$¢ procesu ewangelizacji we wspolnocie parafialnej. (R. Kaminski, Parafia, w:
Leksykon Teologii, dz. cyt., s. 591-592.).

7 Aneks — graficzny schemat odnowy parafii, w: J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt. s. 90.

68 Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji (inna nazwa Nowy Obraz Parafii) wypracowal nowe
struktury duszpasterstwa parafialnego pomagajace w dorastaniu ludu od biernosci do odpowiedzialnosci za
parafialng wspoélnote. (Por. J.B. Cappellaro, Od masy..., dz.cyt., s. 44). Sa one nastepujace: Parafialny
Zespotl Koordynacyjny (PZK): Zespot tworza kaptani, $wieccy odpowiedzialni za poszczegdlne Rejony
Parafii oraz zakonnicy. PZK odpowiada za programowanie roku duszpasterskiego, koordynuje dziatania
wszystkich pozioméw oraz dokonuje oceny podjetych zadan. Dziala zgodnie z zasada wspdtuczestnictwa i
wspotodpowiedzialnoséci za droge odnowy Parafii. Rejonowe Zespoly Koordynacyjne (RZK). W sklad tego
zespotu wchodzg odpowiedzialni za dany Rejon parafii (czg$¢ parafii), oraz za poszczegélne podrejony,
(powstate z podzialu rejonow). RZK troszczy si¢ o realizacj¢ zadan podjetych w danym roku duszpasterskim
w swoim rejonie. Spotyka si¢ w celu przygotowania i oceny wszystkich wydarzen parafialnych.
Zgromadzenie Rejonowe jest to spotkanie wszystkich mieszkancow Rejonu pod przewodnictwem
duszpasterzy odpowiedzialnych za poszczegdlne rejony. Stuzy poglebianiu §wiadomosci rejonu, aby tatwiej
zdecentralizowa¢ wszystkie dziedziny duszpasterstwa. Zgromadzenie Parafialne: na tym etapie tworza je
osoby dziatajace w duszpasterstwie lub wszystkie Rejonowe Zespoty Koordynacyjne.

(W Internecie mozemy znalez¢ Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji konkretnych parafii, np:
http://parafiakazimierzowka.pl/art_images/art 31/img532.pdf (dostep 3.04. 2020).

% Aneks — graficzny schemat odnowy parafii, w: J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt. s. 90.

70 Parafialny Zespot Koordynacyjny (PZK) sposrod liderow grup apostolskich i ruchéw oraz innych oséb
tworzy ekip¢ odpowiedzialnych za techniczne opracowywanie projektow, programéw, kursow itp. Ten
zespot odpowiada na potrzeby matych grup, rejonow, czy odpowiedzialnych za rézne dziedziny
duszpasterstwa. Po zatwierdzeniu prac przez PZK zostaja one wprowadzone w zycie parafii (Por. J.B.
Cappellaro, Od masy..., dz. cyt., s. 47.).

I Aneks — graficzny schemat odnowy parafii, tamze, s. 90.

2 Przekazowi informacji stuzy ,.List do Chrzescijan”, gazetka parafialna, ktora jest zanoszona do kazdej
rodziny przez postancow. Przygotowuje ja ,,Zespol redakcyjny”, ktory sposob zwigzly i pociagajacy
przekazuje ,,przestanie”, czyli glowne mysli zwigzane z danym etapem procesu katechumenalnego parafii.
Postancy zanosza List do kazdej rodziny i oddaja osobiscie w imieniu proboszcza i PZK. Postaniec jest dla
kazdej rodziny wystannikiem Pana Boga i reprezentantem PZK. Jego zadaniem jest budowanie wigzi w
rejonie i parafii. (Por. J.B. Cappellaro, Od masy..., dz. cyt., s. 48-49.). W ostatnich latach dzigki Internetowi i
sieciom spoteczno$ciowym postat nowy ,,cyfrowy kontynent” w ktoérym zyja ,,cyfrowi tubylcy”, czyli osoby
urodzone w czasie rozwinig¢tych internetowych technologii, oraz ,.cyfrowi imigranci” — osoby urodzone
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Cel wieloletni: ,,Stata informacja obejmujaca kazda osob¢ w parafii, umozliwia udziat

wszystkich w wyrazaniu wtasnych opinii i oczekiwan’>.

Ekonomia i finanse (poziom 10)7.
Cel wieloletni: ,,Wierni przyczyniaja si¢ do stworzenia parafialnego funduszu
wspolnotowego 1 uczestnicza w dysponowaniu nim”, maja udzial w jego
przeznaczeniu”’.

Stuzby techniczne (poziom 11)76.

Cel wieloletni: ,,Parafia dysponuje statymi sluzbami technicznymi, sekretariatem,

informacjg naukowg itp.”"”.

3.2. Hipoteza problemu podstawowego - Identyfikacja obecnych zadan i strategii’®

Chodzi tu najpierw o sporzadzenie wykazu objawow niezadowolenia wyrazanych
przez mieszkancow parafii co pozwoli przyblizy¢ si¢ do podstawowego problemu parafii i
wstepnie zidentyfikowac zadania oraz strategie duszpasterskie.

Po ukazaniu idealnego modelu parafii, o ktorym mowiliSmy w poprzednim punkcie,
nalezy dazy¢ do odkrycia problemu podstawowego parafii. Zwracajac uwage na
réznorodne oznaki niezadowolenia obecne w parafii, uznaje si¢ je tylko za zewngtrzne
objawy glebszego problemu, czyli ukrytej ,choroby”, ktéra nalezy rozpoznac.

Niezadowolenia zostaty uporzagdkowane w kategoriach odnoszacych si¢ do:

wczesniej, ktore inaczej podchodza do nowych technologii. (Por. Papieska Rada ds. krzewienia nowej
Ewangelizacji, Dyrektorium o katechizacji, 23.03. 2020, Wyd. Jednos$é¢, Kielce 2020, nn. 359-372; por. M. J.
Wezel, Onlineseelsorge als moglicher Teil pastoraler Seelsorge in der Gemeinde, in:
https://drive.google.com/file/d/1 BCAUY7X I8-mRIW_0W-DglWW46 17Hu/view (dostep 14. 10. 2020),
Duszpasterstwo online jako mozliwy element duszpasterstwa wspdlnotowego). Dlatego, ze do ,,cyfrowych
tubylcow” naleza dzieci i mlodziez parafii, jest istotne, aby ich sposéb zycia uwzgledni¢ w planowaniu
duszpasterskim, zwlaszcza na poziomie 9.- przeptywu informacji. Jest tez absolutne konieczne, aby jak
najszybciej zaczaé planowanie duszpasterstwa na cyfrowym kontynencie parafii. I to na kazdym z jej
poziomdw, od duszpasterstwa catosci ludu (poziom 1), do stuzb technicznych (poziom 11).

3 Aneks — graficzny schemat odnowy parafii; w: J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt. s. 90.

7 W czasie drogi katechumenalnej parafii powstaje Parafialna Rada Ekonomiczna |/ Parafialna Rada
Administracyjna, ktérej celem jest znalezienie $rodkow na funkcjonowanie parafii, oraz wszelkich
programéw w niej istniejacych.

5 Aneks — graficzny schemat odnowy parafii; w: J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt. s. 90.

76 Sg powolywane wedhug potrzeby do konkretnych zadan.

7 Aneks — graficzny schemat odnowy parafii; w: J.B. Cappellaro, Od masy do Ludu Bozego, dz. cyt., s. 90.

78 Zgodnie z zatozeniami Ruchu Mondo Migliore a w nim Grupy Polskich Promotoréw Ruchu proponowany
projekt odnowy nie jest ,,recepta” na problemy wszystkich parafii, gdzie wystarczyloby tylko go przepisa¢ a
potem wprowadzi¢ w zycie parafii. Jest to natomiast pewien plan wstepny stuzacy pomocg do tworzenia
specyficznego programu, innego dla kazdej parafii, ktora wprowadza go w zycie. Rowniez wszelkie opinie
zawarte w tej pracy, np. na temat niezadowolenia wiernych z dotychczasowego duszpasterstwa, czy opisu
problemu podstawowego, chociaz korzystajg z praktycznych doswiadczen polskich promotoréw Ruchu, oraz
autora niniejszej dysertacji, nie odnosza si¢ jednak do sytuacji konkretnej parafii, ale maja by¢ pomoca do
lepszego zrozumienia metody planowania (Por. J.B. Cappellaro, Ewangelizowac, dz. cyt. s. 15-16).
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e ogotu wiernych

e shluzb duszpasterskich (katecheza, liturgia, stuzby charytatywne)

e wspotpracownikdéw duszpasterskich (ksi¢za, osoby zakonne, zaangazowani swieccy)
e struktur parafialnych.

Najpierw  formuluje si¢  hipotez¢ (wstgpne rozpoznanie) podstawowego
duszpasterskiego problemu parafii w odniesieniu do kazdego poziomu, a nastgpnie do
caloéciowej sytuacji duszpasterskiej w konkretnej parafii”®.

Problem podstawowy lub fundamentalny — to ,,punkt krytyczny” (trudnos¢,
uwarunkowanie, przeszkoda), ktéry ukrywa si¢ w wyrazanych na zewnatrz oznakach
niezadowolenia. Brak odpowiedniego okreslenie tego problemu moze spowodowaé, ze
zasadnicza zmiana sytuacji parafii nie bedzie mozliwa. Jego dobre okreslenie umozliwi
réwnoczesnie wskazanie konkretnych krokéw prowadzacych do przezwyci¢zenia
napotkanych trudnosci®’.

Niezadowolenie ogotu wiernych

Na tym etapie zadawane sg pytania: Jakie niezadowolenia zostaty wyrazone przez
wiernych, zwlaszcza ochrzczonych niezbyt aktywnych w parafii, zardbwno praktykujacych
jak 1 ,,oddalonych”, w odniesieniu do parafii? Stawia si¢ pytanie: Jaki oni majg obraz
Kosciota? Jaki majq obraz parafii? Tu przygotowuje si¢ wykaz glosow, gestow i
zachowan, ktore wyrazaja to niezadowolenie.

Pojawiaja si¢ odpowiedzi np.:

e Tu nic sig nie zmienia!

o (o Kosciot wie o naszym zwyklym zyciu!

e Kosciol miesza si¢ w moje zycia i ogranicza mojg wolnoscé.

e Koscidl jest zbyt sztywny i formalistyczny®!.

7 Ustalenie problemu podstawowego dokonuje si¢ na tym etapie tylko na podstawie oznak niezadowolenia
wiernych (S§wieccy, osoby zakonne i ksi¢za), ktore zostaly zauwazone podczas roznych spotkan i rozmow,
niezaleznie od stopnia ich wiarygodnosci. Celem hipotezy jest wstepne okreslenie problemu
duszpasterskiego w parafii, wychodzac od r6znych wyrazéw niezadowolenia, ktore, niezaleznie od swojego
charakteru, sa zewngtrznymi objawami glgbszego problemu, ktéry musi by¢ zweryfikowany w dalszych
etapach niniejszego projektu. Opisu problemu nie nalezy wigc interpretowaé jako osadzanie, ale wylacznie
jako zabieg metodologiczny nadajacy okresleniom neutralna/realistyczna/nie oceniajaca warto$¢. (Por.
Analiza i diagnoza duszpasterska orientacyjnego projektu globalnego Archidiecezji Przemyskiej w shuzbie
duszpasterstwa komunii, Opr. M. Grendus, Sluzba Animacji Wspdlnotowej, www.4bw.org, Materiaty
wewngetrzne Polskiej Grupy Promotoréw, Przemysl — Rzym, 2006 — 2007, s. 8.)

80 Por. Metoda analizy i diagnozy, przewodnik do okreslenia modelu sytuacyjnego parafii, oraz jej diagnozy,
Stuzba Animacji Wsp6Inotowej Ruchu dla Lepszego Swiata, Materiaty wewnetrzne PGP, Leczna 2006, s. 9.
81 Te okre$lenia powinny by¢ oryginalnymi zdaniami wypowiedzianymi przez ludzi, ktore ukazujg ich
sposob widzenia Kosciota. Nie nalezy ich zmienia¢ ani sprawdza¢, w jakim stopniu sa one prawdziwe —
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Po krotkich zdaniach, ktére podsumowuja wypowiedzi ludzi pojawia si¢ pytanie:
Jaki jest podstawowy problem duszpasterski na tym poziomie? Jaki problem wspdlne
wyraza wszystkie te niezadowolenia ludzi? Formutuje si¢ ,,problem czastkowy” z tego
punktu widzenia.

Niezadowolenie w odniesieniu do postug duszpasterskich

Z kolei stawia si¢ pytania: Jakie sq wyrazy niezadowolenia wiernych i
wspotpracownikow duszpasterskich w odniesieniu do postugi katechetycznej, liturgii i
stuzby charytatywnej? Jakie sq wyrazy niezadowolenia w odniesieni do tresci, metod,
organizacji tych postug? Przygotowuje si¢ wykaz gloséw, gestow, zachowan, ktore
wyrazaja to niezadowolenie. Tu takze pojawiaja si¢ odpowiedzi. Podajmy przyktadowo:

o Msza sw. jest “zimna’ z nudnymi kazaniami.
o Ludzie coraz rzadziej pamietajqg o tradycyjnych nabozenstwach, jak roraty,
pazdziernikowe, majowki...
o  Ludzie biorq sakramenty — jak chrzest, bierzmowanie — na wszelki wypadek, bo mogq
sig przydac...
e  Po bierzmowaniu nie wida¢ mtodych w Kosciele.

Podsumowujac te opinie, na koniec odpowiadamy na pytanie: Jaki jest podstawowy
problem duszpasterski na tym poziomie? Powinien on zostaé utrwalony na pi$mie®?.
Niezadowolenie w odniesieniu do wspolpracownikow duszpasterskich.

W nastgpnym etapie poszukuje si¢ odpowiedzi na pytania: Jakie sq wyrazy
niezadowolenia ogotu wiernych w odniesieniu do wspolpracownikow duszpasterskich
(ksiezy, 0sob zakonnych i zaangazowanych swieckich) oraz ich samych w odniesieniu do
wlasnej postugi? A oto przyktadowe odpowiedzi:

e Kosciol nalezy do ksiezy i ludzie nie majg w nim nic do gadania.

e Proboszcz powinien by¢ blizej zwykiych ludzi.

o Ksieza Zyjg sobie wygodnie.

e Nie chodze juz do spowiedzi, zeby ksigdz nie opowiadal o moich grzechach na
kazaniu.

o W kosciele ciggle zbiera si¢ pienigdze, a ksieza jezdzg nowymi autami.

ograniczajac si¢ tylko do zarejestrowania ich obecnosci u ludzi. Celem tego punktu jest uzyskanie
“fotografii” nie tyle parafialnej rzeczywistosci, ale tego, jak jest ona odbierana przez duchownych, jak i
swieckich. (Por. Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 8). Oczywiscie tych opinii powinno by¢ jak
najwiecej, aby lepiej uchwyci¢ sposéb myslenia mieszkancéw parafii.

82 Por. Analiza i diagnoza duszpasterska, Tamze s. 9-10; por. takze Metoda analizy i diagnozy, przewodnik
do okreslenia modelu sytuacyjnego parafii oraz jej diagnozy, dz. cyt., s. 10.
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Na koniec odpowiadamy na pytanie jaki jest podstawowy problem duszpasterski na
tym poziomie? Pisemna odpowiedz okresla problem podstawowy na tym poziomie®’.
Niezadowolenie w odniesieniu do duszpasterskich struktur w parafii.

Nastepnym krokiem jest postawienie pytania: Jakie sq wyrazy niezadowolenia
wiernych i wspotpracownikow duszpasterskich w odniesieniu do parafialnych struktur
komunikacji, uczestnictwa, kierowania i koordynacji, ekonomicznych, itp.? Przytoczmy
spotykane odpowiedzi:

e Niepotrzebne sq te ciggle budowy, remonty i inwestycje.

e Ludzie sq stabo zaangazowani w Zycie parafii.

®  Rady duszpasterskie sq tylko na papierku.

e Na co dzien brakuje propozycji dla mtodziezy — od czasu do czasu tylko jakas akcja.

Podobnie jak w poprzednich przypadkach odpowiadamy na to samo pytanie, jaki
jest podstawowy problem duszpasterski na tym poziomie?

Wstepne okreslenie podstawowego problemu duszpasterskiego

Biorac pod uwage podstawowe problemy zauwazone na kazdym z analizowanych
powyzej poziomow (1-2-3-4-5), mozna sformutowac wstgpng wersje (hipoteze) problemu
podstawowego duszpasterstwa w konkretnej parafii, opisujac to jednym zdaniem®* np.:
PARAFIA JEST WIDZIANA JAKO INSTYTUCJA ODDALONA OD ZYCIA WIERNYCH, KTORA
OGRANICZA ICH SPOSOB PRZEZY WANIA KOMUNII.

Elementy rozwigzania problemu. MoZliwosci obecne w nim samym

Podczas formutowania problemu podstawowego analizuje si¢ takze obecnos¢
zawartych w nim ,,ziaren nadziei”, wskazujacych na potrzebne linie dziatania odnoszace
si¢ podobnie jak poprzednio do catosci Ludu Bozego, do dzialan katechetycznych,
liturgicznych 1 stuzb charytatywnych, odnos$nie wspotpracownikoéw duszpasterskich i
struktur duszpasterskich.

Podajmy przyktadowy opis odpowiedzi na problemy zauwazone na 4 poziomach:

8 Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 10.

8 Musimy pamigtaé, ze opisy probleméw duszpasterskich nie maja na celu zaprezentowania ,,fotografii”
parafii, ale przyblizone okreslenie problemu, jaki istnieje w relacjach migdzy Kosciotem i spoteczenstwem
na podstawie objawdéw niezadowolenia, ktére wyrazajg zaréwno ,,zwykli” wierni, jak tez wspotpracownicy
duszpasterscy (Swieccy, osoby zakonne i ksig¢za). Nalezy oczywiScie pamigtaé, ze ta analiza jest tylko
obrazem ,,0dczucia” tej sytuacji przez ludzi, co moze odpowiadaé stanowi rzeczywistemu, albo nie. Taka
préba okreslenia problemu jest jednak przydatna i konieczna. Ogo6lny ,,stan odczu¢” wyraza bowiem istnienie
czego$, co w ukryciu warunkuje zycie parafii i sposéb wypetnienia jej misji. Problem ten w poglebiony
sposob zostanie opisany w kolejnych punktach, podczas analizy i diagnozy. (Por. Analiza i diagnoza
duszpasterska, dz. cyt., s. 112-118).
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Problem: Parafia czesto identyfikowana tylko z duchowienstwem, zajmuje si¢
problemami odlegltymi od zycia wigkszosci zwyktych ludzi.

Opis problemu: Caty Lud Bozy powinien mie¢ wigkszg $wiadomos$¢ bycia
»Kosciotem”. Nalezy wiec tak formowac ochrzczonych, czyli wszystkich wiernych,
zardwno bliskich, jak i oddalonych od Kosciota, zeby byli w stanie uzna¢ si¢ za
pelnoprawnych cztonkéw Kosciota i parafii.

Droga rozwigzania problemu to docieranie do wszystkich rodzin i 0s6b w sposob staty
1 systematyczny.

Problem: Duszpasterskie stuzby zdaja si¢ by¢ odlegte od ludzi, a przestanie
ewangeliczne, ktore nie dociera do catego Ludu Bozego nie jest w stanie pomagac
wigkszosci Ludu w do$wiadczaniu nawrdcenia.

Opis problemu: Przyblizenie stuzb duszpasterskich do ludzi mozna osiagna¢ przez
ksztatltowanie wrazliwosci na obecno$¢ Chrystusa w kazdym chrzescijaninie,
uzdalniajagc do osobistego wiaczenia si¢ w te stluzbg. Widzialna komunia pozwoli
réwniez na bardziej konkretne §wiadectwo.

Droga rozwigzania problemu to ksztattowanie duszpasterstwa, ktére odpowiada na
problemy i glebokie potrzeby ludzi.

Problem: Wspotpracownicy duszpasterscy (Swieccy, a przede wszystkim duchowni)
nie sg przez ludzi odbierani jako przewodnicy duchowi, ale tworza uprzywilejowang i
zamknigetg elitg, ktora jest oddalona od realiéw zycia 1 ludzkich probleméow.

Opis problemu: Wszystkie osoby zaangazowane w duszpasterstwie powinny
ponownie sta¢ si¢ dla ludzi punktem odniesienia w sprawach duchowych. Zalezy to
przede wszystkim od ich zblizenia si¢ do ludzi przez konkretne swiadectwo mitosci
wobec najblizszych w zyciu codziennym.

Droga rozwigzania problemu to formowanie nowego modelu wspotpracownikow
duszpasterskich zdolnych zbliza¢ si¢ do wszystkich ludzi i udziela¢ im pomocy,
zwlaszcza w sprawach duchowych.

Problem: Organizacja struktur parafialnych nie jest powszechnie zrozumiata, co
utrudnia im stuzbe na rzecz komunikowania i rozwoju zycia wewnatrzkoscielnego.
Opis problemu: Istnieje konieczno$¢ bardziej skutecznej organizacji struktur i
uczestnictwa oraz polepszenia poziomu komunikowania w zyciu parafii. Potrzebna
jest lepsza formacja osdb tworzacych struktury, oraz danie czgstszych okazji do

zaangazowania, pogtebiajac przez to takze swoja odpowiedzialnos¢.
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Droga rozwigzania problemu to lepsza organizacja struktur duszpasterskich na

kazdym poziomie w $cistym odniesieniu do catosciowego celu duszpasterskiego®.

3.3. Analiza otoczenia

Chodzi tu o uswiadomienie, w jakim $rodowisku przyszio nam prowadzi¢

duszpasterstwo. Inaczej moéwiac, o opis ludzkiej rzeczywistosci parafii, analiz¢ jej

otoczenia, rozeznawanie jak zmiany w srodowisku gospodarczym, spoteczno-kulturalnym,

politycznym, badz prawnym moga wptywac na osiagnigcie celow parafii. Nie starajac si¢ o

wyczerpujaca analize, nalezy wykona¢ przynajmniej ogdlny i sumaryczny opis wszystkich

czynnikow sktadowych sytuacji parafii wedlug ponizszych punktow *:

a)

b)

d)

Mapa parafii zawierajaca nastgpujace elementy: geografia; interesujace osrodki
(szkoty, osrodki handlowe, targi, osrodki sportowe, punkty sprzedazy alkoholu,
meliny...); naturalne podziaty (parki, aleje rzeki pagorki drogi komunikacyjne tereny
nieokreslone); rejony mieszkan zamoznych, $redniozamoznych, biednych; inne dane,
ktore mozna wyrazi¢ geograficznie np. podziat doméw na rejony czy grupy.

Elementy demograficzne: liczba mieszkancoéw parafii; ich wiek (procent w podziale na
grupy wiekowe: do 15 lat, 16-25, 26-50, 51-70, powyzej 70 lat); liczba i sktad rodzin;
wskaznik wzrostu (przyrost naturalny, $rednia wieku itp.) - ludzie opuszczajacy i
przybywajacy na teren parafii procent i charakterystyka); turysci i letnicy.

Elementy etniczne i kulturowe: grupy etniczne istniejgce w parafii; ich
charakterystyka, tradycje, zwyczaje, jezyki mentalno$¢ tzn. jakie zalety i wady
przypisuja sobie, a jakie inni im przypisuja; wyksztalcenie: podstawowe, zawodowe,
srednie, wyzsze (procent); $rodki masowego przekazu (Internet, radio, TV, prasa,
kino, video): ilu ludzi dysponuje tymi §rodkami, jak ich uzywaja, z jakim zmystem
krytycznym; czas wolny, rozrywki (ile, gdzie, jak czesto, kto uczestniczy);

Elementy spoteczno-religijne: grupy niekatolikow i prady ateistyczne istniejace w
parafii - ich charakter i zawarto$¢; ich wptywy 1 stosunek do parafii.

Elementy spoleczno-ekonomiczne: praca: jakie rodzaje, w jakim wymiarze czasu jest
wykonywana, warunki pracy i jej zabezpieczenie, ilo$¢ pracujacych ogotem, w tym

kobiet; bezrobocie: ilo§¢ osob (procent) gdzie i jak zyja, jakie sg tego konsekwencje -

85 Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 112-118.

8 Rowniez przy tym opisie mozemy wykorzysta¢ materiaty Polskiej Grupy Promotoréw Ruchu MMM:
Realizacja soborowej wizji parafii — Nowy Obraz Parafii, ktorych wspotautorem byl autor niniejszej
dysertacji nalezacy wtedy do Zespotu Animacji NOP; w: Materialy wewngtrzne Ruchu dla Lepszego $wiata,
Zesp6t Animacji NOP 1993, s. 4; por. S. Koziol, Ruch dla Lepszego Swiata, dz. cyt., s. 117-123.
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poziom zycia mieszkancow, zaopatrzenie, inflacja; opieka spoteczna i medyczna, jej
skuteczno$¢; rodzaje mieszkan; transport prywatny 1 publiczny; organizacje
zwigzkowe istniejace w parafii oraz uswiadomienie zwigzkowe ludzi; sytuacja
ekonomiczna; jaki stan ducha, jakie postawy i jakie zachowania wynikaja z tej sytuacji
(rowniez podswiadome)?

f) Elementy spoteczno-polityczne: organizacje polityczne istniejace w parafii;
uswiadomienie polityczne 1 udziat ludzi w organizacjach; $wiadomo$¢ praw i
obowigzkow obywatelskich; miejscowe wladze polityczne, administracyjne i wymiaru
sprawiedliwo$ci; miejscowe wiladze wojskowe 1 policja; stan ducha, postawy i
zachowania wynikajace z tej sytuacji (rowniez podswiadome).

g) Elementy spoleczno-rodzinne: typy rodzin (procent), rodzice i dzieci, inni krewni w
rodzinie, rodziny niepetne, malzenstwa stare itp.; wplyw uwarunkowan wymienionych
w p. 3.2 do 3.6.; prawo rodzinne i skutki jego stosowania (np. rozwody, zasitki -
procent), stabilno$¢ rodzin - rodziny niepeilne; mentalno$¢ i praktyka odnosnie:
rozwodow,  przerywania  cigzy, niewiernosci  maltzenskiej, stosunkow
przedmatzenskich, malzenstw na probe, wolnej mitosci, natogdw; docenianie warto$ci
rodziny, jej celu i roli; relacje miedzyosobowe w rodzinie (np. migdzy rodzicami,
miedzy rodzicami i dzie¢mi, innymi krewnymi itp.); rola mezczyzny, kobiety, dzieci -
w rodzinie 1 poza nig; celebracja uroczystosci rodzinnych i1 pozareligijnych; stan
ducha, postawy i1 zachowania spowodowane tg sytuacja (réwniez podswiadome).

Na koncu opisanej kwerendy, na podstawie wynikéw odpowiedzi na pytania
postawione w wyzej wymienionych punktach, nalezy wykonac spis odkrytych problemow.
Wida¢ zatem, ze zagadnien, ktore mogg wptyna¢ na stan §rodowiska, w ktorym przyszto
peti¢ zadanie parafii, jest bardzo wiele. Ich u$wiadomienie bedzie jedna z podstaw
poszukiwania konkretnych rozwigzan i planow duszpasterskich, o ktorych powiemy za

chwile.

3.4. Analiza religijnej i duszpasterskiej sytuacji parafii *’

Na tym etapie chodzi o analiz¢ wewnetrznych aktywnos$ci duszpasterskich parafii,

w szczegolnosci jej sytuacji religijnej. Mianowicie, co robimy lepiej lub gorzej od innych

87 Chociaz zgodnie z metodologia Ruchu dla Lepszego Swiata poziomy duszpasterskie 1-5 sg inaczej
utozone/umieszczone (por. Rozdz. IV 3.1, zwlaszcza przypis 48, s. 121), jednak ze wzgledu na metodologi¢
Teologii Pastoralnej obowigzujacag w Europie poszczegdlne punkty obecnego podrozdziatu biora pod uwage
to europejskie spojrzenie na Kosciot.
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parafialnych wspolnot, okreslenie silnych i stabych stron duszpasterstwa parafialnego,

poréwnanie mozliwosci swoich 1 ,,konkurencji” (np. medidow, innych religii, innych

wyznan, sekt). Bedzie to pomocne w okresleniu duszpasterskich dziatan, ktore skuteczniej

dotrg do mieszkancéw parafii. Tu nalezy opisa¢ sytuacj¢ wedlug ponizej wymienionych

punktow.

Religijnosc i duszpasterstwo catosci ludu:
statystyka praktyk religijnych®; tradycja religijna ludowa, nabozenstwa, przejawy
poboznosci, zwyczaje; mentalno$¢ religijna (warto$ci, motywacje, postawy), tzn.: -
jaki obraz Boga maja wierni, co mysla o Bogu, jaki maja obraz Chrystusa, Kosciofa,
ksiedza? Ponadto, co jest wazniejsze dla wierzacych: czy indywidualne dazenie do
zbawienia wyrazone w znanym okresleniu ,,zbaw dusz¢ swoja” czy tez przekonanie,
ze mamy zbawi¢ si¢ razem? Trzeba opisa¢é zachowania religijne wszystkich
ochrzczonych, a nie tylko praktykujacych (np. zachowania magiczne, zabobony,
zachowania si¢ w kosciele). W zwigzku z tym okresli¢, jakie nasuwajg si¢ problemy i
jak si¢ tu objawia problem podstawowy religijnosci parafian, jaki tez jest problem
podstawowy duszpasterstwa obejmujacego cato$é¢ ludu®’.

Postugi duszpasterskie.
Tu trzeba scharakteryzowa¢ najwazniejsze postugi duszpasterskie wedtug
podstawowych funkcji Kosciota:

a. Ewangelizacja i katecheza: - dzieci i mtodziezy: co 1 jak si¢ robi posrdéd nich
(tresci, metody, organizacja, udziatl rodzicow) - jaka liczbe obejmuje ta
dziatalnos$¢; z jaka skutecznoscia; jakie zarysowuja si¢ problemy i jak si¢ tu
objawia problem podstawowy. - duszpasterstwo w instytucjach wychowawczych:
jakie instytucje wychowawcze istnieja na terenie parafii i czym si¢
charakteryzuja; co i jak robi si¢ w nich dla uczniéw, nauczycieli, stuzb
pomocniczych, rodzicow, Srodowiska; jaka jest relacja tych zakladow
wychowawczych do innych dziedzin zycia parafii; jakie nasuwajg si¢ problemy i

jak objawia si¢ tu problem podstawowy.

8 Por. Statystyka praktyk religijnych , w: Nowy Obraz Parafii, dz. cyt., s. 18.

8 Problem podstawowy — Dazac do odkrycia najwickszych przeszkod, ktore obecnie nie pozwalaja parafii
osiggnaé celu, jakim jest jej przemiana/przeksztalcenie we wspdlnote podstawowych wspodlnot, dzielimy jej
dziatalno$¢ na 11 poziomoéw. Opisujac kazdy z nich pragniemy na kazdym poziomie z osobna odnalezé
najwigkszg przeszkode w drodze do idealu dotyczaca tego poziomu. Kolejnym etapem programu bedzie
podsumowanie tych czastkowych probleméw dotyczacych poszczegdlnych poziomdéw, aby odkryé
fundamentalny, podstawowy problemem parafii, zeby nastgpnie stworzy¢ wieloletni spojny program, ktory
pomoze w przezwyci¢zeniu obecnej niezadowalajacej sytuacji.
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b. katecheza przygotowawcza do sakramentow dla dorostych: co i jak si¢ robi
(tresci, metody, organizacja); jaki ma zasieg (ile osob); z jaka skutecznoscig;
jakie nasuwaja si¢ problemy i jak si¢ tu objawia problem podstawowy.

c. Liturgia: jakie dzialania duszpasterskie podejmuje si¢ w tym obszarze; gdzie i
kiedy; jakie jest uczestnictwo w wydarzeniach liturgicznych; jakie wytaniaja si¢
problemy i jak si¢ tu objawia problem podstawowy.

d. Drzieta milosierdzia i bratniej pomocy: Chodzi o grupy majace na celu promocje
ludzka 1 spoteczng, duszpasterstwo chorych, oséb starszych, dzieci, osoby
niedostosowane spotecznie, wigznidow itp. Nalezy okresli¢ ich potrzeby, oraz
sposob w jaki si¢ na nie odpowiada; organizacj¢ tych inicjatyw, uczestnictwo w
nich, skutecznos$¢; jakie nasuwajg si¢ problemy i jak si¢ tu objawia problem
podstawowy tych dziet.

Duszpasterstwo specjalne i specjalistyczne:
jak jest zorganizowana ta dziatalno$¢; jakie podejmuje si¢ inicjatywy; z czyim
udziatem; jakie nasuwajg si¢ problemy i jak si¢ tu objawia problem podstawowy.

Duszpasterstwo rodzin:
jak wyraza si¢ religijno$é w rodzinach (krzyz, obrazy, czytanie Pisma Swictego,
modlitwa rodzinna); jaka jest rola religii w zyciu rodzin; na ile rodziny sg Swiadome,
czym jest sakrament malzenstwa; jakie jest chrzescijanskie przygotowanie do mitosci
malzenskiej, odpowiedzialnego rodzicielstwa i do sakramentu matzenstwa, ktory
otrzymaty pary w przesztosci 1 ktdry otrzymaja dzi$; jakie duszpasterstwo rodzin
funkcjonuje w parafii, co zostato juz zrobione 1 jak, w jakim duchu jest prowadzone to
duszpasterstwo, jakie przynosi owoce; miejsce apostolskich ruchow rodzinnych, ich
wplyw 1 stosunek do innych dziedzin Zzycia parafialnego; jakie problemy w tym
srodowisku sygnalizuja same rodziny i jak si¢ objawia problem podstawowy tegoz
duszpasterstwa.

Ruchy odnowy Kosciota promujgce zycie duchowe, oraz Male wspolnoty (Grupy

sqgsiedzkie)®.

% Grupy sgsiedzkie roznig si¢ od innych ruchow Ko$ciota posiadajacych szczegdlne charyzmaty, np. liturgia,
dialog, jak tez obejmujacych pewne grupy parafian: rodziny, mlodziez, dzieci, konkretne zawody (lesnicy,
rolnicy, nauczycie, lekarze), czy wyksztalcenie (np. inteligencja katolicka). Charyzmatem grup sasiedzkich
jest bycie Kosciotem w miniaturze, obejmuja bowiem cale rodziny (dorostych, mtodziez i dzieci), jak tez
osoby samotne majace rozne zawody a szczegdlng ich cecha jest budowanie wspolnoty Kosciota. Najpierw sg
to wspdlnoty sasiedzkie, lecz formujac si¢ przez cate lata/wiele lat w parafiach wprowadzajacych odnowe
duszpasterskg dorastaja duchowo i staja si¢ wspdlnotami podstawowymi. (por. Franciszek, Adhortacja
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Chodzi tu o okreslenie, jakie sg te grupy i jaka jest ich charakterystyka; co one robig i
w jaki sposob; kto jest ich cztonkiem 1 jaka jest ich mentalnos$¢. Dalej, jak wyglada
organizacja tych grup i jej skuteczno$¢; kontakty z rzeczywisto$cig parafii i innymi
dziedzinami zycia; jakie nasuwaja si¢ problemy w zwigzku z ich aktywnoscig i jak si¢
tu objawia problem podstawowy, ktory ich dotyczy

Aktywni w duszpasterstwie, wspolpracujgcy w duszpasterstwie parafii:
ilu ich jest (zatrudnieni na pelny etat lub czgsciowo); wiek, pte¢, srodowisko z jakiego
pochodza; poziom przygotowania; mentalnos¢ (tradycja czy wspdlnota); uczestnictwo;
jaki jest ich rzeczywisty stopien odpowiedzialnosci; jakie nasuwaja si¢ problemy i jak
si¢ tu objawia problem podstawowy.

Struktury stuzgce podejmowaniu decyzji:
system zarzadzania i organizacje sluzace podejmowaniu decyzji - kto ostatecznie
decyduje i wedtug jakich kryteriow; w jakim stopniu uczestniczg w tym ludzie; jakie
sg problemy z tym zwigzane problemy i jak si¢ tu objawia problem podstawowy.

Struktury stuzgce wypracowaniu programow:
organizmy analizujgce rzeczywisto$¢ i opracowujace plany - kto wykonuje t¢ prace i
wedlug jakich kryteriéw; uczestnictwo ludzi; jakie nasuwajg si¢ problemy i jak si¢ tu
objawia problem podstawowy.

Informacja (biuletyny parafialne, Internet, telewizja, radio, prasa):
ich zasigg 1 skuteczno$¢; jakie osoby uczestnicza; kto redaguje i wedlug jakich
kryteriow; jak si¢ odbywa rozpowszechnianie; jakie nasuwajg si¢ problemy i jak si¢
objawia problem podstawowy.

Ekonomia i finanse:
stan posiadania ruchomos$ci i nieruchomosci, ich uzyteczno$¢ i1 funkcjonalnos¢;
finanse: istniejagcy fundusz, dlugi i kredyty; system ekonomiczny i administracyjny
(kto administruje 1 wedlug jakich kryteriow); uczestnictwo ludzi; jakie nasuwajg si¢
problemy i jak si¢ objawia problem podstawowy.

Stuzba techniczna, sekretariat itp.:
jakie shuzby istnieja; w jaki sposob pracuja; z jaka skutecznoscia; jakie nasuwaja si¢

problemy i jak si¢ objawia problem podstawowy.

apostolska ,,Ewangelii gaudium”, 24 listopada 2013 r.,, n. 29; por. Aparecida, V Ogoélna Konferencja
Episkopatow Ameryki Lacinskiej i Karaiboéw. Dokument koncowy, Wyd. Przystanek Jezus, Gubin 2014, n.
99e¢, s. 59.). Takie grupy zaczynaja powstawac dopiero na drugim etapie projektu NOP.
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3.5. Wizja retrospektywna — Studium powstania problemu

W odkryciu specyfiki parafii istotna jest analiza tego, czym si¢ w niej zajmujemy, a
co powinni§my robi¢, dokad zmierzamy, co stanowi specyfik¢ naszej parafii. W tym
procesie cenng rzecza jest spojrzenie wstecz 1 zapytanie, jak na obecng sytuacje parafii, na
jej duszpasterstwo wptynety wydarzenia z przesziosci. Nalezy tu uwzgledni¢ histori¢
parafii a nawet histori¢ danej miejscowosci przynajmniej z kilkudziesigciu ostatnich lat,
uwzgledniajac zwlaszcza momenty przetomowe. Dobrze bytoby przesledzi¢ takze historie
duszpasterstwa, ktore bylo prowadzone w danej parafii i1 jakie byly zwigzane z nim
osiagniecia’’. Kopalnia wiadomoséci sa tu dobrze prowadzone kroniki parafialne,
sprawozdania duszpasterskie oddawane do Kurii diecezjalnej, historie ruchéw 1 wspolnot
istniejgcych w parafii oraz wszelkie dokumenty, jakie zawierajg archiwa kazdej diecezji.

Postuzmy si¢ tu przyktadowo analizami przeprowadzonymi przez Zesp6t Animacji
Polskiej Grupy Promotoréw Ruchu dla Lepszego Swiata. Juz w latach 90-tych ub. wieku
scharakteryzowal on wydarzenia historyczne wptywajace na wspotczesng parafi¢ w Polsce.
Wymienimy je w punktach odnoszacych si¢ do kolejnych historycznych epok.
Czasy rozbiorow i pierwsza wojna Swiatowa: Charakteryzowaty je powstania narodowe i
pamig¢ o przesladowaniach; panszczyzna, dwory 1 zwigzek parafii z wlascicielem
ziemskim. Istniata tu specyfikacja poszczego6lnych zaborow: austriacki - duch polskosci,
ale tez liberalizm 1 bieda galicyjska; pruski - legalizm, pracowito$¢, germanizacja, walka o
wiare 1 ziemi¢; rosyjski - rusyfikacja, ciemnota wsi, oboje¢tnos$¢, zacofanie kulturowe. Z
kolei miaty tu wptyw straty zwigzane z 1-szg wojng $wiatowg i klgski zywiotowe.
Okres Dwudziestolecia miedzywojennego. Charakterystyczne dla tego czasu byty: przepas¢
miedzy plebanig i dworem a mieszkancami wsi; obojetnos¢ inteligencji w miescie wobec
religii; dziatalno$¢ partii komunistycznych 1 ludowych; zwiazki z ludnoscig zydowska 1
innymi mniejszosciami narodowymi; emigracja zarobkowa. Swoj wpltyw wywart
Konkordat oraz oficjalny zwigzek panstwa i Ko$ciota; powstania wielkopolskie, $laskie
oraz wojna polsko — bolszewicka; wielkie wydarzenia religijne okresu dwudziestolecia
miedzywojennego, np. Kongres Eucharystyczny promieniowanie Niepokalanowa;
dziatalnos¢ KSM oraz innych organizacji i1 stowarzyszen katolickich, aktywnos$¢

katechetow.

°l Inna jest bowiem sytuacja parafii istniejacej od kilkuset lat, a inna tej ktoéra powstala na osiedlu
zbudowanym przed kilkoma laty. Co wigcej, inna jest sytuacja parafii np. na poludniu Polski a inna na
ziemiach zachodnich i pétnocnych.
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Okres wojny 1939 — 1945. Tu nastgpowaty znaczace wydarzenia: linia frontu; wielkie
straty materialne; aresztowania ksiezy oraz inteligencji; wysiedlenia z terenow wiaczonych
do Rzeszy, ruch oporu; obozy zagtady; getta i zaglada Zydow.

Dwa pokolenia w komunizmie: W tym czasie nastepowaly masowe migracje powojenne;
ujawnit si¢ entuzjazm odbudowy Polski, ale zarazem niezrozumienie komunizmu ws$rod
ludzi. Duzy wptyw na oblicze duchowe kraju mialy tworzenie srodowisk ateistycznych;
komunistyczna partia, wojsko, milicja, stuzba bezpieczenstwa i1 ich rodziny; system
ateistycznego szkolnictwa, zafalszowane programy nauczania. Nastgpowata sekularyzacja
zycia spolecznego; uprzemystowienie kraju, urbanizacja, tworzenie ,,nowych” srodowisk
robotniczych; walka z opozycyjnymi partiami politycznymi i1 ich likwidacja; walka ze
strukturami spotecznymi, atomizacja spoteczenstwa, etatyzacja zycia spotecznego;
powszechna nacjonalizacja przemystu i wywlaszczenie. Doszto do walki z Kosciotem -
szczegblnie brutalnej w latach 1948 — 1956 - walki z chlopami — sitowe wprowadzanie
spotdzielczosci 1 PGR-6w. Zarazem przejawiaty si¢ niedobory i1 dystrybucja towardéw na
kartki. Nastepowato zniszczenie moralnosci pracy i etyki zawodowej, antagonizowanie
spoteczenstwa poprzez ideologi¢ walki klasowej 1 faworyzowanie pewnych grup
spotecznych.

Kosciol w czasach powojennych. Nastepowata mozolna odbudowa struktury diecezjalnej 1
parafialnej Kosciota, przejmowanie kosciotow na Ziemiach Zachodnich. Ujawniat si¢ brak
ksigzy. W latach 1950-1956 nastapita kulminacja walki z Ko$ciotem W samym Kosciele
trwata Wielka Nowenna przed Tysigcleciem chrzescijanstwa, peregrynacja obrazu Matki
Bozej Czgstochowskiej, wreszcie same obchody Millenium. Byt to czas Soboru
Watykanskiego I1 1 wprowadzania w zycie jego zalecen. W wielu miejscach trwaly Synody
diecezjalne. Ujawniat si¢ negatywny wptyw komunizmu na zycie Kosciota - rozdzwigk
mi¢dzy moralnos$cia a zyciem j;—ale tez nastgpowal rozwdj Zycia spotecznego przy
Kosciele. Swoj wptyw miato tworzenie si¢ opozycji, w tamtym czasie bliskiej Kosciotowi.
Przetomowym momentami byty wybor papieza Jana Pawta II 1 jego pielgrzymki do Polski.
Czas Solidarnosci. Protest ruchu Solidarno$ci mial takze religijny wymiar, opieral si¢ o
spoteczng nauke Ko$ciota. Kosciot odzyskiwat dostep do szpitali wiezien, budowano nowe

swigtynie. Wreszcie nastgpito obalenie komunizmu, ale tez ujawnita si¢ nieumiejetnosé
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wykorzystania wolno$ci, zmiana hierarchii wartosci, pogon za pienigdzem, brak
wytrwatoéci w realizacji ideatow Solidarnosci®?.

Czas systemowej transformacji: ,, Okrggly stot” w 1989 roku spowodowatl upadek wiadzy
komunistycznej, ale tez poglgbianie si¢ kryzysu politycznego. Upadek systemu
komunistycznego w Polsce zostal przyjety przez ludzi z poczuciem glebokiej dziejowe;j
sprawiedliwosci. Jednak przemiany spoteczno-ekonomiczne stosunkowo szybko
doprowadzily do rozczarowania pogl¢biajagcymi si¢ podziatami spotecznymi, niskim
poziomem bezpieczenstwa spotecznego i powaznym brakiem perspektyw dla mtodych
pokolen. W tym czasie pielgrzymki papieza rozbudzaty czasowy entuzjazm religijny. W
okresie tym nastegpowato naglasnianie w sferze publicznej postaw skrajnych, np.
przejawow antyklerykalizmu 1 fundamentalizmu religijnego. Ujawniaty si¢ klopoty
gospodarcze (dramatyczne bezrobocie i zubozenie spoleczenstwa) i spoteczne (,,homo
sovieticus”, poczucie rozczarowania i beznadziei). Jednym ze skutkéw kryzysowej sytuacji
byta kolejna faza emigracji zarobkowej. W tym tez czasie nastgpita reorganizacja polskich
diecezji (25 marca 1992 r. bullg Jana Pawta 11 ,,Totus Tuus Poloniae Populus”). W zyciu
Polakéw odzwierciedlilty si¢ dylematy w drodze do Unii Europejskiej oraz sytuacja po
wejsciu do struktur europejskich®.

Wymieniane przyktadowo problemy historyczne maja swdj wplyw na obecng
sytuacj¢ Kosciola w Polsce jako catosci, ale tez na zycie poszczegdlnych parafii. Ich
uswiadomienie staje si¢ pomoca w okresleniu wspotczesnej sytuacji parafii, jej problemu
podstawowego oraz w okreslaniu duszpasterskich posuniec.

Zespot odpowiedzialnych za dang parafie powinien zatem na tym etapie dokonaé
krétkiego opracowania. Mianowicie w kilkunastu zdaniach opisa¢ istotne fakty z historii

lokalnej parafii i miejscowosci, w kontekscie szerszych, ogolnokrajowych wydarzen, fakty

%2 Zespot Animacji projektu NOP, Kwestionariusz analizy i diagnozy NOP, w: Realizacja Soborowej wizji
parafii, Nowy Obraz Parafii, Zatacznik 2, Materialy wewngtrzne ruchu 1990. Przy opracowywaniu planu
duszpasterstwa parafialnego nalezaloby uwzgledni¢ z jednej strony specyfike polskiej historii, np. nie
musimy pytaé o procent analfabetow w parafii, ale dobrze byloby wziag¢ pod uwage np. procent 0soéb
nalezacych wczesniej do PZPR 1 ich mentalnos¢: zlamany krggostup moralny, podwojna moralnosé, brak
prawdziwego nawrdcenia, ttumaczenie swojego sluzenia wrogom wiary i Kosciota, ,,ze tak byto trzeba, bo
wszyscy tak robili”, jak rowniez ich podatnos$¢ na wptywy niewiary i poganstwa. Nalezy takze uwzglednic¢
specyfike §rodowisk, w ktorych przez dziesiatki lat stacjonowaly okupacyjne wojska radzieckie, jak tez
tereny zachodniej Polski, gdzie po wojnie przywieziono repatriantow ze wschodnich terenow
Rzeczypospolitej. W takiej analizie zewnetrznego kontekstu, czyli srodowiska w jakim zyja mieszkancy
parafii, pomoze socjologia posiadajagca odpowiednie narzgdzia badawcze a w opisie rzeczywistosci
wewnetrznej parafii pomoze socjologia religii. Jednak przy opracowywaniu takiego kwestionariusza badan
rowniez potrzebni sg ludzie wiary, ktérzy beda czuwac, aby badania nad specyfika parafii nie zostaty
sfalszowane lub sptycone przez prywatne opinie prowadzacych badania.

%3 Rozszerzony opis historii regionu - Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 75-85.
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ktére maja wplyw na powstanie 1 poglgbianie problemu podstawowego. Z kolei
zredagowac jedno istotne zadnie w formie stwierdzenia, np.:
,»AKTUALNIE ZA DOMINUJACY CZYNNIK HISTORII PARAFII NALEZY UZNAC: ....ccoovviieecrieeeeennnen. 7,

Zdanie to powinno zwiera¢ samo sedno (istotny element) problemu dotyczacego parafii.

3.6. Prognoza

Na tym etapie stawiamy pytanie, czy dotychczasowe rozwigzania w parafii
doprowadza w przysztosci do celu, ktéry chcemy osiagnaé. Probujemy zatem
prognozowaé rozwo0j sytuacji w parafii za 20-30 lat przy stosowaniu dotychczasowych
dziatan, jesli nie pojawi si¢ wplyw innych czynnikéw.

Odpowiedz mozemy opisaé np. w taki sposob’*:

e  Parafia znacznie ostabi swoj dotychczasowy wplyw na kulture i dynamike Zycia
spolecznego, angazujqc si¢ przede wszystkim w utrzymanie celebracji liturgicznych.

o Liczba wiernych, ktorzy regularnie praktykujq stanie si¢ nizsza niz obecnie a
sakramenty bedq rozumiane bardziej jako kulturowe dziedzictwo, niz duchowy wymiar
przyjetego stylu zycia. W tych okolicznosciach prosba o sakramenty wtajemniczenia
i matzenstwa wynika¢ bedzie raczej z motywacji socjologicznych, niz duchowych, to
znaczy ze w swiadomosci ludzi stang sie bardziej wyrazem zakonczenia kolejnego
,,etapu zycia” a coraz mniej decyzjq wiary.

o  Religijnos¢ ludzi coraz slabiej zwigzana z Kosciotem i parafig, bedzie wyrazana przez
formy poza-duszpasterskie wzmacniajgce jeszcze indywidualistyczny i folklorystyczny
charakter religijnosci.

o  Poszukiwanie duchowosci i sensu zZycia przez ludzi nie bedzie juz koniecznie lqczone z
Kosciotem, ani nawet z Chrystusem, przybierajqc cechy coraz bardziej indywidualnego
wypetniania pustki duchowej pozostawionej przez zlaicyzowanq kulture za pomocq
modnych w danej chwili zachowan, gestow lub zaklec.

e Parafia, cho¢ wciqz bedzie obecna na terytorium, straci swoj wphyw na zycie ludzi, gdyz
nie bedzie juz koniecznym punktem odniesienia dla ich kultury.

e Zyciowe decyzje ludzi, pomimo tego Ze wciqz bedg podejmowane w duchu pewnej
religijnosci, to zostanq ukierunkowane bardziej przez dominujgca kulture niz zasady

wiary. Religijnos¢ nie zaniknie, ale bedzie sie zmieniac i przeksztalcal, przybierajgc

%% Nalezy pamieta¢, ze wigzace opinie parafian otrzymamy w trakcie wykonywania analizy konkretnej
parafii, natomiast te ktore teraz przywotujemy sa tylko pewnym przyblizeniem potrzebnym do lepszego
zrozumienia metodologii pracy.
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formy nieistotne z punktu widzenia Zycia wiary, powodujgc wyrazny spadek decyzji
motywowanych przez wartosci ewangeliczne.

o Choé w deklaracjach rodzina pozostanie wartoscig, ktorej nalezy bronié, to
w rzeczywistosci bedzie coraz bardziej krucha i niezdolna chronic¢ sie przed naciskami
spotecznymi. Spowoduje to dominacje rodzin podzielonych i zwigzkow bez slubu.

e  Kolejne pokolenia mtodych bedq coraz bardziej oddalac si¢ od bezposrednich relacji
z Kosciotem. Zdecydowana wigkszos¢ utrzyma zwigzki formalne z parafig, stuzgce
zaspokojeniu ich indywidualnych potrzeb bezpieczenstwa duchowego. Poza tym
tradycyjne wyrazy religijnosci stang sie dla nich coraz mniej zrozumiate ™.

Po powyzszym przyktadowym opisie nast¢gpuje podsumowanie, ktore trzeba wyrazi¢ w

krotkich zdaniach:

WYCHODZAC OD DOMINUJACEJ TENDENCJI HISTORIL, MOWIACET O ...ovveenvieieeeeeeeeveeetee e eenee e

(tutaj wykorzystujemy wiedze wynikajacg z retrospektywnej wizji konkretnej parafii),

MOZNA PRZEWIEDZIEC DALSZY ROZWOJ SYTUACJI DUSZPASTERSKIE] W PARAFII ......ccovvveveveeenernnne.

Uwzgledniajac ustalong tendencj¢ historii, mozna takze przewidzie¢ dziatania, ktore
moglyby jej si¢ przeciwstawiaé. Rownoczesnie okreslane sa skutki kazdej z propozyciji’®.

Stad trzeba sformulowaé mozliwe alternatywy. Wymienmy je przykladowo w ponizszych

punktach:

Promowanie aktywnego i odpowiedzialnego laikatu:

KOSCIOL SWIADOMY WARTOSCI CHRZTU ORAZ WYNIKAJACE] Z NIEGO MISII
PROFETYCZNEJ, KAPLANSKIEJ I KROLEWSKIEJ WSZYSTKICH SWOICH WIERNYCH PROWADZI
EWANGELIZACJE PRZENIKAJACA CODZIENNE ZYCIOWE DOSWIADCZENIE LUDZI.

Duszpasterstwo misyjne, otwarte na zaangazowanie wszystkich ochrzczonych:

KOSCIOL TWORZY WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE RELACJE ZAANGAZOWANIA MISYINEGO,
ROZDZIELONEGO TAKZE NA SWIECKICH, KTORZY W KOMUNII Z PREZBITERAMI ZDOLNI SA
PRZENIKAC WSZYSTKIE OBSZARY SPOLECZENSTWA, A PRZEDE WSZYSTKIM OSOB
,,ODDALONYCH” OD WSPOLNOT KOSCIELNYCH.

Duszpasterstwo zaplanowane i1 cato$ciowe:

DUSZPASTERSKIE STRUKTURY KOSCIOLA WEACZAJA KAZDEGO OCHRZCZONEGO,
WSZYSTKIE WSPOLNOTY, GRUPY I RUCHY APOSTOLSKIE W REALIZACJE WSPOLNIE

ROZPOZNANEJ WOLI BOZEJ NA POZIOMIE ZGODNYM Z WELASNYM CHARYZMATEM, DAZAC

%5 Przyktadowa charakterystyka, por. Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 89.
% Roéwniez w tym punkcie mozna odwotaé si¢ do uwag zawartych w analizie duszpasterskiej opracowanej
przez M. Grendusa. (por. Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 90).
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PRZEZ TO DO WZROSTU MISTYCZNEGO CIALA CHRYSTUSA ORAZ DO DOJRZEWANIA ZYCIA
WIARY CALEGO LUDU.

Ewangelizacja jako propozycja odkrywania sensu zycia:
KOSCIOL ZWRACA WIEKSZA UWAGE NA POTRZEBY LUDZI, WSPOMAGAJAC ICH W ZYCIU
WEDLUG PRAWA EWANGELII PRZEZ TOWARZYSZENIE ICH W DOSWIADCZANIU WIARY NA
ROZNYCH ETAPACH ZYCIA.

Na tym etapie konczy si¢ analiza sytuacji parafii. Pierwsza cze$¢ tak realizowanego
projektu (tzw. model sytuacyjny) pozwala na stopniowe okreslenie kwestii kluczowych,
zarowno dla diagnozy, czyli interpretujagcej oceny sytuacji parafii, jak i dla dzialan
zmierzajacych do opracowania parafialnego planu duszpasterskiego. Jest to punkt wyjscia
dla kazdego duszpasterskiego planu szczegotowego, okreslajacego etapy przejscia od

aktualnej sytuacji do nowej, ktora bedzie bardziej podobna do idealnego modelu parafii.

3.7. Diagnoza

Okreslenie diagnoza trzeba tu rozumie¢ jako opisanie gtownego problemu parafii
na podstawie poréwnania wynikow roznorakich analiz odnoszacych si¢ do konkretnej
parafii z modelem idealnym, ktory opisaliSmy wczes$niej. Wyniknie z niej wniosek
odnosnie dziatan, ktore nalezy podjac¢, by osiggna¢ spodziewany cel.

W poprzednich punktach dysertacji zostat opisany model idealny parafii, jak tez
przyblizono kolejne etapy przygotowania jej analizy. Obecny etap stuzy glgbszemu
odczytaniu rzeczywistosci duszpasterskiej konkretnej parafii przedstawionej za pomoca
danych odpowiednio uporzadkowanych w modelu sytuacyjnym. Dotychczasowa analiza
polegala na wolnej od uprzedzen, bezstronnej, najbardziej jak to mozliwe obiektywnej i
poniekad czysto technicznej prezentacji tych danych. Natomiast diagnoza, ktdrag na tym
etapie projektu przeprowadzamy, rozumiana jest jako odczytywanie catej rzeczywistosci
parafii w $wietle wiary. Nalezy bowiem pamigta¢, ze nie mamy do czynienie z badaniem
socjologicznym, ale z opracowaniem duszpasterskim, uwzgledniajacym czynniki
nadprzyrodzone.

Na tym etapie sg wykorzystywane wszelkie doswiadczenia 1 umiejetnosci zwigzane
z duchowym rozeznaniem. Teraz bowiem nalezy odkry¢, jaki jest Bozy plan w obecnym
czasie wobec ludu zyjacego w danej parafii. Stad duchowni i $wieccy, ktérzy dokonuja
tego rozeznania winni by¢ ., /udZmi wiary”, ktoérzy zgodnie z zasadami rozeznawania

duchowego podejma decyzje, jaka droga powinna podaza¢ parafia. Dobrze bytoby, gdyby
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do nich nalezato tez okreslenie wizji i misji konkretnej parafii, oraz jej analiza. Jednak ich
podstawowym 1 niezastagpionym zadaniem jest odkrycie gléwnego problemu parafii z
powodu ktérego nie mozna osiggngé zamierzonych celow, oraz podjecie strategicznych
decyzji zgodnych z rozeznanymi znakami czasu.

Diagnozy dokonuje si¢ w trzech etapach. Na poczatku sa precyzowane sytuacje
problemowe stuzace okresleniu i1 zrozumieniu problemu fundamentalnego, utatwiajac
wyroéznienie sposrod nich ,, sytuacji-przeszkod (3.7.1.).

Z kolei definiuje si¢ problem fundamentalny, ktéry znajduje si¢ u podstaw
wszelkich sytuacji-przeszkod. Na tym etapie nie jest to juz tylko hipoteza problemu, ale
owoc refleksji (a nawet kontemplacji) nad ,sytuacjami problemowymi”, ktore
uniemozliwiaja wprowadzenie w zycie modelu idealnego parafii wspdlnoty-wspdlnot.
Wyrdzniony problem fundamentalny pozwala réwniez okresli¢, jakie terapie sa konieczne,
aby przezwyciezy¢ te przeszkody (3.7.2.).

W trzeciej czesci przeprowadza si¢ opis rzeczywistosci w podwojnej perspektywie:
przeszkod w osiagnigciu ideatu oraz mozliwosci, ktore moga pomoc w jego osiggnieciu.
Dzigki temu opracowanie staje si¢ realistyczne, gdyz prezentuje rzeczywistos¢ taka, jaka
jest, czyli w perspektywie zarowno obecnego tu grzechu, jak i laski, z ktéra nalezy

wspotpracowaé, zeby ten grzech przezwyciezyé (3.7.3.)°".

3.7.1. OkreSlanie sytuacji problemowych

Pierwszy krok diagnozy wynika z potrzeby okreslenia korzeni problemu
podstawowego danej parafii. Zwraca si¢ tu uwage na dane potwierdzajace jego istnienie.
W tym momencie diagnozy moze zaistnie¢ wrazenie przeakcentowania aspektu
negatywnego rzeczywistosci parafialnej. Wynika to jednak wytacznie z metodologicznego
zatozenia tego kroku diagnozy. Nalezy pamigtaé, ze kolejny krok pozwoli tez odkry¢
pozytywne mozliwosci obecne w tych samych sytuacjach. Metodologiczne rozdzielenie
»przeszkod” 1,,mozliwosci” stuzy realistycznej diagnozie aktualnej sytuacji.

Ponizej wymieniamy w sposob hastowy obszary danych, w ktérych moga pojawic

si¢ sytuacje problemowe:

Zbiorowa mentalnos¢ ludu

%7 Por. Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s.98; por. Metoda analizy i diagnozy parafii, dz. cyt., s. 37-
41.
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Wielowiekowa historia podporzadkowania i1 wyzysku ludzi doprowadzila do
uksztaltowania w nich postawy biernosci 1 braku zaangazowania. Laczy si¢ z nig
kulturowa tendencja niepokazywania, ,,kim si¢ jest na prawde”.

Mentalnosé religijna ludzi
Obraz Boga jako Pana, i Sedziego ksztaltuje postawe oczekiwania na Jego cudowna
interwencje¢ bez troski o wlasne nawrocenie.

Obraz rodziny
Rodzina ma historycznie utrwalone znaczenie, dominujagc w deklaratywnych skalach
wartosci i wpltywajac na relacje spoleczne. Jednak poglebia si¢ takze proces realnego
rozpadu rodziny. Widoczny jest powolny, lecz stalty wzrost liczby separacii,
rozwodow, a przede wszystkim zwigzkow nieformalnych.

Obraz mtodego pokolenia
W $rodowisku spotecznym teoretycznie szanuje si¢ odrebno$¢ i godnos¢ ludzi
mtodych, ale realnie nie mogg oni liczy¢ na wlasng przestrzen wzrastania i rozwoju.
Na og6lny brak zaufania mtodych do wszelkich instytucji naklada si¢ ich
rozczarowanie aktualnym brakiem pespektyw. Czgsto objawia si¢ to albo ucieczka
(emigracja, subkultury), albo przyjmowaniem zachowan biernych i obojetnych.

Wizja Kosciota i parafii w zbiorowej swiadomosci wiernych
Dotychczasowe struktury parafii, troszczac si¢ o objecie postuga duszpasterska
wiernych, ktorzy przychodza na nabozenstwa, nie sg juz w stanie podja¢ dodatkowego
wysitku, zeby opracowa¢ odpowiednie propozycje dla osoéb, ktore przez chrzest sa
wlaczone w misje zbawienia $wiata, ale z réznych powodow znajduja si¢ na
marginesie wspolnoty wiary.

Postugi duszpasterskie
Parafialne duszpasterstwo jest odbierane jako suma réznorodnych propozycji, ktére sg
owocem odgérnych decyzji. Nie ksztattuja one kultury ludzi i nie nadajg sensu

codziennosci.
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Wspolpracownicy duszpasterscy

Zaréwno duchowni, jak 1 §wieccy spontanicznie traktujg przyjmowane funkcje, takze
duszpasterskie, jako czynnik wywyzszajacy ich status spoteczny. W okresie przemian
kulturowych zwtlaszcza duszpasterze znajduja si¢ w stanie glebokiej proby tozsamosci.
Szczegdlnie trudnym wyzwaniem jest samotno$¢ i poczucie bezradno$ci wobec

wyzwan, ktore czgsto przekraczaja mozliwosci pojedynczej osoby.

Organizacja parafii i udzial wiernych w jej strukturach

Na poziomie parafii praktycznie nie istnieja state struktury dialogu i komunikacji,

oprocz okazjonalnych. Pozwala to kontaktowac sie tylko z czescig ogotu wiernych.

Teraz kazdy temat nalezy opisa¢ jednym zdaniem®s, np.:

Wptyw czynnikow historycznych prowadzi do nieufnosci w mozliwos¢ wieloletniej
wspotpracy z innymi, w celu budowania lepszej przysztosci.

Parafia nie potrafi towarzyszy¢ rodzinie przezywajqcej gleboki kryzys, ktory utrudnia
jej stawanie si¢ ,, Domowym Kosciotem”.

Duszpasterstwo wylqgczajgce wiernych, ktorzy nie uczestniczq w nabozenstwach,

stanowi sytuacje problemowq dla misyjnego i ewangelizacyjnego obrazu idealnej

parafii.

3.7.2.Formulowanie problemu podstawowego

W drugiej czgsci diagnozy odkrywa si¢ podstawowy problem parafii, czyli problem,

ktory jest podstawa i1 wspolnym fundamentem wszystkich odkrytych poprzednio

problemow (znajduje to odbicie w jego nazwie). Prowadza do tego nastepujace kroki:

L.

II.

Odczytujac ustalenia dotyczace ,,sytuacji problemowych” (zob. Rozdz. IV 3.2. - 3.4.),
nalezy odnalez¢ element wspolny, obecny kazdej z nich, jako jeden ,,podstawowy
fundament”, ktory zostaje krotko opisany, np.:

PARAFIA JEST WIDZIANA JAKO INSTYTUCJA ODDALONA OD ZYCIA WIERNYCH, KTORA
OGRANICZA ICH SPOSOB PRZEZYWANIA KOMUNII (Rozdz. IV 3.2.)

Konfrontujemy ten ,,podstawowy fundament” z ,,podstawowa tendencja historyczng”,
odkryta podczas ,,wizji retrospektywnej” (zob. Rozdz. IV 3.5.). Celem tego kroku jest
odkrycie, czy ewentualnie nie pojawity si¢ jakie§ nowe elementy, na ktore koniecznie

nalezy zwrdci¢ uwage w dynamicznym aspekcie ,,podstawowego problemu parafii”.

% Por. Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 98-109.
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III. Tak uzyskany rezultat nalezy odczyta¢ w $wietle ,,modelu idealnego” (zob. Rozdz. IV
3.1), co z kolei pozwala zobaczy¢ ewentualne nowe elementy, konieczne podczas
formutowania ,,problemu podstawowego”.

IV. Biorgc pod uwage wszystkie elementy z poprzednich krokéw, staramy si¢ na nowo
sformutowac ,,podstawowy problem parafii” w formie jednego zdania, zawierajacego
wszystkie istotne elementy.

Opis podstawowego problemu parafii zawiera kilka elementow, ktore mozna okreslic w

nastgpujacy sposob:

WSTEPNE SFORMULOWANIE PROBLEMU PODSTAWOWEGO, OPRACOWANEGO NA PODSTAWIE

STANU DUCHA LUDZI, BYLO TYLKO PIERWSZA PROBA ZROZUMIENIA GLEBSZYCH KORZENI

AKTUALNYCH PROBLEMOW DUSZPASTERSKICH PARAFII. ZWRACALO ONO UWAGE, ZE: ........cceuveene..

Tutaj nalezy przepisa¢ tre§¢ hipotezy zawartej na poczatku metodologicznych rozwazan

(Rozdz. IV 3.2.), np.:

PARAFIA JEST WIDZIANA JAKO INSTYTUCJA ODDALONA OD ZYCIA WIERNYCH, KTORA

OGRANICZA ICH SPOSOB PRZEZYWANIA KOMUNII (Rozdz. IV 3.2.)

Nastepnie mozna napisac:

TERAZ JESTESMY BOGATSI O WNIOSKI Z:

®  ANALIZY UWARUNKOWAN TERYTORIALNYCH, KULTURALNYCH I RELIGIINYCH;

e ANALIZY STANU STRUKTUR I DUSZPASTERSTWA PARAFII;

L] INTERPRETACJI DANYCH ANALITYCZNYCH (W PIERWSZYM KROKU DIAGNOZY,
OKRESLAJACYM SYTUACJE PROBLEMOWE).

Obecnie zwraca si¢ uwage tylko na te sytuacje problemowe, ktore stanowig przeszkode

uniemozliwiajgcg tworzenie wspdlnotowego modelu Kosciota.

Teraz trzeba wymieni¢ te przeszkody: (Rozdz. IV 3.6.)

Nastepnie jednym zdaniem nalezy opisa¢ problem podstawowy np.:

Na tej podstawie mozna okresli¢ problem podstawowy duszpasterstwa parafii za pomoca

nastepujacego sformutowania:

LUD NALEZACY DO PARAFIL.................. W WYNIKU WIELOWIEKOWEGO ZNOSZENIA

SYTUACJI NIESPRAWIEDLIWOSCI NOSI W SOBIE PELEN LEKU OBRAZ ,,INNEGO”, Z KTORYM

RELACJE SA WPRAWDZIE POTRZEBNE 1 KONIECZNE, ALE ZWYKLE UWARUNKOWANE

UPRZEDNIA PODEJRZLIWOSCIA, CO NIE POZWALA NA PRZEZYWANIE WZAJEMNYCH SPOTKAN
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W DUCHU PEENEJ WOLNOSCI DZIECI BOZYCH I OTWARCIA NA STOPNIOWE DOJRZEWANIE

UFNYCH RELACJI KOMUNII®.

3.7.3.Przeszkody i mozliwosci obecne w problematycznych sytuacjach

Po okresleniu problemu fundamentalnego przechodzi si¢ do centralnego punktu
diagnozy. Podstawowy problem jest analizowany 1 weryfikowany na r6znych poziomach
dziatania duszpasterskiego w $wietle ich idealu. Pozwala to jasniej okresli¢ przeszkody
stojace na drodze do urzeczywistnienia idealnego modelu parafii. Opisujemy takze
mozliwosci, na jakie mozna liczy¢ w aktualnej sytuacji, widzac w nich okazje do
osiggniecia celu. Dzigki temu diagnoza pozwala unika¢ jednostronnych wizji
rzeczywisto$ci. Ukazuje ja bowiem w podwdjnej perspektywie: taski i grzechu.
Planowanie duszpasterskie korzystajace z niniejszej analizy i diagnozy staje si¢ propozycja
terapii, dzigki ktorej zto, okreslone i opisane w formie problemu podstawowego, mozna
przezwycigzy¢, wnikajagc zardwno w przeszkody, jak 1 mozliwosci juz istniejagce na
réznych poziomach duszpasterskich. Niniejszy krok diagnozy pozwala zatem uzyskac
praktyczng i przemyslang koncepcje drogi do osiggnigcia ideatu konkretnej parafii.

100~ Autor zestawia ze

Pomocg opracowania tego punktu moga by¢ analizy M. Grendusa
sobg przeszkody i otwierajace si¢ mozliwosci w réznych sferach, ktére majg wpltyw na
duszpasterstwo. Ten schemat stwierdzenia,

zawierajacy niektére przyktadowe

przedstawiamy ponizej. Odnosi si¢ on do réznych kategorii duszpasterstwa:

1. DUSZPASTERSTWO OGOLNE (WSPOLNOTOWE)

A. Religijnos$¢ ludu — duszpasterstwo calo$ci

Mozliwosci

Przeszkody

Zbiorowa mentalnos¢

— Brak zaufania do tego, co ,nowe” oraz | —
przywiazanie do terazniejszosci, w ktorej | —

Zdolnos¢ do postuszenstwa i wiernosci
Duma i przywiazanie do ,malej Ojczyzny”,

mozna si¢ ,,jako$ urzadzic¢”

srodowiska, dla ktorego warto si¢ poswigcaé

—  Ostabiona zdolnos¢ perspektywicznego Zdolnos¢ obrony tego, co jest swoje i wazne
widzenia przysztosci powoduje niezrozumienie (dobro materialne i duchowe, honor, tradycje,
dtugofalowych projektow wlasne interesy)

DAJE TO MOZLIWOSC WCIELENIA W ZYCIE IDEALU
PARAFII ZDOLNEJ] DO PROMOWANIA JEDNOSCI I
SWIETOSCL.

% Powyzsze stwierdzenia sg tylko pewnym przykladem nie odnoszacym si¢ do konkretnej parafii, gdyz
kazda analiza i diagnoza sg zalezne od specyfiki poszczegolnej parafii.
100 Por. Analiza i diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 112 - 119.
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Mentalno$¢ religijna

—  Oczekiwanie na cud i troska, zeby sobie
“zashuzy¢” na Boza przychylno$¢ przez udzial
w poboznych praktykach

—  Obrona ,terazniejszosci” pod ostong wiernosci
Tradycji, w przekonaniu, ze tak byto zawsze

— Obraz Boga jako
Wtadcy i Sedziego

Pana, Wszechwladnego

— Religijno$¢ ludzi taczy si¢ z duza hojnoscia dla
wspolnych  inicjatyw  parafialnych, oraz
solidarnoscia z osobami potrzebujacymi

— Wytrwata obrona tradycji religijnych pomimo
przeciwnosci historii jest znakiem duzych
mozliwosci 1 skutecznosci dziatan w obronie
wlasnej tozsamosci

ISTNIEJE MOZLIWOSC ROZWOJU WIARY OPARTEJ NA
UFNYM ODDANIU SIE BOGU, ORAZ DZIELENIA SIE NIA
Z INNYMI W PARAFII

B. Male wspélnoty

Przeszkody Mozliwosci

—  Niewiara w zdolnoé¢ do dzielenia si¢ zinnymi | — Zywa tradycja  spontanicznych  spotkan
wlasnym doswiadczeniem wiary iwspolpracy przy realizacji  wspolnych

— Nieumiej¢tno$¢ tworzenia dojrzatych relacji
osobowych z innymi z powodu zazdro$ci,
posadzen i uprzedzen — przekonanie, ze lepiej
zajmowaé si¢ swoimi sprawami i nie poruszac
ich przed ,,innymi”

inicjatyw (pomoc sasiedzka, spotkania z okazji
uroczystosci rodzinnych i w
wspolna modlitwa, itp.)

sasiedztwie,

ISTNIEJE WIEC MOZLIWOSC ZAPROSZENIA PARAFIAN
DO MALYCH GRUP W KTORYCH WEJDA NA DROGE
WSPOLNEGO POGLEBIENIA WIARY, CZEGO DOMAGA
SIE IDEALNY MODEL PARAFIL

C. Duszpasterstwo rodzin

Przeszkody

Mozliwosci

— Zmniejsza si¢ obecno$¢ rodziny w spotecznych
procesach formacyjnych

—  Wybibrcze akceptowanie wolnosci
sakramentalnego matzenstwa, ale bez jego
odpowiedzialnosci

— Poglebiajace
w rodzinie

si¢ trudnosci komunikowania
(migdzy matzonkami; migdzy
rodzicami i dzie¢mi), zwlaszcza w kwestiach
zwiazanych z religig i duchowoscia.

— Rodzina jako taka stanowi wielka szansg
odtwarzania tkanki spotecznej

— Pomimo znakéw kryzysu zywe jest pragnienie
bycia w rodzinie, jako ostoi cztowieczenstwa i
autentycznych relacji  osobowych, dajacej
bezpieczenstwo i okazj¢ do samorealizacji

RODZINA DAJE MOZLIWOSC BUDOWANIA KOSCIELNEJ
KOMUNIL

2. DUSZPASTERSTWO SZCZEGOLOWE

A. Duszpasterstwo mlodziezy (poza szkola i poza katecheza)

Przeszkody

Mozliwosci

— Nieuznawanie podmiotowosci mtodziezy w zyciu
spotecznym i koscielnym

— Dazenie do wucieczki od odpowiedzialnosci
(emigracja, subkultury, postawy obojetnosci, itp.)

— Naturalne  szukanie  autorytetow 1  ich
rownoczesne negowanie jest okazjg dla inicjatyw
wspolnotowych,  dajacych  sposobno$¢  do

formowania odpowiedzialnosci za ich
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— Nieobecnos¢ zdecydowanej wigkszosci
mlodziezy w inicjatywach duszpasterskich

przygotowanie i realizacj¢

— Zdolno$¢ mtodych do wyrzeczen, potwierdzana
przez emigracj¢, jest to okazja do ofiarnego
realizowania realnych nadziei.

STWARZA  TO  MOZLIWOSC  AKTYWNEJ I
ODPOWIEDZIALNE]  OBECNOSCI MLODZIEZY W
PARAFII, ORAZ POZWALA JEJ PELNIC ROLE GLOSU
PROROCKIEGO POMAGAJACEGO ODNAWIAC
STRUKTURY I RELACJE W PARAFII

B. Duszpasterstwo specjalistyczne

Przeszkody Mozliwosci

— Obraz ,Ko$ciota — wladzy duchownych”, ktéry | — Powszechne uczestnictwo w réznorodnych

powoduje, ze pomimo wyrazow formalnej zgody inicjatywach  formacyjnych  organizowanych

spontanicznie  odrzucane  sa  propozycje
wychodzace poza temat kultu

— Zamykanie wiary w sferze prywatnej

— Uznawanie postawy powaznego traktowania

spraw wiary za ,fanatyzm”, przeszkadzajacy w
normalnym zyciu

przez srodowiska zawodowe

— Potrzeba spotkan poswieconych duchowosci i
etyce zawodowej dla poszczegdlnych srodowisk
w kontek§cie dynamicznie zmieniajacych sie
relacji spotecznych.

DAJE TO MOZLIWOSC AKCEPTACIJI PRZEZ PARAFIAN
SPOTKAN ODPOWIADAJACYCH NA ICH PYTANIA
DOTYCZACE ETYKI I SENSU ZYCIA Z KTORYMI SIE
SPOTYKAJA W SRODOWISKU ZAWODOWYM.

3. POSLUGI DUSZPASTERSKIE: Katecheza, liturgia, postuga milosierdzia, promocja duchowosci, itd.

Przeszkody

Mozliwosci

— Obraz Kosciota ktory wymusza wypelnianie
obowiazkow

— Charakter propozycji
zdobywajacych wiekszy odzew tylko u dzieci,
kobiet i 0séb w podesztym wieku

duszpasterskich

— Zamykanie do$wiadczenia religijnego w sferze
prywatnej powoduje, ze inicjatywy
duszpasterskie rzadko wychodza poza obiekty
koscielne

— Utrzymywanie duszpasterstwa
powtarzaniu pojedynczych ,,akcji”

opartego na

— Duszpasterstwo wylaczajace wiernych, ktorzy z
roznych  powodow  nie  uczestnicza W
nabozenstwach i spotkaniach

— Troska o zewngetrzny wystroj i pigkno wigkszych
uroczystosci religijnych

— Ofiarna odpowiedZz na apele o solidarno$¢ z
potrzebujacymi jest okazjg dla inicjatyw, ktdre
nie taczg sie¢ z zyskiem materialnym

— Wozrastajaca troska o animacje liturgii i wspolnej
modlitwy objawia pragnienie udzialu w
autentycznych  spotkaniach o  charakterze
duchowym i formacyjnym

JEST MOZLIWE ABY MIESZKANCY PARAFII PELNILI
POSLUGI POZWALAJACE NA DOJRZEWANIE WIARY, JEJ
CELEBROWANIE, ORAZ DAWANIE SWIADECTWA PRZEZ
DZIELA MILOSIERDZIA ROWNIEZ POZA WLASNYM
SRODOWISKIEM.
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4. 0SOBY WSPOLPRACUJACE W DUSZPASTERSTWIE

Ksigza, katecheci i inni zaangazowani w duszpasterstwie

Przeszkod e
Y Mozliwosci
— Nieufno§¢ wobec propozycji caloSciowego | — Nadzieja wyrazajaca si¢ przez cierpliwosé
koordynowania duszpasterstwa i wytrwalo§¢ w wypekianiu roli tego, ktéry
— Przekonanie, ze duszpasterstwo to suma umacnia wiare¢ ludzi, nawet na przekor
pojedynczych czynnosci a nie kierowanie przekonania o braku swoich kompetencji

duchowym procesem wspolnotowego uswiecania
catego Ludu Bozego
— Doswiadczenie samotnosci i osobistej
nieadekwatno$ci w obliczu ztozonych wyzwan,
czgsto przekraczajacych mozliwosci pojedynczej

osoby

— Solidne zaangazowanie w wypetnianie licznych
obowigzkow (liturgia, katecheza, zarzadzanie
parafia, pomoc potrzebujacym)

— Odczuwanie glgbokiej odpowiedzialnosci za
czystos¢ wiary i Tradycji, w takim stopniu, jak
sami to rozumieja

SWIADOMOSC, ZE KSIEZA [ WSPOLPRACOWNICY
DUSZPASTERSCY WYPELNIAJA SZCZEGOLNA ROLE WE
WSPOLNOCIE DAJE MOZLIWOSC DO WEACZENIA SIE W
BUDOWANIE CORAZ BARDZIE] DOJRZALEJ] KOMUNII
PARAFIALNE]

5. STRUKTURY PARAFIALNE

Przeszkody

Mozliwosci

— Maly udzial wszystkich ochrzczonych i ludzi
dobrej woli w strukturach sktadania propozycji
duszpasterskich, a takze przy podejmowaniu
decyzji i organicznej realizacji inicjatyw

— Nieufno$§¢ do wszelkich instytucji, takze
koscielnych, zwtaszcza gdy w Kosciele dominuje
pierwiastek instytucjonalny

— Pomimo swoich ograniczen, struktury utrzymuja
relacje wiary pomigdzy ludzmi i instytucjami
koscielnymi,  niezaleznie @ od  osobistych
watpliwosci i niepokojow

— Sprawdzone zdolnosci organizacyjne i skuteczna
realizacja wielu inicjatyw

— Duzy poziom dyscypliny i uznania konieczno$ci
przestrzegania wymagan ascetycznych w dazeniu
do podjetego celu

TA SYTUACJA DAJE MOZLIWOSC BUDOWANIA
STRUKTUR  DUSZPASTERSKICH POMOCNYCH W
BUDOWANIU JEDNOSCI I POWSZECHNE] SWIETOSCI.

Przeprowadzenie diagnozy sytuacji duszpasterskiej stanowi pierwszy krok tzw.

modelu operacyjnego. Diagnoza pozwala okresli¢ dynamike problemu duszpasterskiego w

aktualnej sytuacji parafii. Kolejnym krokiem jest rozpoznanie operacyjne procesu terapii

sktadajacego si¢ z projektowania, planowania 1 programowania duszpasterskiego.

Zaakceptowanie rezultatow diagnozy nalezy wiec uzna¢ tylko za wstepny, chociaz

zasadniczy krok do przyjecia koniecznej terapii, czyli procesu odnowy duszpasterskiej.

Nalezy tez pamigta¢, ze zakonczenie analizy i diagnozy nie oznacza konca wysitku
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poznawania sytuacji duszpasterskiej w parafii. Kazda analiza zawsze jest relatywna i
naznaczona subiektywng ocen¢ osob, ktore ja przeprowadzajg. Dlatego potrzebna jest jej
kontynuacja, pozwalajagca uczyni¢ rzeczywisto$¢ przedmiotem medytacji 1 modlitwy.
Szczegdlng okazja do takiej refleks;ji jest doroczna ocena i rewizja planu duszpasterskiego
polaczona z programowaniem. Sluzy ona lepszemu rozumieniu wiary ludu oraz

rozpoznawaniu sposoboéw Bozej obecnosci w aktualnej historii.

3.8. Okreslanie celow strategicznych

Jest to etap wdrazania strategii obejmujacej sformutowanie planéw dotyczacych
wszystkich pozioméw parafii. Realizacja wizji strategicznej i misji parafii wymaga
osiggnigcia okreslonych celow. ,,Cel to przewidywany, zakladany przyszly stan rzeczy,
uwazany za pozadany, do ktorego zmierza podejmujacy dziatanie™!’!. Ogélnie zarysowane
w misji parafii pozadane stany, oraz cele do ktorych dazymy, musza zosta¢ przedstawione
w taki sposob, aby stanowity konkretne i oczekiwane rezultaty dzialania poszczegdlnych
parafian. Cele sa wigc w istocie miernikami pozadanej przysztosci i narzedziami oceny
postepu w dziataniu.

W tym miejscu tworzenia programu duszpasterskiego nastepuje szczegoétowy opis
poszczegbdlnych jego etapow. Z przyczyn metodologicznych niniejszej pracy omowienie
tego programu jest zawarte w V rozdziale niniejszej dysertacji. Teraz chcemy tylko
zwroci¢ uwage na zasady lezace u podstaw formutowania celow duszpasterskiego planu
parafii.

W procesie formutowania celow powinno si¢ dazy¢ do spetlienia pewnych
warunkow. Po pierwsze cele maja by¢ jasne, to znaczy jednoznacznie czytelne zarowno
dla tworzacych plany duszpasterskie, jak i wykonawcéw. Po drugie powinny by¢
mierzalne. Najtatwiej jest mierzy¢ cele wyrazone liczbowo. Z kolei cele winny by¢ realne,
to znaczy mozliwe do wykonania, ale zarazem mobilizujace wykonawce do wysitku.
Konieczne jest, aby cele zawarte w planie duszpasterskim tworzyly system, tzn. mialy
uktad hierarchiczny (cele gtowne - wyzszego rzedu i cele posrednie - nizszego rzedu,
bedace srodkami do osiagnigcia celow gltownych). Cele winny stanowi¢ wewnetrznie
spojny, skoordynowany uktad sprzyjajacy uzyskiwaniu efektow wspoétdziatania (synergii).
Powinna tez by¢ ustalona kolejnos¢ osiggania celow, oraz konkretny termin, w ktérym

zostang zrealizowane. Powinna tez by¢ zapewniona niezbedna koordynacja dziatan, aby

101 J, Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, PWN, Warszawa 1969, s. 165.
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osiggna¢ wyznaczone cele. Poziom, uktad celéw i kolejnos¢ ich realizacji beda zapewniac
wymagang skuteczno$¢ dzialania, tzn. osiggnig¢cie celéw nizszego rzedu ma zapewnic
dojscie do celu wyzszego rzedu; za$ osiggniecie tych celéw zapewni wypelnienie misji
parafii. Cele powinny by¢ formulowane dla tych obszarow funkcjonowania parafii, ktore
majg istotne znaczenie dla jej przetrwania, rozwoju i wypelnienia misji.

W hierarchicznej strukturze celow wyrdznia si¢ zwykle cele gtowne — strategiczne 1
cele nizszego rzedu — operacyjne. Te ostatnie majg charakter srodkow do osiggniecia
celow strategicznych. Cele strategiczne obejmuja zazwyczaj dtuzszy (kilkuletni) przedziat
czasu, a cele operacyjne dotycza krotkiego (zwykle rocznego) okresu czasu. Jednak
obecnie traci sens jednoznaczne myslenie o nich w taki sposéb, gdyz w szybko
zmieniajacych si¢ warunkach wewnetrznych 1 zewnetrznych, decyzje strategiczne czesto

dotycza faktycznie krotkiego okresu czasu'®.

3.9. Kontrola strategiczna

Jest to etap kontroli i pomiarow postepu w realizacji zamierzonych planow
duszpasterskich. Inaczej chodzi tu o sprawdzanie, czy podjete duszpasterskie dzialania sg
skuteczne. Systemy kontroli strategicznej maja odpowiada¢ na pytania, czy strategie¢
wprowadza si¢ zgodnie z planem i czy przynosi ona zamierzone osiagni¢cia. Aby poglebié
to zagadnienie, postuzymy si¢ doswiadczeniami z dziedziny przedsigbiorczosci,
wykorzystujac jej wiedz¢ w praktyce planowania duszpasterstwa.

Dlaczego potrzebna jest kontrola?

Podobnie jak w przedsiebiorstwach sytuacje parafii cechujg ciggte zmiany. Zmienia
si¢ proboszcz i wikariusze, zmienia si¢ sytuacja w kraju. Zmieniaja si¢ okresy Roku
liturgicznego 1 zmienia si¢ sytuacja mieszkancow parafii. Z drugiej strony parafia i cale jej

otoczenie jest niezmiernie ztozonym organizmem, w ktérym konieczne jest, aby wiele

102 Opracowano na podstawie: T. Golebiowski, Zarzadzanie..., dz. cyt., s. 373-375. Natomiast w metodyce
Ruchu dla Lepszego $wiata uzywane sg terminy: projekt, plan i program duszpasterski:

»Projekt jest struktura nosna (podstawowa) konstrukcja catosci. Tworzy go analiza sytuacji, diagnoza, kryteria
duszpasterskie oraz cele dlugoterminowe. Rola projektu jest wiec definiowanie ,,celow” catej drogi odnowy,
ktora si¢ podejmuje.

Plan organizuje struktur¢ jednej fazy (3-letniej) w ramach okreslonego projektu. Jego funkcjg jest
sprecyzowanie $rodkéw czyli inaczej celow posrednich (Srednioterminowych), dzigki ktorym zamierza si¢
zrealizowa¢ cele dtugoterminowe. Plan okresla w odniesieniu do kazdego poziomu duszpasterskiego zar6wno
cele kazdej fazy, jak i cele kazdego roku duszpasterskiego, wyznaczajac kolejne ogniwa ,tancucha
formacyjnego”.

Program okreSla szczegoély realizacji planu w odniesieniu do tego, co jest przewidziane w danym roku
duszpasterskim. Opisuje on dziatania, ktore pozwola osiagna¢ cele Srednioterminowe danej fazy (por. Analiza i
diagnoza duszpasterska, dz. cyt., s. 122.).
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0sob brato odpowiedzialnos$¢ za rézne poziomy jej dziatalno$ci. Stad tylko kontrola moze
pomdc tym osobom w coraz lepszym dziataniu dla dobra parafii. Z kolei wszyscy
odpowiedzialni sg ludzmi 1 popelniajg biedy. Stad system kontroli pomaga w ich wykryciu
zanim dojdzie do sytuacji kryzysowej. Natomiast gdy dochodzi do delegowania uprawnien
nadal za wszystko jest odpowiedzialny proboszcz. Zatem kazda forma sprawdzenia co
dzieje si¢ w roznych sferach dziatalno$ci parafialnej jest absolutnie konieczna'®.
Rodzaje i czas kontroli
Wazne jest wiedzie¢, kiedy nalezy przeprowadza¢ kontrolg. I tu istniejg jej etapy.
Najpierw nastepuje kontrola wstgpna. Pomaga ona sprawdzi¢, czy wszystko zostato
przygotowane do rozpoczegcia dziatan (od zaptaty za prad 1 kupienie oleju do §wiec, przez
przygotowanie lektoré6w na nabozefnstwo, do obecnosci rekolekcjonisty w kosciele). Z
kolei stosuje si¢ kontrole sterujgcq. Ma ona szczegodlne znaczenie w kazdej organizacji,
gdyz pomaga uchwyci¢ btedy w trakcie trwania projektu, ale tez pozwala wykorzystac
pojawiajace si¢ nieoczekiwane okazje stuzace rozwojowi parafii. Podczas trwania dziatan
stosuje si¢ kontrole akceptujgcq badz odrzucajgcq. Stanowi ona jakby ,,zawor
bezpieczenstwa”, poniewaz ci ktorzy podejmuja decyzje, nie s3 nieomylni. Zatem gdy
osoba odpowiedzialna (proboszcz) jeszcze raz sprawdzi, daje to dodatkowe poczucie
bezpieczenstwa. W finale nastepuje kontrola koncowa. Podczas niej sg mierzone wyniki
zakonczonego dziatania i ustalane przyczyny odejscia od planu, a wnioski wykorzystuje
si¢ w przysztych dzialaniach. Jest to takze podstawa do nagradzania i motywowania za
dobrze wykonane plany'®.
Metoda tworzenia procesu kontroli
Tworzenie systemu kontroli dotyczy zaréwno przedsigbiorcow, jak tez profesorow

uniwersytetu, ktorzy publikuja swoje artykuly, zatem rowniez dziatania w parafii
potrzebuja takich narzedzi. Metoda jej konstrukcji sktada si¢ z nastepujacych elementow:
a) Okreslenie spodziewanych wynikow. Nalezy najpierw konkretnie ustali¢, czego

oczekujemy, oraz kto za to odpowiada. Jest to gldwny miernik powodzenia, lub

niepowodzenia danego dzialania. W planowaniu duszpasterskim bedzie to osiagnigcie

celow danego etapu projektu duszpasterskiego, z ktorym wigza si¢ konkretne

wydarzenia, np. rozpoczecie odnowy parafii po osiggnigciu zgody znaczacej grupy

103por, J. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie..., dz. cyt., s. 459-460.
104 por. J. Stoner CH. Wankel, Kierowanie..., dz. cyt., s. 462-463.
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parafian, wspotpracownikow duszpasterskich oraz uzyskanie zgody Biskupa
Ordynariusza.

b) Ustalenie wskaznikow ,, wczesnego ostrzegania”. Te wskazniki maja pomaga¢ osobom
odpowiedzialnym, aby w czasie kontroli sterujacej podjety dziatania korygujace. dla
osiggnigcia wyznaczonych celéw. Mianowicie:

e Jesli wyniki poczatkowych dziatan sg lepsze, lub gorsze od oczekiwanych, nalezy
podja¢ ponowng analiz¢ 1 skorygowa¢ dzialania przed zakonczeniem projektu. (np.
wedrujacy oraz Matki Bozej, ktoéry jest przyjmowany w duzo mniejszej ilosci domow,
niz w czasie wczesniejszych podobnych akcji duszpasterskich).

e Zmiany w zatozonych warunkach sg rowniez powodem, aby zmieni¢ taktyke i cele
dziatan. Przyktadowo, kazda zmiana proboszcza moze spowodowac np. spowolnienie
czy nawet zatrzymanie najbardziej obiecujacego projektu duszpasterskiego!'®.

Podstawowe zasady przy tworzenia procesu kontroli

Podczas konstruowania procesu kontroli trzeba pamigta¢ o kilku zasadach.
Najpierw chodzi o odpowiednie dobranie rodzajéw pomiaréw. Moga one odwolywac sie¢
do historii i do wczesniejszych doswiadczen duszpasterskich. Moga to by¢ réwniez
mierniki zewnetrzne polegajace na poréwnaniu do innych parafii o podobnej wielkos$ci.
Wazne jest takze, aby odwotywaé si¢ do miernikow analitycznych opartych na analizie
srodowiska wewnetrznego oraz otoczenia parafii. Bardzo istotne jest wreszcie poroOwnanie
obecnej sytuacji z modelem idealnym do ktérego dazymy.

Z kolei liczy si¢ liczba pomiaréw. Musi ona by¢ ograniczona i1 dotyczaca gtownych
zadan a jednocze$nie pozwala¢ na swobode 1 samodzielnos¢ w dochodzeniu do celu.

Normy kontroli winni ustala¢ takze ci, ktorzy beda kontrolowani, gdyz moga
najlepiej skorygowac to co robig.

Wazna jest w koncu informacja o wynikach kontroli ptynaca nie tylko do osob
kontrolowanych, ale takze od nich do przetozonych (odpowiedzialnych). Wtedy bedzie tez
mozliwa akceptacja tych norm przez wszystkich parafian uczestniczacych w projekcie
duszpasterskim.

Trzeba wreszcie ustali¢ strategiczne punkty kontroli. Kontrola powinna dotyczy¢

spraw, gdzie ujawnia si¢ najwiecej problemow oraz tych dziedzin duszpasterstwa, w

105 por. J. Stoner CH. Wankel, Kierowanie, dz. cyt., s. 464-466.
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ktorych zachodza najwigksze zmiany, np. nowe struktury: Parafialny Zespot

Koordynacyjny, Rejonowe Zespolty Koordynacyjne, lub Grupy sasiedzkie!%.

Pomocg w realizacji wymienianych zadan kontrolnych moze by¢ réwniez schemat
oceny do$wiadczen duszpasterskich proponowany przez Ruch dla Lepszego Swiata. Autor
niniejszej dysertacji, na podstawie wtasnych przemyslen dokonat ich modyfikacji. Ponizej
przedstawia gtowne ich punkty, jak tez objasnia przyktadowe pytania, ktore nalezy
postawi¢ podczas procesu kontroli
Ocena roku duszpasterskiego:

Te¢ ocene z punktu widzenia metodyki organizacji mozna uzna¢ zardwno jako
kontrolg koncowa pracy duszpasterskiej w danym roku, jak tez jako kontrole sterujaca w
wieloletnim programie odnowy parafii'®’. Stad mozna zaproponowa¢é, aby ,strategiczne
punkty kontroli” duszpasterstwa parafii ocenia¢ z obydwu perspektyw a pozostate poziomy
obja¢ kontrolg koncowa. Nalezy pochyli¢ si¢ nad wymienionymi nizej punktami
Duszpasterstwo calej parafii'®
Duszpasterstwo calej parafii jest pierwszym elementem, ktory powinien zostaé objety
kontrolg. Ma to znaczenie strategiczne. Nalezy zatem postawi¢ nastepujace pytania:

a) Jaki byl cel roku duszpasterskiego na tym poziomie? Kto byt za to odpowiedzialny?

b) Czy poszczegdlne wydarzenia (akcje znaczgce)'” pomogly ten cel osiggngc? Jakie
byto zaangazowanie wiernych w realizacje wydarzen?. Trzeba tu wylowi¢ aspekty
pozytywne oraz negatywne wraz z przyczynami. Z kolei okresli¢, ktore z wydarzen
nalezy powtorzy¢ i dlaczego? (Nalezy tu przeanalizowa¢ kazda z ,,akcji znaczacych”™).
Odpowiadajac na te pytania, mozna odwota¢ si¢ do wczesniejszych doswiadczen
duszpasterskich oraz poréwnaé obecng sytuacj¢ z modelem idealnym parafii, do
ktérego dazymy!!0,

Szczegolowe postugi duszpasterskie

Na duszpasterstwo w parafii skladaja si¢ szczegdtowe duszpasterskie postugi. Nalezy

postawi¢ pytania dotyczace nastgpujacych aktywnosci:

106 Tamze, s. 467-469; por. Tamze, Cechy skutecznych systemdw kontroli, s. 470-471.

107 Por. J. Stoner CH. Wankel, Kierowanie..., dz. cyt., s. 462-463; por. Niniejsza dysertacja Rozdz. 1V,
4.3.9.1.

108 Od rozwoju na tym poziomie zalezy powodzenie calego programu odnowy parafii, stad nalezy go
szczegoblnie obserwowac.

109 Wydarzenie” lub ,,akcja znaczaca” - Chodzi o takie dziatania w parafii, ktore staly sic wydarzeniami i
poruszyly duzy procent oséb, np. parafialny festyn albo kolgeda, w czasie ktérej oprocz spotkan z
poszczegdlnymi rodzinami odbywaly si¢ spotkania sgsiedzkie i dzielenie si¢ optatkiem, badz pielgrzymka do
pobliskiego sanktuarium ze specjalnym programem dla mtodziezy, dzieci i dorostych.

110 Por. Niniejsza dysertacja Rozdz. 1V, 3.1.1.
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a) Katecheza dzieci 1 mtodziezy: Czy byt uwzgledniony cel roku duszpasterskiego?
Osiggniete wyniki; Napotykane trudnosci, Propozycje. Mozna tu siegna¢ do
miernikow analitycznych oraz poréwnaé obecna sytuacje z modelem idealnym'!!.

b) Katecheza przygotowujaca dorostych do przyjecia sakramentow §w. Trzeba postawié
pytania: Czy byl uwzgledniony cel roku duszpasterskiego? Osiggnigte wyniki;
Napotykane trudnosci, Propozycje.

¢) Liturgia niedzielna i $wiateczna. Trzeba odpowiedzie¢: Czy cel roku byt uwzgledniony
w kazaniach, homiliach i piesniach w czasie Mszy sw. i nabozZenstw?

d) Pomoc braterska. Tu nalezy naswietli¢ aspekty pozytywne i negatywne wraz z
przyczynami, oraz odpowiedzie¢ na pytanie jakie sg oczekiwania oraz potrzeby
formacji w tym obszarze. Jest to kontrola koncowa roku. Stad wazne bedzie odwotanie
si¢ do historii tej parafii, sprawdzenie, czy nie doszto do zmian w sytuacji
duszpasterskiej (np. w tym roku pandemia koronawirusa), wreszcie poroéwnanie jej z
modelem idealnym!!2.

Duszpasterstwo specjalne i specjalistyczne
Chodzi tu o duszpasterstwo stanowe i zawodowe. Obejmuje ono formacj¢ grup dzieci,

mtodziezy 1 grup zawodowych, ktore istniejg w parafii, wedtug ich charyzmatow. Nalezy
sporzadzi¢ opis pozytywnych dokonan w ciggu roku oraz czynnikdéw, ktére na nie si¢
ztozyty. Naswietli¢ aspekty negatywne i ich przyczyny. Odpowiedzie¢ na pytanie, jakie sa
oczekiwania 1 jakie potrzeby w formacji tych grup, wydoby¢ propozycje. Jest to kontrola
koncowa roku. Stad wazne bedzie odwotanie si¢ do historii parafii oraz poroéwnanie
obecnej sytuacji duszpasterstwa z modelem idealnym'!3.

Duszpasterstwo rodzin

Takze 1 w tym wypadku trzeba wydoby¢ aspekty pozytywne, zapyta¢, Co osiagnieto? Co
ztozylo si¢ na osiaggniecia? Trzeba tez dostrzec aspekty negatywne oraz zapytac, czego nie
osiggnieto 1 dlaczego, z jakich przyczyn? Z kolei okresli¢ oczekiwania, potrzeby w
formacji oraz propozycje. Jest to kontrola konicowa roku, stad wazne bedzie odwotanie si¢
do analizy wewnetrznej 1 zewngetrznej tej parafii oraz poréwnanie obecnej sytuacji
duszpasterstwa z modelem idealnym'!“.

Ruchy duchowosci, modlitwy i grupy apostolskie, oraz Grupy sgsiedzkie

11 Por. Rozdz. IV, 3.1.5.
112 Tamze, Rozdz. IV, 3.1.5.
113 Por. Rozdz. IV, 3.1.4.
114 Por. Rozdz. IV, 3.1.3.
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Nalezy odpowiedzie¢ co zaprogramowano, a co zrobiono? Co zrealizowano w zakresie
formacji statych wspotpracownikow (aktywnych w duszpasterstwie?). Z kolei wytoni¢
propozycje. Odnosnie Formacji Grup sasiedzkich zapyta¢, czy tematy odpowiadaty
zainteresowaniom uczestnikow? Z jakich przyczyn? Jakie bylo uczestnictwo w grupach?
Jakie sg skutki dotychczasowych dziatan, jakie oczekiwania i potrzeby zmian w formacji?
Wazne bedzie poréwnanie obecnej sytuacji duszpasterstwa z modelem idealnym!!>.
Aktywni w duszpasterstwie (Zespol Duszpasterski, katecheci, odpowiedzialni za grupy
formacyjne)

Wymienieni wyzej stanowig grupe osob bezposrednio odpowiedzialnych za cato$¢ procesu
ewangelizacji we wspolnocie parafialnej. Tu nalezy odpowiedzie¢, jakie widzimy aspekty
pozytywne dziatan duszpasterskich tych osob w kontrolowanym czasie (roku), jakie
czynniki miaty na to wptyw? Co mozna uzna¢ za aspekty negatywne i jaka mogta by¢ tego
przyczyna? Ustali¢ propozycje i wnioski na przysztos¢. Jest to kontrola koncowa roku, stad
wazne bedzie odwotanie si¢ do poroéwnania z dzialaniami innej parafii o podobnej
wielkosci. Mozna skorzysta¢ z analizy wewnetrznej 1 zewngtrznej tej parafii, oraz
poréwnaé obecng sytuacje duszpasterstwa z modelem idealnym!!6,

Struktury stuigce podejmowaniu decyzji: PZK, RZK, Zgromadzenie Rejonu,
Zgromadzenie Parafialne''’

Wymienione w tytule struktury decyzyjne majg znaczenie strategiczne, stad w procesie
kontroli trzeba im po$wigci¢ szczeg6lna uwage. W czasie kontroli istotne sa trzy elementy:
aspekty pozytywne w realizacji celu oraz czynniki, ktére si¢ na to zlozyly, okreslenie co
nie zostalo zrealizowane i z jakich przyczyn, jak tez propozycje 1 wnioski na przysztosc.
Stad tez nalezy odpowiedzie¢ na pytania: a) Jak dzialatl Parafialny Zespot Koordynacyjny?
Jaki byt poziom dzialania; czgstotliwos$¢ zebran. Jak wygladata pomoc, udzielanie porad w
réznych dziedzinach i odpowiedzialno$¢ za dazenie do osiggnigcia celu roku? b) Jak
dziatalty Rejonowe Zespoty Koordynacyjne? Jaka byta ich rola w akcjach adresowanych do

catej parafii, jak tez we wspieraniu postancow? c) Jak funkcjonowaty zgromadzenia

115 Por. Niniejsza dysertacja Rozdz. IV, 3.1.513.1.2.

116 por, Rozdz. IV 3.1.

17 pZK — Parafialny Zespot Koordynacyjny, czyli duzo bardziej rozbudowana Rada Duszpasterska ztozona z
ksigzy i wybranych $wieckich, ktora jest odpowiedzialna za prowadzenie w parafii wieloletniego projektu
odnowy. RZK- Rejonowe Zespolty Koordynacyjne, w ramach PZK odpowiadaja za programowanie roku
duszpasterskiego, koordynujg dziatania wszystkich pozioméw oraz dokonuja oceny podjetych zadan.
Zgromadzenie Rejonu - spotkanie wszystkich mieszkancow Rejonu pod przewodnictwem duszpasterzy
odpowiedzialnych za poszczegolne Rejony. Zgromadzenie Parafialne - biora w nim udzial wszyscy wierni.
Powotuje je i przewodniczy mu proboszcz, lub jego przedstawiciel.
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parafialne i w rejonach. Ile razy si¢ odbyly? Jakie bylo w nich uczestnictwo? Jak
wygladato zainteresowanie zaproponowanym tematem? Odpowiadajagc na te pytania,
nalezy odwota¢ si¢ do wczesniejszych doswiadczen duszpasterskich oraz porowna¢ obecng

sytuacje z modelem idealnym parafii do ktérego dazymy'!s,

Struktury stuzgce opracowaniu programow'”’

W tym wypadku trzeba odpowiedzie¢, czy istnieje zespdt opracowujacy projekty

duszpasterskie? Jak on dziata? Jakie ma propozycje. Wydoby¢ aspekty pozytywne oraz

negatywne wraz z ich czynnikami. Na koncu sformutowaé propozycje i wnioski na
przysztos¢.

Przeplyw informacji: List do parafian, zespot redakcyjny, postarcy'?’

Jest to strategiczny punkt w procesie kontroli. Istotna jest ocena dziatan na tym poziomie,

gdyz od nich zalezy przekonanie parafian do wlaczenia si¢ w program duszpasterski

parafii. Stad wazne sa odpowiedzi na ponizsze pytania:

a) Odnosnie Listu do Parafian - Czy tresci gazetki parafialnej odpowiadaja celowi
ostatecznemu parafii, jakim jest wspdlnota wspdlnot? Czy jest ona dobrze
wykonywana 1 ma prostg form¢? Jak przyjmuja gazetk¢ mieszkancy parafii? Czy
parafianie uwazaja ja jako $rodek wzajemnej tacznosci?

b) Odnosnie sieci postancow - Czy liczba postancow jest wystarczajgca? Jak spetniaja
swoja funkcje?

¢) Odnosnie zespotu redakcyjnego - Czy istnieje? Jak pelni swoje funkcje? (Aspekty
pozytywne w realizacji celu — przyczyny, Co nie zostato zrealizowane — przyczyny.
Propozycje 1 wnioski na przyszto$¢). Odpowiadajac na te pytania, nalezy odwotac si¢
do wczesniejszych doswiadczen duszpasterskich oraz sprawdzié¢, czy tres¢ gazetki
wlasciwie ukazuje tematyke zwigzang z etapem drogi, na ktorym znajduje si¢ parafia
w wieloletnim programie duszpasterskim!'?!,

Ekonomia i finanse

Chodzi tu w szczeg6lnosci o spotkania Rady Ekonomicznej lub Administracyjnej. Tutaj

zadajemy pytania:

a) czy istnieje odnosny zespot?

18 Por. Niniejsza dysertacja Rozdz. IV 3.1.

119 Ekipa fachowcow wybrana przez PZK, ktora przygotowuje potrzebne narzedzia do wprowadzania w zycie
projektu NOP.

120 List zanoszony jest do kazdej rodziny przez Postaricéw. Osobiste spotkania z rodzinami sg okazja do
budowania wig¢zi, wymiany informacji i zapraszania wszystkich do wlaczenia si¢ w proces ewangelizacji.

121 Por. Niniejsza dysertacja Rozdz. IV, 3.1.; por. Program NOP w Rozdz. V niniejszej dysertacji.
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b) Jak on funkcjonuje?

c) Jakie pojawity sie¢ trudnosci?

W zwiazku z kontrolg wazne jest tez pytanie o propozycje i wnioski na przyszto$é!?2.
Stuzby techniczne

Chodzi tu m. in. o sekretariat, archiwum i redakcj¢. W tym zakresie istotne sg pytania: Czy
istnieje zespot sekretariatu? Jaka jest skuteczno$¢ jego dziatania? (aspekty pozytywne —
przyczyny, aspekty negatywne — przyczyny, propozycje 1 wnioski na przysztosc). Chociaz
owocow tej pracy nie wida¢ na co dzien, jednak od niej réwniez zalezy sukces
duszpasterskiego programu parafii'?.

Podsumowujac powyzsze analizy, chcemy jeszcze raz podkresli¢, ze w niniejszej
dysertacji korzystalismy z modelu planowania w jednostkach gospodarczych, oraz metody
planowania proponowanej przez Ruch dla Lepszego Swiata. W zwiazku z tym zostat
opracowany autorski 9-punktowy model konstruowania planu duszpasterskiego konkretnej
parafii. Punkty 1-7 oraz 9, zdaniem autora mozna wykorzysta¢ rowniez do tworzenia

124 Nalezatoby zmieniaé

programdéw proponowanych przez rézne ruchy ewangelizacyjne
jedynie punkt 8 opisujacy konkretng droge katechumenalng parafii. W kolejnym rozdziale
niniejszej dysertacji, dla lepszej ilustracji, przyblizymy jedng z drog odnowy parafii, ktora

proponuje Ruch dla Lepszego Swiata.

122 Por. Rozdz. IV, 3.1.

123 Por. Rozdz. IV, 3.1.

124 Wedlug opinii autora niniejszej dysertacji, oprocz Parafialnego programu Odnowy i Ewangelizacji (J. M.
Poptawski, Leksykon duchowosci katolickiej, red. M. Chmielewski, Lublin-Krakow 2002, s. 777-778.),
mozna byloby réwniez zastosowaé ten model planowania duszpasterstwa parafialnego w oparciu o program
,Drogi Neokatechumenalnej” (Droga Neokatechumenalna, Statut, zatwierdzenie definitywne, Centrum
Formacji Wspdlnot Neokatechumenalnych Lublin 2008, art. 6,22,23; J. Krol, E. Weron, Neokatechumenat,
Leksykon duchowosci , dz. cyt., s. 570-572.), jak tez oprze¢ go na programie formacyjnym ,,Ruchu Swiatto-
Zycie” (I. Chtopkowska, Ruch Swiatlo-Zycie, Leksykon duchowosci, dz. cyt., s. 790.); por. Cz. Krakowiak,
Katechumenat pochrzcielny, Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 355.
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ROZDZIAL V

PRZYKLADY PLANOWANIA DUSZPASTERSKIEGO W PARAFII

Po teologicznym wprowadzeniu do tematu planowania duszpasterskiego
ukazali$my metod¢ wszechstronnego opisu parafii, oraz sposob odkrycia jej tzw. problemu
podstawowego. Obecny rozdzial stanowi probe ilustracji praktycznego zastosowania
planowego dzialania w parafialnym duszpasterstwie. Ma ono przyczynia¢ si¢ do
duchowego rozwoju poszczegdlnych chrzescijan, jak 1urzeczywistniania parafii jako
wspolnoty wspolnot. Paragraf pierwszy omawia znane w Kosciele chrzescijanskie
wtajemniczenie dorostych i katechumenat pochrzcielny, jako droge do dojrzatej wiary.
Stanowi to zdaniem autora pracy podstawe i punkt wyjscia dla wszelkiego planowania
duszpasterskiego. Stad tez w drugim paragrafie proponuje on plan duszpasterski, ktory
wywodzi si¢ z tej tradycji. Dokonuje si¢ to w trzech etapach: Pierwszy zwigzany jest z
gloszeniem kerygmatu, a nastgpne z okresami katechumenalnym i wtajemniczenia.
Poniewaz w naszych czasach mamy do czynienia z wieloma niedojrzalymi chrzes$cijanami,
nalezy przeprowadzi¢ ich niejako wtornie poprzez te same etapy, ktore normalnie
przezywaja osoby nieochrzczone pragnace przyja¢ chrzest. Chodzi o to, aby najpierw
uzyskali glebi¢ wiary, by potem mogli wlaczy¢ si¢ w Kosciot w sposob prawdziwie
odpowiedzialny. W tym paragrafie autor proponuje plan duszpasterski wykorzystujacy
do$wiadczenia Ruchu dla Lepszego Swiata, jednak we wiasnym ujeciu z wprowadzonymi
przez niego modyfikacjami. Wedlug autora niniejszej dysertacji nie mozna wykluczaé
réwniez innych programoéw wypracowanych i przystosowanych do konkretnych parafii.
Powinny one jednak uwzglednia¢ wymienione wyze] trzy etapy chrzescijanskiego
rozwoju, zwigzane z trzema fazami katechumenatu: prekatechumenatem, wiasciwym
katechumenatem 1 czasem mistagogii. Paragraf trzeci, uwzgledniajacy podstawy
chrzescijanskiego wtajemniczenia dorostych, jest oryginalng propozycja samego autora
doktoratu. Zawiera on przyktady planowania wydarzen ewangelizacyjnych w parafii
opartych na trzech fundamentalnych doswiadczeniach duchowych, jakimi sg ,,przyjecie
Jezusa jako Pana i Zbawiciela”, przezycie z wiarg sakramentu pokuty i Pojednania
(spowiedz generalna) oraz odnowienie sakramentu bierzmowania z decyzja podj¢cia
stuzby w parafii. Wreszcie autor podaje przyktady zaplanowanej pracy duszpasterskiej z
roznymi parafialnymi grupami oraz proponuje specjalne nabozenstwa dla ogotu wiernych.

Takze 1 one uwzgledniaja zasady katechumenalne.
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1. Chrzescijanskie wtajemniczenie dorostych

Wtajemniczenie chrzedcijanskie znane tez jako inicjacja chrzescijanska jest
wieloletnim procesem wprowadzania cztowieka w zycie chrzedcijanskie 1 zycie Kosciota,
stanowigc droge do dojrzalej wiary. Zapoczatkowuje ono udziat w Bozym planie
zbawienia przez pelne wiaczenie we wspdlnote Kosciota, w jego liturgie, jak tez rozne
formy apostolstwa (por. KKK 1212, 1248)!. Ten program, znany juz w pierwszych
wiekach chrzescijanstwa, jest adresowany do osOb nieochrzczonych (katechumenat
chrzcielny). W naszych czasach istnieje takze katechumenat pochrzcielny. Jest on
adresowany zaréwno do tych, ktorzy po chrzcie porzucili praktyki religijne, do
katechizowanych w dziecinstwie, ktoérzy potem oddalili si¢ od praktyk religijnych, jak
rowniez do osob zyjacych w krajach chrzescijanskich, ktorzy nie majg duchowej formacji 1
pod wzgledem duchowym podobni sg do katechumenéw (por. KKK 1231, CL 612%; CT
44)*. Program chrzeécijanskiego wtajemniczenia dorostych i katechumenat pochrzcielny
stanowig jedng z podstawowych form planowania duszpasterskiego. Dzi§ mozna je odnies¢

takze do funkcjonowania kazdej parafii.

1.1. Katechumenat chrzcielny

Praktyka inicjacji chrze$cijanskiej przewiduje pewne etapy, ktére prowadza do
wejscia we wspdlnote Kosciota. Sg nimi zwlaszcza sakramenty inicjacji chrzescijanskiej:
chrzest, bierzmowanie i Eucharystia, bedagce brama otwierajaca droge do wspdlnoty
Kosciota i w przyjecia kolejnych sakramentow. Przez sakramenty inicjacji chrzescijanskiej
urzeczywistnia si¢ przemiana wewnetrzna cztowieka. Otrzymuje on nowe zycie i zostaje
wlaczony do wspdlnoty Kosciota. Sakramenty te wszczepiaja wiernych do Kos$ciota na
trzy rdzne sposoby. Chrzest jest brama, ktora wprowadza do wspodlnoty, bierzmowanie
uzdalnia do zycia w Duchu Swictym w tymze Kosciele, a Eucharystia jest pokarmem
dajacym site, aby sktada¢ swe zycie w ofierze i1 tak budowa¢ Kosciot — Mistyczne Ciato
Chrystusa. Nikt nie staje si¢ chrze$cijaninem o wiasnych sitach, lecz dzigki pomocy calej
wspoélnoty. Dlatego Ko$ciot jest nazywany Matka, ktora przez chrzest rodzi swoje dzieci a

potem pomaga im wzrasta¢ w wierze 1 milosci (KKK 1238). Wreszcie inicjacja

! Cz. Krakowiak, Inicjacja chrzescijaniska, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 298-299.

2 R. Murawski, Katechumenat pochrzcielny, w: Encyklopedia Katolicka, t. VIII, Lublin 2000, s. 1059.

3 Po Pawle VI i Janie Pawle Il méwig o tym réwniez nastepni papieze, Benedykt XVI, np.: Przemowienie do
przedstawicieli Drogi Neokatechumenalnej, 17.01. 2011, w:

https://opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/benedykt xvi/przemowienia/neokatechumenat 1701201 1.html (dostep
12.06.2020 r.). Podobnie Franciszek, np.: Evangelii gaudium 14, 15, 28, 120, 128.
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chrzeécijanska ma wymiar misyjny, gdyz pomaga w tym, aby chrze$cijanie stali si¢
ewangelizatorami i $wiadkami wiary w §wiecie (por. Ga 3, 28; DA 36)*.

W historycznej praktyce Kosciota, aby otrzyma¢ wymienione sakramenty, nalezato
wejs¢ na droge katechumenatu, ktory byl zwigzany zaréwno z wyjasnianiem prawd wiary,
omoéwieniem historii zbawienia i tre$ci sakramentow, jak tez wprowadzal kandydatow w
praktyke zycia moralnego oraz uczestniczenie w obrzedach liturgicznych.

Juz w pismach Nowego Testamentu mozna znalez¢ teksty pouczenia przed chrztem
(por. Dz 8, 34-38; 10, 34-44). Od I-1I w. powstawaly rowniez fundamenty katechumenatu.
Byly nimi zgtoszenie kandydata i porgczenie jego intencji przez $wiadkdéw, jak rowniez
katecheza przedchrzcielna. Ze wzgledu na przesladowania, aby zapobiec herezjom i
szybkim odej$ciom, stawiano katechumenom wysokie wymagania. Stad dlugos$¢ trwania
katechumenatu byla zalezna od postepu w wierze i1 zyciu zgodnym z wiarg konkretnego
kandydata. W III w. byl juz okreslony przebieg katechumenatu i wymagania na kazdym z
jego etapow. Od IV do V wieku, po Edykcie Mediolanskim, wraz z masowym napltywem
kandydatéw do chrztu, zwrocono szczegdlng uwage na blizsze przygotowanie do chrztu
zwigzane z 40 dniowa codzienng katecheza dogmatyczno-moralng, stuchaniem stowa
Bozego i wyjasniajacych homilii. Powstaty tez tzw. szkoty katechetyczne w ktérych
nauczali wybitni Ojcowie Kosciola, np. Orygenes, Jan Chryzostom, czy Augustyn®. Od VI
do IX wieku, gdy chrzescijanstwo zaczeto byc¢ religiag panujacg oraz stata si¢ powszechng
praktyka chrztu matych dzieci, instytucja katechumenatu zaczela zanikac®.

Z uptywem czasu sytuacja w Kosciele i §wiecie zaczela si¢ zmienia¢. Przez kilka
wiekow, gdy udzielano chrztu dzieciom, dorastanie w wierze odbywato si¢ w rodzinie,
szkole 1 parafii. Od XVI w. zaczelta w tym pomagac parafialna katecheza, ktora jednak
bardziej skupiata si¢ na wyjasnianiu prawd wiary, niz na wprowadzeniu w zycie zgodne z
wiarg. We wspotczesnym pluralistycznym $wiecie pojawita si¢ potrzeba kolejnych zmian.
Rodzina ostabiona pragdami demoralizacji 1 niewiary oraz katecheza szkolna i parafialna
nie daja juz pelej chrzescijanskiej formacji’. Poglebiajaca sie laicyzacja Zycia
doprowadzita w wielu srodowiskach do zaniechania praktyki chrztu dzieci i wzrostu ilo$ci

nieochrzczonych wsrdd dorostych, ktorzy zaczeli prosi¢ o chrzest. Stad po Vaticanum I,

4 Cz. Krakowiak, Inicjacja chrzescijafiska, dz.cyt., s. 299-300; por. B. Nadolski, Leksykon Liturgii, dz. cyt.,
hasto: Inicjacja chrzescijanska, s. 548-550.

5> B. Kumor, Historia KoSciota, t. I Starozytno$¢ chrze$cijanska, t. I Starozytno$é¢ chrzeécijanska, Wyd. KUL,
Lublin 2003 s. 63-67.

¢ E. Stanula, Katechumenat, w: Encyklopedia Katolicka, t. VIIL, Lublin 2000, s. 1056-1067.

7H. Wroniska, Inicjacyjna katecheza, w: Encyklopedia Katolicka, t. VII, Lublin 1997, s. 222.
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odpowiadajagc na wyzwania sekularyzacji i wypehiajac zyczenia Ojcéw soborowych,
zawarte zwtaszcza w Konstytucji o liturgii (nn. 64-66) i Dekrecie o misyjnej dziatalnosci
Kosciota (n. 14), wypracowano w Kosciele katolickim Obrzed chrzescijanskiego
wtajemniczenia dorostych, ktory ukazat sie w 1972 r®. Obrzed ten dotyczy przygotowania
do przyjecia chrztu, bierzmowania i Eucharystii przede wszystkim dorostych, ktérzy
pragna staé sie chrzescijanami i wlaczy¢ sie do wspolnoty Kosciota katolickiego®. Jest on
takze przeznaczony dla starszych dzieci, ktére osiggnely wystarczajacy poziom, aby
zrozumie¢ istot¢ chrzescijanskiej wiary i za zgoda rodzicOw maja zosta¢ wilaczone do
katolickiej wspolnoty!'?. Czas wtajemniczenia dorostych dzieli si¢ na prekatechumenat i
okres katechumenatu, a dopetnia go czas mistagogii (poglebionego wtajemniczenia)!’.

Prekatechumenat obejmuje pierwszg ewangelizacje prowadzong w Kosciele,
skierowang do ,,sympatykow” chrzescijanstwa. Dokument Obrzedy chrzescijanskiego
wtajemniczenia dorostych” (dalej OCWD) nie przewiduja dla nich na tym etapie
specjalnego obrzedu przyjecia lecz zacheca do wspierania ich odpowiednimi modlitwami.
Jest to jednak czas, kiedy jest im gloszona prawda o zywym Bogu oraz o Jezusie
Chrystusie, ktory zbawil wszystkich ludzi i pragnie takze ich obdarowaé nieskonczenie
bardziej, niz sami oczekuja (por. DM 13). Dzigki Bozej tasce sa gotowi odwroci¢ si¢ od
grzechu 1 otworzy¢ na Bozg mito$¢. Duchowni i $wieccy, ktorzy wyjasniajg im Ewangeli¢
pomagaja tez, aby coraz latwiejsze byly ich spotkania z innymi chrze$cijanami'?.

Pierwszy etap przyjmuje zatem charakter ewangelizacyjny. Ta ewangelizacja

powinna staé si¢ kerygmatyczng drogq dorastania w wierze. Kerygmat (gr. kerysso —

8 Ordo initiationis christianae adultorum (OICA), wyd. polskie: Obrzedy chrzescijanskiego wtajemniczenia
dorostych dostosowane do zwyczajow diecezji polskich, (dalej OCWD), Ksiggarnia $w. Jacka, Katowice
1988.

® OCWD Wprowadzenie teologiczne i pastoralne, n 1, s. 19.

1 OCWD Obrzedy wtajemniczenia dzieci, ktore osiagnely wiek katechizacyjny, n 306-307; s.141.

' OCWD Wprowadzenie teologiczne i pastoralne, n 41, s. 32; Przyjmujemy taki podzial jako najbardzie;j
logiczny w zwiazku z nieprecyzyjnymi okre$leniami i niekonsekwencjami wystgpujacymi zar6wno w
opracowaniach tego tematu (por. B. Nadolski, Leksykon Liturgii, dz. cyt., hasto: Inicjacja chrzescijanska, s.
548-550; Cz. Krakowiak, Katechumenat chrzcielny, w: Leksykon Teologii pastoralnej, dz. cyt., s.350-351)
jak rowniez w samym tek§cie OCWD. (Wprowadzenie teologiczne i pastoralne do OCWD n. 7, s. 21, mowi
o0 4 okresach: prekatechumenatu, katechumenatu, oczyszczenia i oswiecenia oraz mistagogii. ROwnocze$nie
w Obrzedach katechumenatu podzielonych na stopnie okres oczyszczenia i o§wiecenia jest jednym z etapow
drugiego stopnia katechumenatu (por. OCWD Katechumenat podzielony na stopnie, stopien drugi, n. 152-
159, 5.73-74), gdzie na stopniu pierwszym sa obrzedy przyjecia do katechumenatu a stopien trzeci obejmuje
obrzedy przygotowujace do przyjecia sakramentéw i sprawowanie sakramentéw wtajemniczenia. Nastgpnym
etapem po katechumenacie jest okres mistagogii, czyli poglgbionego wtajemniczenia (OCWD Katechumenat
podzielony na stopnie, n. 235-239, s. 109-110).

120CWD Wprowadzenie teologiczne i pastoralne, n. 9-13, s. 21-23.
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glosi¢ tak jak herold, podawaé do wiadomosci'®; kerygma - zwiastowanie, proklamacja,
obwieszczenie'¥) w znaczeniu $cistym oznacza pierwsze gloszenie Dobrej Nowiny
niewierzacym, ktérego celem jest wzbudzenie wiary, nawrocenie 1 wigczenie do Kosciota.
Natomiast w znaczeniu szerszym chodzi o takie przepowiadanie Bozego stowa, ktore
pozwala do$wiadczy¢, ze Bog dzisiaj zwraca si¢ do czlowieka i czeka na jego
egzystencjalng odpowiedz dotyczaca fundamentéw jego zycial>. Kerygma zawsze
dotyczyta waznych tresci, wobec ktorych stuchacze zobowigzani byli zaja¢ stanowisko —
przyja¢ je lub odrzuci¢. Jan Pawel II przypomnial, Ze ,kerygmat ewangeliczny (...)
pierwsza swa zapowiedzia, pelng zapatu i zaru, tak (...) wstrzasnal cztowiekiem i poruszyt
go, ze oddat si¢ on przez wiarg Jezusowi Chrystusowi” (CT 25). Kiedy wigc cztowiek w
sposob wolny odpowiada Bogu przychodzacemu na jego spotkanie przez podjecie decyzji
pojscia za Chrystusem, kerygmat osigga swoj cel, jakim jest poddanie wszystkiego
Bozemu panowaniu'¢.

W Pis$mie §w. mozna wyrdzni¢ kerygmat Jana Chrzciciela wzywajacy do pokuty 1
obwieszczajacy bliskos¢ Krolestwa Bozego (Mk 1, 4-8), ktory nawigzywat do glosu
prorokow (J1 1, 14; 2, 1). Mowimy o kerygmacie Jezusa, oglaszajacego, ze wraz z Nim
nadeszto Krolestwo Boze (Lk 4, 16-21). Jest tez kerygmat Apostotow, oraz $sw. Pawta,
ktorzy obwieszczaja, ze Jezus z Nazaretu jest Panem 1 Mesjaszem, ktory za nas umart 1
Zmartwychwstat (Dz 2, 22-37; 1Kor 15, 3-11). Kerygmat apostolski dotyczy fundamentow
naszej wiary: wypekienie si¢ obietnic Starego Testamentu (Dz 2, 16; 3,18), ukrzyzowanie
1 $mier¢ Jezusa (Dz 2, 23; 3, 13-15), zmartwychwstanie oraz ukazywanie si¢ apostotom i
uczniom (Lk 24, 34n), zestanie Ducha Swi@tego (Dz 2, 1-4; J 15, 26; 16,7; Dz 2, 331, 5,
32), wreszcie wezwanie do chrztu i nawrdcenia, ktére sg konieczne do zbawienia (Dz 2,
21.2,38n".

Istota kerygmatu jest ewangelizacja dokonujaca si¢ przez gloszenie stowa Bozego i
zycie zgodne z tym, co si¢ glosi. Ojcowie Kosciota pisali o kerygmacie czynu i kerygmacie
stowa. Czyn, czyli zycie zgodne z naukg Chrystusa, moze si¢ wyraza¢ w formie

meczenstwa lub zycia mniszego. Natomiast kerygmat stowa w formie ustnej, lub pisemne;.

13.G2784 [P2773], Grecko-Polski Stownik Stronga, Vocatio, Warszawa 2015, s. 429.

14 G2782 [P2772], tamze, s. 428.

15 T. Jaklewicz, Kerygmat, w: Leksykon Teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 371

16 Tamze, s. 373n.

17 Por. A. Paciorek, Kerygmat, w: Encyklopedia Katolicka, t. VIII, Lublin 2000, s. 1360-1362.
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Jego podstawowa trescig powinien by¢ przekaz wiary zawarty w Pismie §w. 1 Tradycji,
zgodny z nauka Kosciota, dostosowany do kultury danego $rodowiska'®.

W Pi$mie Swictym jest tez zawarte powiazanie kerygmatu, czyli tego z czym Bog
zwraca si¢ do cztowieka, z kerygmatem moralnym, czyli Zyciem potwierdzajagcym
gloszenie stowa. Co wigcej, kerygmat uzasadnia i thumaczy oraz pobudza do odpowiedzi
jaka jest przyjecie radykalnych wymagan Ewangelii'’.

We wspotczesnym Kosciele wzywajagcym do nowej ewangelizacji podkresla sig, ze
cale nauczanie wiary, réwniez wobec juz ochrzczonych, powinno mie¢ charakter
kerygmatyczny?®. Tego zadania podjela sie zwlaszcza teologia kerygmatyczna, ktéra
powigzana ze znakami czasu poszukuje w Bozym objawieniu odpowiedzi na pytania
cztowieka we wspolczesnym $wiecie 1 jest probg przeciwdzialania laicyzacji i
dechrystianizacji szczeg6lnie Europy Zachodniej?!.

Kolejnym etapem drogi dorastania w wierze w naszych czasach jest etap
katechumenatu (katechumenat wlasciwy). Kandydaci zanim go rozpoczng, powinni juz
przezy¢ pierwsze nawrdcenie, podja¢ decyzje zmiany zycia oraz mie¢ pierwsze
doswiadczenie wspdlnoty i chrzeécijanskiego postepowania (por. DM 14)*2,

Czas katechumenatu rozpoczyna si¢ obrzedem przyjecia. Jest to pierwszy stopien
katechumenatu. Duszpasterze, biorgc pod uwage poreczenie osoby znajacej kandydata,
oceniajg, czy wida¢ w nim przemian¢ myslenia, uczu¢ i obyczajow (DM 13). Jesli to
potwierdzg, wtedy mozna go dopusci¢ do grona katechumenéw, a imiona nazwiska
kandydatow zapisywane sa w specjalnej ksiedze. Od tego obrzedu katechumeni mogg juz
uczestniczy¢ w Liturgii stowa, a gdy zawierajg matzenstwo z osobag nieochrzczong,
korzystajg si¢ ze specjalnego obrzedu. Wreszcie gdyby umarli w trakcie trwania
katechumenatu, przyshuguje im pogrzeb chrzescijanski**. Formacja katechumenéw odbywa
si¢ na czterech poziomach. Katechezy ukazuja coraz bardziej zagadnienia wiary i
moralnosci, jak tez pomagaja coraz glebiej poznawaé tajemnice zbawienia, w ktorej chca

uczestniczy¢. Z kolei dzigki pomocy wspdlnoty 1 jej §wiadectwa katechumeni nabywaja

18 F. Draczkowski, Kerygmat w przekazach patrystycznych, tamze, s. 1362.

19 J. Nagorny, Kerygmat w teologii moralnej, tamze, s. 1364n.

20T, Jaklewicz, Kerygmat, dz. cyt., s. 372.

2L B. Brzuszek, M. Rusecki, Kerygmatyczna teologia, w: Encyklopedia Katolicka, t. VIII, Lublin 2000, s.
1365-1366. F. Blachnicki juz w 1967 r. widziat potrzebg odnowy kerygmatycznej duszpasterstwa i pozwolit
tego do$wiadczy¢ tysiacom miodych formujacych si¢ w Ruchu Swiatlo-Zycie (por. F. Blachnicki,
Duszpasterstwo a kerygma, ,,Collectanea Theologica”, R. 1967, t. 37, n. 3, s. 73-86).

22 OCWD Wprowadzenie teologiczne i pastoralne, n. 14-15, s. 23.

23 OCWD, Wprowadzenie, n. 17. s. 24.

% Tamze, n. 18, s. 24.
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umiejetnosci modlitwy i dawania §wiadectwa wierze. Mozna tez dostrzec zmian¢ w ich
mysleniu 1 zachowaniu, gdyz maja udzial przez wiar¢ w tajemnicy $mierci i
Zmartwychwstania, nasladujag bowiem Chrystusa zar6wno w chwilach osamotnienia i
proby, jak tez radosci, ktorej Bog im obficie udziela (por. 1Tes 1, 6; DM 13). Dla
katechumendéw wazne jest tez uczestnictwo wraz z wiernymi w Liturgii stowa oraz innych
obrzedach liturgicznych, ktore ich oczyszczajg 1 umacniajg, przygotowujac do przysztego
uczestniczenia w Eucharystii. W zwigzku z tym, ze zycie Ko$ciola ma charakter
apostolski, katechumeni moga tez przez swiadectwo Zycia wspotdziataé w ewangelizacji i
budowaniu Kosciota (por. DM 14)%,

Drugi stopien katechumenatu to czas oczyszczenia i oswiecenia. Rozpoczyna si¢ on
obrzedem wybrania, w czasie ktorego katechumeni wpisujg swoje imiona do ksiegi
wybranych. Ich wybranie nie jest bowiem czym$ przypadkowym lecz opiera si¢ na
wybraniu przez Boga, w imieniu ktorego dziala Ko$ciot. Wazne jest zatem tez
potwierdzenie ich decyzji przez wpisanie ich imion do ksiggi wybranych. Po tych
obrzedach okresla si¢ ich jako competentes, czyli ubiegajacych si¢ o chrzest, lub
illuminandi — czyli dazacych do oéwiecenia®®. Ten bardzo uroczyscie sprawowany obrzed
jest najwazniejszym momentem calego katechumenatu. Potwierdza on bowiem prawdziwe
nawrdcenie serca katechumendw oraz zmiang ich Zycia 1 wystarczajgcg znajomos¢ nauki
wiary. Katechumeni otrzymujg tez potwierdzenie przez innych, ze sg gotowi, aby wejs¢ do
Kosciota. W tym czasie przezywaja oni takze skrutynia — specjalne nabozenstwa konczace
si¢ egzorcyzmami, ktore daja umocnienie przeciw pokusom oraz sile do przylgnigcia do
Chrystusa. Réwniez wtedy Koscidt przekazuje im najstarsze dokumenty wiary i modlitwy:
Symbol wiary 1 Modlitwe Panskq, ktore przynoszg rados¢ z wielkich dziet Boga, jakie

uczynit i pozwalajg do$wiadczy¢, co znaczy byé dzieckiem Boga?’.

2 Tamze, n. 19, s. 24-25.

26 Tamze, n 22-24, s. 26-27; por. OCWD Obrzedy Katechumenatu podzielone na stopnie, n. 154-157, s. 73-
74.

27 OCWD Wprowadzenie, n. 21-25, s. 26-27. Z powodu tego, ze obrzed wybrania konczy wlasciwy
katechumenat a pozostate obrzedy sg juz w bliskim odstgpie czasowym od sprawowania sakramentow
wtajemniczenia (OCWD, n. 134, s. 63), stad mozna bytoby przyjaé, ze okres oczyszczenia i o$wiecenia w
OCWD jest opisany jako czas po katechumenacie (OCWD n. 7, s. 21). Jednak powoduje to zamieszanie
terminologiczne. Zdaniem autora niniejszej dysertacji lepszy bytby wyrazny podzial Drogi chrzescijanskiego
wtajemniczenia dorostych na trzy etapy: prekatechumenat zwiazany z ewangelizacja 1 gloszeniem
kerygmatu, katechumenat konczacy si¢ przyjeciem sakramentdOw wtajemniczenia oraz czas mistagogii czyli
poglebionego wtajemniczenia.



156

Wreszcie nastgpuje przyjecie sakramentéw wtajemniczenia: chrztu, bierzmowania
1 Eucharystii, przez ktore katechumen staje si¢ chrzescijaninem. Stanowi to trzeci stopien
katechumenatu 25,

Ostatni okres chrzescijanskiego wtajemniczenia dorostych obejmuje etap
mistagogii czyli poglgbionego wtajemniczenia. Celem jego jest pelne wlacznie
nowoochrzczonych we wspodlnote Kosciota. Jest to czas do§wiadczenia mocy sakramentow

i zbierania ich owocow?’. Zaleca sie, aby ten czas zakonczy¢ uroczystym nabozenstwem?’.

1.2. Katechumenat pochrzcielny

I Synod Plenarny w Polsce w dokumencie koncowym stwierdzit, ze ,,ludzie
dorosli, nie majacy dostatecznej formacji, nie s3 w stanie zapewni¢ wiasciwej formacji
religijnej w swoich rodzinach. Coraz czg¢$ciej wigc rodziny nie wywiazuja si¢ z zadania
ksztaltowania religijnoéci zar6wno samych malzonkow, jak i ich dzieci”!. Wedle autoréw
tego stwierdzenia koniecznoscig dla Kosciota w Polsce jest formacja religijna dorostych,
szczegblnie malzonkéw i rodzicow, celem pomocy w dojrzewaniu ich wiary, aby oni z
kolei mogli wychowywac¢ w wierze swoje potomstwo.

Odpowiedzig na ten stan rzeczy moze by¢ katechumenat pochrzcielny, ktoéry
stwarza odpowiednie warunki dla rozwoju $wiadomego 1 odpowiedzialnego
chrzeécijanina®’. Wobec braku spdjnoéci wiary i zycia, jawi sie potrzeba rozwijania
chrzesdcijanskiej pedagogii wychowania, prowadzacej do do$wiadczeniu nowego
narodzenia w wierze i nowej motywacji do dziatania®®. Taka mozliwos$é daje pochrzcielny
katechumenat, ktéry wychowuje calego cztowieka, nie ograniczajac si¢ tylko do jego sfery
intelektualnej**. Chodzi w nim o wprowadzanie ochrzczonego, ale niedojrzatego
chrze$cijanina do zycia stowem Bozym, modlitwa, sakramentami, dawaniem $wiadectwa i
do zaangazowania w zycie koscielnej wspolnoty, aby doswiadczyt calosciowej przemiany i

na koniec byt zdolny do podejmowania decyzji w $wietle Stowa Bozego™.

28 OCWD Wprowadzenie, n. 6, s. 20.

» Tamze, n.7d, s 21.

30 OCWD Obrzedy Katechumenatu podzielone na stopnie, n. 235 - 237, s. 109 - 110.

3111 Synod Plenarny 1991-1999, Poznan 1999, s. 145.

32 Cz. Krakowiak, Katechumenat chrzcielny dorostych w Koéciele Posoborowym, Lublin 2003, s. 25.

3 Por. tamze, s. 157.

3 Por. tamze, s. 158.

35 Zob. tamze, s. 279; por. A. Jastrzebski, Katechumenat jako droga do dojrzatosci chrzeécijanskiej na
kolejnych etapach rozwoju czlowieka, Wroclawski Przeglad Teologiczny 22 (2014) nr 2, s. 206.
https://ojs.academicon.pl/wpt/article/view/2747 (dostgp: 28.09. 2020). Bardzo cickawa propozycje
pochrzcielnego katechumenatu przedstawia Z. Kiernikowski: por bp Zbigniew Kiernikowski, Katechezy
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Po Soborze Watykanskim II kolejni papieze mowili o takim katechumenacie, ktory
dotyczy os6b ochrzczonych, ale nie utwierdzonych w wierze (por. EN 52, CT 44). Dla tych
0sOb rowniez jest wskazana droga dojrzewania w wierze. Mozna wigc mowi¢ o
katechumenacie pochrzcielnym o0s6b ochrzczonych, zaréwno dzieci, mtodziezy czy
dorostych, jak tez calej wspoOlnoty parafialnej. Pomoca w tym procesie jest
przeprowadzenie ich przez etapy wyznaczone w Obrzedach chrzescijanskiego
wtajemniczenia dorostych®®. Co wiecej, droga dojrzewania poszczegdlnych o0sob
proponowana w tych obrzedach moze, a nawet powinna stanowi¢ model wieloletniego
planu duszpasterstwa w parafiach sktadajacego si¢ z trzech etapow: prekatechumenalnego
(a w nim gloszenie kerygmatu w ramach ewangelizacji), etapu katechumenalngo oraz
czasu poglebionego wtajemniczenia (mistagogii). Ponizsze akapity niniejszej dysertacji
stanowig probe pokazania, jak mozna wykorzysta¢ zasady katechumenalne w formacji
chrzescijan. Jest to odpowiedZ na wyzwania zwigzane ze wspotczesnym kryzysem wiary.
Jak si¢ przekonamy, elementy katechumenalne znajduja swe odbicie w opisanych nizej

formach planowania duszpasterskiego.

2. Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji Ruchu Dla Lepszego Swiata

,Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji”, znany takze jako ,,Nowy Obraz
Parafii” (NOP), jest praktyczng realizacja idei Soboru Watykanskiego II, zwlaszcza
Konstytucji dogmatycznej o Kosciele 1 Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele w $wiecie
wspolczesnym?®’. Projekt ten wprowadzany w zycie przez Ruch dla Lepszego Swiata
stawia sobie za cel ozywienie wspdlnoty 1 braterstwa w Kosciele a takze odnowienie
spoteczenstwa. Chce si¢ przyczyni¢ do budowy ,,lepszego $wiata", tzn. takiego, ktory stara

si¢ zy¢ coraz pehiej wartociami Krolestwa Bozego’®. Projekt ten moze by¢ pomoca do

Inicjacyjne dla dorostych kandydatéw do chrztu, oraz dla rodzicow dzieci w wieku szkolnym, ktére
przygotowuja si¢ do przyjecia chrztu, Legnica 2015, s. 3-4.
http://chrzest966.pl/wp-content/uploads/2015/11/Bp-Z.-Kiernikowski Katechezy-inicjacyjne.pdf (dostep
28.09. 2020).

36 Cz. Krakowiak, Katechumenat pochrzcielny, w: Leksykon Teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 353-354.

37 Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji, Wstep, w:
http://www.mmmorg.parafia.info.pl/?p=main&what=63 (dostep 7.09. 2019).

3% Ruch dla Lepszego Swiata zostat zalozony przez wloskiego jezuite Riccardo Lombardiego (1908-1979)
jeszcze przed Soborem Watykanskim II. Jako stowarzyszenie zwigzane z jezuitami zostato zatwierdzone
przez Piusa XII w 1954 roku. Charyzmatyczny zakonnik dat w tamtym czasie zdecydowang odpowiedz na
wyzwanie §wiata, ktory dzwigatl si¢ po pozodze wojennej. Glosit on, ze rowniez dzisiaj jest mozliwosé
zbudowania nowego $wiata w oparciu o Chrystusa i Jego Ewangeli¢, ktéra domaga si¢ od chrzescijan, by
traktowali siebie i wszystkich ludzi jak braci. Radykalizm Ewangelii domaga si¢ takze odnowy wszystkich
struktur Kos$ciota, by mogl on stuzy¢ lepszemu §wiatu. Ruch wiaczyt si¢ w przygotowanie i przebieg Soboru
Watykanskiego II. Duza czg$¢ ojcow Soboru przezyla c¢wiczenia rekolekcyjne prowadzone przez o.
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tworzenia planu duszpasterstwa konkretnej parafii. Nawigzujac do poprzedniego rozdziatu
niniejszej dysertacji, projekt Ruchu odpowiada opisanemu tam etapowi konstruowania
duszpasterskich planow przedstawionego w paragrafie zatytutowanym ,,Okreslanie celow
strategicznych™>’,

Plan ,Nowy Obraz Parafii” ma doprowadzi¢ wszystkich ochrzczonych
(praktykujacych 1 niepraktykujacych) do przezycia doswiadczenia, zgodnie z nauka
Soboru, ze Kosciot jest wspolnota (communio) (por. KK 4 i1 7). Daje to mozliwos¢
uswiadomienia sobie, ze ochrzczeni sg petnoprawnymi cztonkami jednego Ludu Bozego
wedrujacego przez historie (por. KK 7 1 9). Pozwala dorosnag¢ do podjecia
odpowiedzialnosci za swojg wiarg w zyciu Kosciota lokalnego (por. KK 12, 30-37), oraz
do oddania wszystkich daréw i charyzmatéw otrzymanych na Chrzcie $w. na stuzbe
wspolnoty chrzescijanskiej i ludzkiej (por. KK 12-13). Gdy uda si¢ to osiagnaé, parafia
stanie si¢ komunig Podstawowych Wspdlnot Koscielnych (PWK)*. Opiszmy zatem
kolejne etapy realizacji projektu ,,Nowy Obraz Parafii”.

2.1. I etap: Etap wstepny — doSwiadczenie braterstwa41

Wprowadzenie w zycie projektu odnowy parafii dokonuje si¢ w sposob

stopniowy*?. Najpierw proboszcz i w miare mozliwosci kilku parafian uczestnicza w sesji

Lombardiego w Rocca di Papa pod Rzymem. Jednocze$nie Ruch coraz bardziej si¢ umacniat i rozszerzat.
Jest dzi$ znany w ponad 50 krajach $wiata. Co cztery lata odbywaja si¢ walne zgromadzenia - wieczerniki w
Rzymie. Sa to zgromadzenia przedstawicieli grup promotoréw z poszczegdlnych krajow. Ruch zaangazowat
si¢ w odnowe posoborows, zwlaszcza zakondw, parafii i diecezji. Kilkaset parafii w §wiecie oraz kilkanascie
diecezji odnawia si¢ wedtug projektu Ruchu. Glowna forma jego pracy sa sesje rekolekcyjne prowadzone w
formie angazujacej wszystkich na temat Kosciota, dialogu, modlitwy, ewangelizacji parafii i diecezji, rad
ewangelicznych, czy katechizacji. Do roku 1989 ruch znajdowat si¢ pod opieka zakonu jezuitow. W 1989
roku Jan Pawel II zatwierdzil go jako samodzielne stowarzyszenie, w ktorym zespalaja si¢ w dziataniu
kaptani, przedstawiciele ré6znych zakonow i $wieccy. Charyzmatem ruchu jest otwarcie na $wiat i jego
problemy, ciagla kontemplacja znakdéw czasu, shuzba Kroélestwu Bozemu, ktére wzrasta w $§wiecie. (Por.
Dokumenty podstawowe oraz elementy duchowosci Grupy Promotoréw Ruchu dla Lepszego Swiata, Polska
Grupa Promotorow 2006, thum. M. Grendus, nr 6, S. 12-13, w:
http://www.mmmorg.parafia.info.pl/art images/art 81/img3332.pdf; (dostgp 11.09.2019); por. J.B.
Cappellaro, Ewangelizowa¢: Zadanie dla wszystkich czy doswiadczenie niektorych, Kielce 2000, s. 64 — 67;
por. Projekty duszpasterskie w: http://www.mmmorg.parafia.info.pl/?p=main&what=373 (dostgp 7.09.
2019); por. Diecezjalny Projekt Odnowy i Ewangelizacji, w:
http://www.mmmorg.parafia.info.pl/?p=main&what=28 (dostep 7.09. 2019); por. J.B. Cappellaro,
Ewangelizowac, dz. cyt 5.60-63; por. Wiadomosci o Ruchu w Polsce, w: Stuzba Animacji Wspolnotowe;j
http://www.mmmorg.parafia.info.pl/?p=main&what=1. (dostgp 7.09. 2019); por. J.B. Cappellaro,
Ewangelizowaé, dz. cyt, s. 60-63).

3 Rozdz. 1V, 3.8. niniejszej dysertacji; por. Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji, Stuzba Animacji
Wspolnotowej Ruchu dla Lepszego Swiata, Materialy wewnetrzne PGP, Leczna 2006.

40 J B. Cappellaro, Ewangelizowa¢, dz. cyt., s. 27-31.

4l Ten etap nosi nazwe w dokumentach Polskiej Grupy Promotoréw Ruchu dla lepszego $wiata: ,,Kerygmat -
Gloszenie Ewangelii” (por. Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji, dz. cyt., s. 1). Jednak ewangelizacja
i Kerygmat zgodnie z OCWD odnosi si¢ do czasu Prekatechizacji. Stad od strony metodologicznej lepszym
bedzie tytut proponowany w niniejszej dysertacji. Por. OCWD, Wprowadzenie, dz. cyt., n. 9-10, s. 21-22.
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informacyjnej o Parafialnym Programie Odnowy i Ewangelizacji (NOP) przedstawiajace;j
projekt. Chodzi o to, aby osoby najbardziej odpowiedzialne za parafi¢ mogty si¢
przygotowac do podjecia wlasciwej decyzji. Nastepnie proboszcz pragngcy wprowadzi¢ w
zycie projekt uzyskuje zgode biskupa miejsca. Jest to bardzo wazne 1 zgodne z zasada, ze
wszelkie plany duszpasterskie nie moga by¢ sprzeczne z duszpasterstwem diecezji, ktora
stanowi Kosciot partykularny®’. Kolejnym krokiem jest zorganizowanie w parafii sesji
NOP, w czasie ktérej zostaje przedstawiony projekt (szes¢ wieczoréw w tygodniu). Na
koniec tej sesji uczestnicy (parafianie) opowiadaja si¢ za realizacja projektu. Nastepnie
zostaje przygotowane studium na temat parafii (analiza kontekstu ludzkiego,
rzeczywistosci religijnej, oraz uwarunkowan historycznych parafii przy pomocy
specjalnego Kwestionariusza analizy i diagnozy**. Konieczne jest tez poglebienie tejze
analizy polegajace na przewidywaniu, jaki bedzie los parafii, jesli nie bedziemy jej
odnawia¢ oraz przewidywaniu, jakie pojawig si¢ przeszkody przy realizacji Parafialnego
Programu Odnowy i Ewangelizacji. Ten etap organizacji projektu konczy programowanie
pierwszego roku duszpasterskiego (realizacja projektu taczy si¢ z coroczng oceng i
programowaniem dziatan duszpasterskich).
Wedtug Parafialnego Programu Odnowy i Ewangelizacji proponowanego przez
Ruch dla Lepszego Swiata, w pierwszym etapie programu duszpasterstwo jest prowadzone
na poziomie ogolnoparafialnym. Nastepuje uwrazliwienie catego Ludu Bozego na warto$¢
spotkania, braterstwa, pojednania i Kos$ciota. Przezycie do$wiadczenia tych warto$ci
dokonuje si¢ podczas wydarzen ewangelizacyjnych i prowadzi w kierunku uwrazliwienia
na wymienione ponizej prawdy:
o potrzebe wzajemnego otwarcia si¢ jednych na drugich, do$wiadczenia wartosci
spotkania, a takze rgk wyciaggnietych do powszechnej zgody miedzy ludzmi;
. potrzebe przezycia Kosciota jako komunii z Bogiem i komunii migdzy sobg, oraz
do$wiadczenia braterskiej wspolnoty wierzacych w Chrystusa.
Pierwszy etap konczy si¢ powolaniem grup sgsiedzkich czyli matlych wspdlnot

formacyjnych, ktore tworza rodziny mieszkajace w sgsiedztwie, w tym osoby juz

42 Realizacja soborowej wizji parafii — Nowy Obraz Parafii, w: Materialy Ruchu dla Lepszego $wiata, Zesp6t
Animacji NOP 1993, s. 4; por. S. Koziol, Ruch dla Lepszego Swiata, dz. cyt., s. 117-123.

4 J. Krukowski, Diecezja, w: Leksykon Teologii Pastoralnej, Lublin 2006, s. 181.

44 Tekst kwestionariusza analizy i diagnozy w: Realizacja soborowej wizji parafii, dz. cyt., s.7-18.
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zaangazowane we wspolnotach parafialnych®. Podczas realizacji pierwszego etapu planu

trzeba mie¢ w pamigci ,,poziomy’ jego realizacji. Zatem przyjrzyjmy si¢ im nieco blize;j.

Charakterystyka jedenastu pozioméw dzialalnosci duszpasterskiej na I etapie

1. poziom - duszpasterstwo calosci
Na poczatku wprowadzania programu odnowy sprawa objgcia nim catosci
duszpasterstwa staje si¢ najwazniejsza. Jest to czas zapraszania wszystkich osob w
parafii do rozpoczecia wspolnej drogi. Stuza temu przygotowywane wydarzenia
parafialne, ktore uwrazliwiaja na braterstwo i pozwalaja doswiadcza¢ mitosci Boga we
wspolnocie. Wierni odkrywaja, ze Koscidt jest wspdlnota, w ktoérej jest miejsce dla
kazdego cztowieka (por. KK 9).

2. poziom - duszpasterstwo grup sqsiedzkich
Duszpasterstwo to zaczyna istnie¢ po utworzeniu grup sasiedzkich na II etapie projektu

3. poziom - duszpasterstwo rodzin (Parafialny Ruch Rodzin)
Duszpasterstwo rodzin albo tez Parafialny Ruch Rodzin moze by¢ rozpoczete na I lub 11
etapie realizacji projektu. Chodzi o towarzyszenie rodzinom na kazdym etapie ich zycia,
zar6bwno milodym malzenstwom, malzenstwom dojrzatym, jak tez seniorom.
Matzenstwa 1 rodziny sa ewangelizowane przede wszystkim przez zaproszenie i
zaangazowanie w wydarzenia parafialne.

4. poziom - duszpasterstwo stanowe i zawodowe
Poziom ten obejmuje formacje grup dzieci, mtodziezy i zawodowych, ktdre juz istnieja
w parafii wedlug ich charyzmatéw. Jednoczesnie otwiera je na mozliwosci
zaangazowania si¢ w struktury NOP. Osoby z grup formacyjnych mogg dzieli¢ si¢
swoim do$wiadczeniem ewangelizacyjnym z tymi, ktérzy rozpoczynaja droge i

zaangazowanie w parafii.

4 Por. Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji, w: http://www.mmmorg.parafia

.info.pl/?p=main&what=63 (dostgp 26.10. 2019): Na I Etapie Parafia dzielona jest na mniejsze czgsci -
rejony i podrejony, co utatwia kontakt ze wszystkimi osobami. Powolywana jest sie¢ postancow. Kazdy z
nich za ok. 10 rodzin. Celem tego etapu jest dazenie do powolania malych wspolnot w parafii - grup
sasiedzkich. Projekt zaklada prace we wszystkich wymiarach zycia parafialnego. Dla kazdego poziomu
przygotowywany jest program, ktory ma by¢ zrealizowany w wyznaczonym czasie. Obejmuje on plan
formacji danego poziomu, oczekiwane przemiany i konkretne zaangazowanie w ewangelizacje w parafii w
danym roku duszpasterskim. Z realizacja programu na wszystkich poziomach zwigzany jest proces
weryfikacji podjetych zadan. Oceny dokonujg osoby dzialajace na poszczegodlnych poziomach w stosunku do
samych siebie. Calo$¢ pracy duszpasterskiej podsumowuje Parafialny Zespoét Koordynacyjny (por.
Cappellaro, Ewangelizowac¢, dz. cyt., s. 28.).
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5. poziom - postugi duszpasterskie
Obejmuje katecheze na wszystkich poziomach, liturgi¢ 1 formacje ruchow odnowy
Kosciota. Duszpasterstwo realizowane na tym poziomie jest $ciSle zwigzane z
wydarzeniami parafialnymi. Chodzi o to, by osoby zaangazowane w ruchy odnowy juz
istniejace bezposrednio stuzyly w ewangelizacji parafii.

6. poziom - osoby aktywne w duszpasterstwie
Zespot duszpasterski, katecheci, odpowiedzialni za grupy formacyjne stanowia grupe
0sOb bezposrednio odpowiedzialnych za cato$¢ procesu ewangelizacji we wspolnocie
parafialne;j.

7. poziom - struktury podejmowania decyzji
Jednym z podstawowych warunkéw odnowy parafii jest uruchomienie struktur
stuzagcych ozywieniu i koordynacji duszpasterstwa. Daje to mozliwos¢ dziesigtkom
0osO6b w matych parafiach a setkom os6b w duzych, aby podjely odpowiedzialnos¢ za
parafi¢ dostosowang do swoich mozliwosci. Najwazniejszy jest kilkuosobowy
Parafialny Zespot Koordynacyjny (PZK) =zebrany wok6ét kaptana. Jest on
odpowiedzialny wraz z duszpasterzem (duszpasterzami) za rozwdj projektu. W tej
grupie planowane sg wydarzenia, ktore maja umozliwi¢ wszystkim mieszkancom
parafii przezycie Dobrej Nowiny. Rownie wazne sg Rejonowe zespoty Koordynacyjne
(RZK). Stanowi je kilkanascie lub kilkadziesigt osob, ktore biorg odpowiedzialnos¢ za
konkretne rejony parafii w miastach albo za poszczegolne osiedla parafii wiejskiej. Do
RZK nalezy:
a) zorganizowanie sieci postancoéw roznoszacych gazetke parafialng oraz zapewnienie

ich formacji 1 dzialania;
b) zapewnienie wi¢zi mi¢dzy ogdtem ochrzczonych a odpowiedzialnymi za parafig;
c) wplywanie na zycie dzielnicy, rejonu czy wioski, aby wzrastala w nich przyjazn i
braterstwo.

W ramach struktur podejmowania decyzji istotne sg takze Zgromadzenia duszpasterskie
w rejonach. Sg to spotkania wiernych, ktorych celem jest danie okazji do dialogu na
tematy, ktore dotycza codziennego zycia46. Struktury podejmowania decyzji,
duszpasterstwo catosci 1 przeptyw informacji stanowig trzy zasadnicze filary

podtrzymujace doswiadczenie NOP.

46 J B. Cappellaro, Ewangelizowaé, dz. cyt., s. 25-27.
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8. poziom - struktury opracowywania projektow
Funkcje opracowujacego program  duszpasterski pelni  Parafialny Zespot
Koordynacyjny.

9. poziom - przeplyw informacji
Bardzo wazng rol¢ na tym etapie pelni gazetka parafialna noszaca tytut np. ,,List do
chrzescijan”, ktora powinna dociera¢ do wszystkich rodzin. W ramach gazetki (listu)
istnieje zespot redakcyjny. Sg to osoby odpowiedzialne za tres¢ i forme parafialnego
listu, ktory co miesigc dociera do setek mieszkancoéw. TreSci w nim zawarte s3 zalezne
od etapu drogi, na ktorym znajduje si¢ parafia. W kazdym numerze znajduje si¢
swiadectwo zycia oraz zaproszenie na rézne wydarzenia budujgce jednos¢ miedzy
cztonkami parafii. Wazna jest tez sie¢ postancow. Stanowig ja dziesiatki osob, ktore co
miesigc odwiedzaja po kilkanascie rodzin w sasiedztwie i dorgczajg im list z parafii. W
ten sposob tworzg one wi¢z mi¢dzy tymi rodzinami a grupami koordynacji w rejonach i
z centrum parafialnym oraz towarzysza w ich duchowym dorastaniu.

10. poziom - ekonomia i finanse
Te postuge w Kosciele w Polsce pelni Rada Duszpasterska.

11. poziom - stuzby techniczne
Sa one powolywane wedlug potrzeby do konkretnych zadan, np. przygotowanie
dekoracji na wydarzenie parafialne.
Etap I zakonczony jest Tygodniem Braterstwa, w czasie ktorego sa powotywane male
grupy formacyjne - grupy sasiedzkie. Rozpoczynaja one wowczas swoja formacje

duchowg 1 duszpasterska.
2.2. II etap: prekatechumenat - ewangelizacja

Pierwsze gloszenie Ewangelii nazywane jest tez ,,okresem ewangelizacji” lub
»prekatechumenatem” i poprzedza czas katechumenatu. Jego celem jest danie §wiadectwa
dotyczacego podstawowych prawdy wiary 1 zasad zycia chrzescijanskiego oraz
doprowadzenie mieszkancow do $wiadomej decyzji wiaczenia si¢ w zycie parafii, aby w
niej poglebia¢ swoja formacje religijng*’.

W Parafialnym Programie Odnowy i Ewangelizacji ten etap jest realizowany przez
systematyczng ewangelizacj¢ grup sasiedzkich. Na comiesiecznych spotkaniach podaza si¢

w kierunku ugruntowania trzech podstawowych filarow wiary zycia chrzescijanskiego,

47 Cz. Krakowiak, Katechumenat chrzcielny, w. Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 350n.
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ktérymi sg: stowo Boze, wiara, osoba Jezusa Chrystusa. Etap ten konczy si¢ celebracja
wydarzenia Synodu Parafialnego. Podczas spotkan synodalnych grup sasiedzkich wierni
odczytuja wezwanie skierowane przez Jezusa do wspdlnoty koscielnej domagajace sie
troski o ludzi potrzebujacych, rodziny, mtodziez i calg spoteczno$¢ parafii. Owocem
spotkan synodalnych sa wypracowane przez parafian dokumenty zawierajace odpowiedz
dang Jezusowi na Jego oczekiwania wobec parafii. Oprocz tego, wierni formulujg
wyznanie wiary w Chrystusa oparte na ich doswiadczeniu Boga, ktore jest
uszczegdtowieniem-Credo Kosciota powszechnego®.

Podobnie jak w poprzednim punkcie opiszmy blizej tre$¢ realizacji Il etapu planu w
odniesieniu do r6znych pozioméw funkcjonowania duszpasterstwa.

Charakterystyka jedenastu pozioméw dzialalnosci duszpasterskiej na Il etapie

1. poziom - duszpasterstwo calosci
Trwa ono okoto 6 lat i obejmuje trzy fazy dwuletnie. Ostatni rok (sid6dmy) poswiecony
jest przygotowaniu parafialnego synodu.
[ Faza — Odkrywanie Pisma Swietego
Na wstepie podejmuje si¢ dziatania zmierzajace do tego, aby wszystkie rodziny w
parafii mialy w domu Pismo Swicte. Z kolei prowadzone sa katechezy majace na celu
zaznajomienie wiernych z Biblig. Formacja ta ma prowadzi¢ do nabycia podstawowych
umiejetnosci postugiwania sie Pismem Swietym oraz poznania zasad czytania i
dzielenia si¢ Stowem Bozym we wspdlnocie. W dalszej pracy wprowadzana jest szkota
modlitwy stowem Bozym. Chodzi tu o poréwnywanie swego zycia z nauka Biblii i na
tej podstawie podejmowanie wezwan Bozych w zyciu codziennym, osobiscie 1 we
wspolnocie.
1l Faza - Odkrywanie wiary i wymagan, jakie ona stawia
W tym etapie nast¢puje odkrywanie postaw, jakich wymaga wiara. Proces ten zwigzany
jest z przemiang myslenia, hierarchii wartosci, postaw i wyborow w oparciu o stowo
Boze i nauczanie Kos$ciota. Formacja ma na celu coraz glebsze wigzanie wiary z zyciem
codziennym, osobistym i wspolnotowym. W drugiej czgsci tej fazy wierni odkrywaja
wezwanie do dawania $wiadectwa wierze we wszystkich srodowiskach - rodzinie,
szkole, pracy, spoleczenstwie. Ponadto ksztattowany jest spoteczny wymiar wiary,

mobilizujacy do publicznego jej wyznawania we wspodlnocie Kosciota.

4% Por. Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacij, w: http://www.mmmorg.parafia.info.pl/?

p=main&what=63 (dostep 26.10. 2019); por. Cappellaro, Ewangelizowac, dz. cyt., s. 28 - 29.
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1l Faza — Odkrywanie Osoby Jezusa Chrystusa

Ten etap prowadzi do przyjecia i przyswojenia postaw przezywanych przez Chrystusa
w stosunku do Ojca i1 do ludzi. Formacja zmierza tu do odkrywania relacji synowskich
Chrystusa wobec Ojca, a takze Jego postawy wobec ludzi, szczego6lnie ubogich,
chorych 1 dzieci. W dalszej pracy duszpasterskiej nastepuje odkrywanie misterium
Chrystusa, ktore ma prowadzi¢ do wyboru Chrystusa jako Pana 1 Zbawiciela.
Poglebiana jest tajemnica Wcielenia Chrystusa, Jego misterium Paschalne i postanie
Ducha Swigtego do wspolnoty wierzacych. Etap II zakonczony jest synodem

parafialnym.

2. poziom - duszpasterstwo grup sqsiedzkich
Formacja Grup Sasiedzkich dokonuje si¢ przez comiesi¢czne spotkania prowadzone
wedlug konspektow przygotowanych zgodnie z metodologia czytania znakdéw czasu.
Spotkania prowadzone sg przez postanca - animatora. Mozliwe jest kierowanie ich
przez przedstawicieli kolejnych rodzin, pod warunkiem, ze postaniec czuwa nad

cato$cig przebiegu spotkan.

3. poziom - duszpasterstwo rodzin
Jest to kontynuacja formacji wedtug programu Parafialnego Ruchu Rodzin i wiaczanie

rodzin w proces ewangelizacyjny parafii.

4. poziom - duszpasterstwo stanowe i zawodowe
W potowie II etapu rozpoczyna prace Parafialny Ruch Mtodych (PRM). Celem
powotania PRM jest objecie formacjg wszystkich mtodych ludzi 1 wiaczenie ich w
ewangelizacj¢ wspodlnoty parafialnej. Ré6wnoczesnie trwa formacja 1 dziatalnosé

ewangelizacyjna grup juz istniejacych zgodnie z ich wewngtrznymi programami.

5. poziom - postugi duszpasterskie
Chodzi tu o formacj¢ do wspolnotowego przezywania modlitwy liturgicznej podczas
wydarzen parafialnych. Jest to kontynuacja formacji biblijnej przez czytanie Pisma
Swietego, Niedziele Biblijne i spotkania sasiedzkie wedtug odpowiednich konspektow.
Celem jest tu uswiadamianie, ze modlitwa jest normalnym sktadnikiem zycia
spotecznego. Grupy formacyjne kontynuujg swojg prace wedtug podjetych programow,

wlaczajac si¢ coraz pelniej w realizacje projektu NOP.
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6. poziom - osoby aktywne w duszpasterstwie
Tu nastepuje kontynuacja formacji duchowej, teologicznej i duszpasterskiej, osobiscie i
w zespole, w celu glebszego wiaczenia si¢ w ewangelizacje. Stuza temu rekolekcje
ewangelizacyjne 1 dni skupienia prowadzone w oparciu o nauczanie Soboru

Watykanskiego II oraz duchowo$¢ programu NOP.

7. poziom - struktury podejmowania decyzji
Parafialny Zespol Koordynacyjny pracuje wedlug programu duszpasterskiego
opracowanego na dany rok. Zachowuje on zakres odpowiedzialno$ci jak w I etapie.
Roéwnolegle funkcjonuja Rejonowe Zespoty Koordynacyjne (RZK). W skiad tych
zespotow wchodza odpowiedzialni za dany rejon i1 poszczegdlne podrejony. RZK
troszczy si¢ o realizacje zadan podjetych w danym roku duszpasterskim w swoim
rejonie. Spotyka si¢ w celu przygotowania i oceny wszystkich wydarzen parafialnych.
Tu odbywaja si¢ zgromadzenia rejonowe i zgromadzenia parafialne.
Zgromadzenie Rejonowe
e Sluzy poglebianiu $wiadomosci rejonu, aby tatwiej zdecentralizowaé wszystkie
dziedziny duszpasterstwa.
e Grupy Sasiedzkie spotykaja si¢ w swoim rejonie dla wspomagania si¢, dzielenia
do$wiadczen i oceny przebytej drogi.
Zgromadzenie Parafialne:
e Na tym etapie tworzg je osoby dziatajace w duszpasterstwie lub wszystkie

Rejonowe Zespoty Koordynacyjne.

8. poziom - struktury opracowywania projektow (SOP)
Tu nastgpuje powolanie cztonkéw SOP, ktorzy podejmujg statg formacje doktrynalng,
duszpasterska 1 metodologiczng zgodng z NOP. Zespdt ten opracowuje roczny plan
duszpasterski dla parafii 1 przedstawia do zatwierdzenia Parafialnemu Zespotowi

Koordynacyjnemu.

9. poziom - przeplyw informacji
Tu istniejg dwa wazne elementy, mianowicie:
e List do parafian
Poprzez list kontynuowany jest przekaz informacji o wydarzeniach parafialnych
skierowany do wszystkich os6b ze wspolnoty parafialne;.

e Postancy
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Postancy sg to wybrane osoby, ktore zanosza list do kilkunastu sgsiadow, oraz
przekazuja informacje o tym co dzieje si¢ w parafii, jak tez budujg wspolnote
sasiedzkg. Spotkania informacyjne i1 formacyjne dla postancow - animatorow
odbywaja si¢ raz w miesigcu. Sg one poswigcone omowieniu konspektu do spotkan
sasiedzkich 1 biezagcych wydarzen w parafii. Sprawy duszpasterskie zwigzane z
animacjg poszczegolnych Grup Sagsiedzkich podejmowane sg z odpowiedzialnymi
danego rejonu. Ponadto odbywaja si¢ spotkania postancow poszczegdlnych
podrejonéw ze swoim podrejonowym w celu przygotowania i oceny wydarzen
parafialnych. Spotkanie podrejonu stuzy takze wymianie doswiadczen i
wzajemnemu wspomaganiu si¢ w shuzbie ewangelizacyjnej. Postancy przezywaja
ewangelizacyjne rekolekcje roczne zwigzane z celem roku duszpasterskiego i

tematami konspektow.

10. poziom - ekonomia i finanse

Na tym poziomie Rada Duszpasterska opracowuje swoje statuty

11. poziom - stuzby techniczne
Tu chodzi o zorganizowanie stalego zespotu stuzb technicznych, ktéry pomaga w

przygotowaniu parafialnego synodu.
2.3. III Etap - katechizacja - wprowadzenie w tajemnice Kosciola

Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacji zaktada, ze na tym etapie dokonuje si¢
systematyczna katecheza we wspolnocie sgsiedzkiej, ktora prowadzi w strong
uswiadomienia sobie i przezycia tajemnicy Ko$ciota jako wspolnoty sakramentalnej i
stuzebnej. Na tej drodze doswiadczenia 1 refleksji wspdlnota przygotowuje wiasny projekt
,drogi”, stajac si¢ Swiadoma swojego ,,bycia Kosciotem”. Celem 1 sensem tego etapu jest
podjecie wysitkow w tym kierunku, aby wspolnota ktora uwierzyla w Chrystusa, przyjeta
swiadomie 1 w sposdb dobrowolny chrzcielne zobowigzania, i aby dzigki temu osiagneta
swoja dojrzatos¢ wspolnoty apostolskiej w stuzbie Krolestwu Bozemu, ktora zyje tym, co
glosi 1 celebruje wiare, dajac $wiadectwo mitosci Ojca przez Chrystusa, w Duchu

Swigtym™®.

4 Por. Parafialny Program Odnowy i Ewangelizacij, w:
http://www.mmmorg.parafia.info.pl/?p=main&what=63 (dostep 26.10. 2019): ,,III Etap -Katechizacja -
wprowadzenie w tajemnic¢ Ko$ciota.

Celem etapu jest utworzenie wspolnoty parafialnej jako wspolnoty podstawowych wspoélnot koscielnych.
Katechumenat dokonuje si¢ przez: Katechezg, ktora jest wychowaniem w wierze calej wspolnoty parafialnej
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Podobnie jak poprzednio, scharakteryzujmy szczegdly duszpasterskiej aktywnosci
wedhug kolejnych poziomow, bioragc jednak pod uwage tylko te, w ktorych dokonujg si¢
zmiany, gdyz na pozostatych poziomach wszystko pozostaje jak na II etapie projektu.
Charakterystyka jedenastu poziomow dzialalnosci duszpasterskiej na III etapie

projektu

1. poziom - duszpasterstwo calosci
Wydarzenia parafialne obejmujace cato$¢ lokalnej wspdlnoty maja na celu formacje do
bycia Kos$ciolem. Stala katecheza ma prowadzi¢ do rozumienia Kosciota jako Ludu
Bozego. Jednocze$nie odkrywane sa relacje Kos$ciota ze wszystkimi ludzmi i1 ze

Swiatem.

2. poziom - duszpasterstwo grup sqsiedzkich

Grupy sasiedzkie staja si¢ podstawowymi wspodlnotami koscielnymi.

3. poziom - osoby aktywne w duszpasterstwie
Tu nastepuje kontynuacja formacji do odpowiedzialnosci za prace duszpasterska.
Wspolnota parafialna przedstawia osoby zaangazowane w duszpasterstwie ksigdzu

biskupowi miejsca do zatwierdzenia.

4. poziom - struktury podejmowania decyzji
Rejonowe Zespolty Koordynacyjne 1acza si¢ z Parafialnym Zespotem (PZK) i

wypetniajg zadania do ktorych zostaty przeznaczone50.

5. poziom - przeplyw informacji
Przekaz informacji dostosowany do drogi katechetycznej, ktora podaza parafia zgodnie

z duszpasterstwem catosci.51

6. poziom - Stuzby techniczne
Tu chodzi o prace skoncentrowanga na przygotowaniu Parafialnego Kongresu

Eucharystycznego.

—dzieci, miodziezy i dorostych ku pelni zycia chrzeécijanskiego; Odkrywanie istoty sakramentow,
szczegblnie chrztu $w. i Eucharystii oraz glgbsze ich przezywanie; Poglebienie $wiadomosci bycia
Kosciotem jako tajemnicy komunii; Zaangazowania si¢ w dziatalno$¢ apostolska i misyjng; Przygotowanie
do Parafialnego Kongresu Eucharystycznego (por. Cappellaro, Ewangelizowaé, dz. cyt., s. 29 — 30).

0 Por. ,,Nawrocenie duszpasterskie wspolnoty parafialnej w stuzbie misji ewangelizacyjnej Kosciota” -
Dokument Kongregacji ds. duchowienstwa, Rzym 29.06. 2020, n. 108-114.

51 Na etapie braterstwa sg promowane inicjatywy budujace wspolnoty zwl. sgsiedzkie, potem nacisk
potozony jest na dawanie swiadectwa i przyjecie Jezusa jako Pana i Zbawiciela. Wreszcie na trzecim etapie
jest zaproszenie do wlaczenia si¢ w dzieta apostolskie parafii.
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Parafialny Kongres Eucharystyczny jest punktem kulminacyjnym programu Nowego
Obrazu Parafii. Wspolnota parafialna celebruje w nim Eucharystig, jako zrodio i szczyt
swego chrzescijanskiego zycia.

Program duszpasterski Ruchu dla Lepszego Swiata pozwala wprowadzi¢ w czyn
soborowa wizj¢ Kosciota (por. KK 2-4). Sprawia on przejscie od piramidalnego modelu
Kosciota, gdzie odpowiedzialno$¢ spoczywata niemal wylacznie na hierarchii, do wizji
wspolnotowej, wedlug ktorej wszyscy ochrzczeni sg odpowiedzialni za zycie 1 misj¢
Kosciota (w parafii, w diecezji 1 w §wiecie) chociaz w réznym zakresie.

Rownoczesnie proces ten przebiega stopniowo i powoli, gdyz chodzi o przemiang
mentalnosci 1 postaw wszystkich os6b w parafii, nie tylko glgboko wierzacych, ale tez
niepraktykujacych (a nawet nieochrzczonych). Dlatego cele kazdego z etapéw mozna

osiagna¢ dopiero po kilku latach dziatah duszpasterskich’.

3. Inne przyklady planowania wydarzen w Roku Liturgicznym

Droga dojrzewania poszczegdlnych os6b proponowana w  Obrzgdach
chrze$cijanskiego wtajemniczenia dorostych’® moze stanowié¢ takze model dla innych, niz
w Ruchu dla Lepszego Swiata, wieloletnich planow duszpasterstwa w parafii. Beda sie one
rowniez sktada¢ z trzech etapoéw: prekatechumenalnego (a w nim gtoszenie kerygmatu w
ramach ewangelizacji), etapu katechumenalngo, oraz czasu poglebionego wtajemniczenia
(mistagogii). Elementy katechumenalne znajda réwniez swe odbicie w opisanych nizej
formach planowania duszpasterskiego.

W ramach drogi katechumenalnej, ktorg uwzgledniamy w planie duszpasterstwa
parafii autor niniejszej pracy pragnie zaproponowac jako szczegélne wydarzenia: przyjecie
Jezusa jako Pana i1 Zbawiciela, przezycie z wiarg sakramentu pokuty i pojednania
(spowiedz generalng), oraz odnowienie Sakramentu Bierzmowania z decyzja podjgcia
stuzby w parafii. Kazde z tych wydarzen z osobna jest znane i przezywane w czasie
formacji w réznych wspolnotach katolickich™. Oryginalno$¢ obecnej propozycji polega
jednak na tym, Ze autor niniejszej dysertacji wszystkie trzy wydarzenia chce wlaczy¢ nie
tylko jako pewien program rozwoju duchowego proponowany dla poszczegdlnych grup

parafialnych (dzieci komunijne, bierzmowani, czy narzeczeni), ale rGwniez jako cykliczne

52 Realizacja soborowej wizji parafii — Nowy Obraz Parafii, dz. cyt,, s. 5.

33 Cz. Krakowiak, Katechumenat pochrzcielny, w: Leksykon Teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 353-354.

34 Spowiedz generalna jest od wiekéw proponowana w $rodowiskach zwigzanych z zakonem jezuitow.
Natomiast decyzja o przyjeciu Jezusa jako Pana i1 Zbawiciela jest zwyczajng praktyka w roznych
wspolnotach powstatych po Soborze Watykanskim II, zwlaszcza charyzmatycznych.
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wydarzenia w zwyczajnym duszpasterstwie parafii w ciggu roku. Co wigcej, wymienione
wydarzenia mogg by¢ przezywane jako kluczowe i1 przetomowe duchowe doswiadczenia
zarOwno na etapie prekatechumenatu (przyjecie Jezusa), katechumenatu pochrzcielnego
(spowiedz generalna), jak tez na etapie mistagogii (odnowienie Sakramentu
Bierzmowania) w czasie katechumenalnej drogi parafii.

W trzecim rozdziale niniejszej dysertacji zostaty przyblizone zasady, ktéorym
podlegaja plany duszpasterstwa parafialnego®. Zostat podkreslony ich spiralny charakter,
jak rowniez konieczna zgodno$¢ wertykalna i horyzontalna, oraz zharmonizowanie kultu
liturgicznego i poboznosci ludowej. Okreslone tez zostaly podmioty upowaznione do
tworzenia tych planow. Na obecnym etapie naszych analiz pragniemy podkresli¢, ze
analogicznie do wymagan planowania duszpasterskiego, takze nabozenstwa ludu
chrzescijanskiego, zwlaszcza te wspotczesne, ktére chcemy wiaczy¢ do przezywania w
roku liturgicznym, réwniez winny si¢ charakteryzowac¢ tymi samymi zasadami.

I tak, kazde z tych nabozenstw chociaz te same co roku (zasada powtarzalnosci),
bedzie dociera¢ do uczestnikdw wciaz inaczej (ich liniowy charakter), gdyz zycie ludzkie 1
jego historia sg ciggle zmienne chociaz cel — niebo jest wcigz ten sam. Zgodno$¢
wertykalna z fundamentami wiary i moralno$ci, jak tez z duszpasterstwem Kosciola i
diecezji (zgodnos$¢ horyzontalna) rowniez w tych nabozenstwach niezmiennie obowigzuje.
Takze zharmonizowanie ich z kultem liturgicznym 1 zachowanie podporzadkowanego
charakteru tychze nabozenstw jest jak najbardziej konieczne. Wreszcie wzigcie pod uwage,
kto moze takie nabozenstwa wprowadza¢ w duszpasterstwie parafii przeciwdziata
wszelkim mozliwym naduzyciom.

Biorgc pod uwage powyzsze zasady, pragniemy podkresli¢, ze analogicznie, jak w
poprzednich wiekach, réwniez w naszych czasach mozna a nawet trzeba wilaczy¢ w

zwyczajne duszpasterstwo parafii nowe formy przyblizania ludzi do Boga®®.

3.1. ,,Przyjecie Jezusa jako Pana”

Sformulowanie przyjete w tytule paragrafu wyraza w skrocie to, co nazywamy
doprowadzeniem chrzescijanina do wiary przezywanej osobiscie, jako personalnego
odniesienia do osoby Chrystusa i zaakceptowania faktu, ze ma by¢ On tym, ktory kieruje

calym zyciem. Inaczej mdéwigc, Panem mojego zycia jako chrzescijanina — Kyriosem.

35 Rozdz. 111, p. 3.4 — 3.7. '
56 Uczynil tego w sposdb bardzo trafny papiez Jan Pawet 11, dodajagc do Roézanca Tajemnice Swiatla; por.
uwaga redaktora polskiego wydania DPLL 200.
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Doprowadzenie do tego rodzaju fundamentalnego dla wiary aktu staje si¢ celem
katechumenatu pochrzcielnego. Sw. Pawel pisze: ,,On, istniejac w postaci Bozej, nie
skorzystal ze sposobnos$ci, aby na rowni by¢ z Bogiem, lecz ogotocit samego siebie,
przyjawszy posta¢ stugi, stawszy si¢ podobnym do ludzi. (...) Dlatego tez Bég Go nad
wszystko wywyzszyl i darowat Mu imi¢ ponad wszelkie imig, aby na imi¢ Jezusa zgi¢lo si¢
kazde kolano istot niebieskich i1 ziemskich i podziemnych. I aby wszelki jezyk wyznal, ze
Jezus Chrystus jest PANEM - ku chwale Boga Ojca” (Flp 2, 6-11). Ten biblijny fragment
objawia tajemnic¢ Jezusa, ktéry istnieje w trzech rodzajach bytowania: preegzystencji,
kenozy (zakrycia, wyniszczenia) i uwielbienia w chwale. W tym istnieniu jako Bog-
cztowiek Chrystus otrzymuje tytul Kyriosa, réwnego Bogu Ojcu, ktéoremu wszystkie
stworzenia powinny oddawa¢ cze$¢>’.

Sw. Pawel zapozyczyt tytut ,,Kyrios” z prastarej tradycji religijnej i zwiazat go z
tytutem ,,Syn Bozy”. Chrystus jest Synem Bozym, ale jednocze$nie Panem wladajagcym
calym $wiatem materialnym. Jest On Obrazem Boga, reprezentantem i interpretatorem
Jego woli, jak tez oczekiwanym uobecnieniem Kosciota w niebie po prawicy Boga. Jest to
Pan catego zycia chrzescijanina, Pan Kos$ciota i Pan catego Wszech$wiata (por. Rz 14, 8-9;
1 Kor 15, 24-25). Chrystus ksztaltuje i okre§la wszystko co stworzone, kieruje zyciem
wierzacych 1 bedzie sedzig historii (1 Kor 4, 4). Najistotniejszy, prawdziwy kontakt z
Panem, bedacym zarazem Synem Bozym, dokonuje si¢ przez Eucharysti¢ (por. 1 Kor 10,
18; 11, 20-34.)%.

Te fundamentalne prawdy sa zawarte w pierwszym przepowiadaniu, kerygmie,
ktora powinna zajmowac centralne miejsce w dziatalno$ci ewangelizacyjnej 1 w kazdej
probie odnowy Kosciota.

Papiez Franciszek pisze w swojej adhortacji o gloszeniu Ewangelii we
wspotczesnym $wiecie, ze ,.kerygma jest ogniem Ducha (...) sprawiajacego, ze wierzymy
w Jezusa Chrystusa, ktory przez swag S$mier¢ 1 zmartwychwstanie objawia nam i
komunikuje nieskonczone mitosierdzie Ojca”. A dalej, ze w ustach katechety powinno
nieustannie rozbrzmiewac to pierwsze oredzie: ,, Jezus Chrystus ci¢ kocha, dat swoje zycie,
aby ci¢ zbawi¢, a teraz jest zywy u twego boku codziennie, aby ci¢ o§wieci¢, umocni¢ i

wyzwoli¢” (...). Ta prawda jest ,,gldwnym oredziem, tym, do ktorego trzeba stale

57 W. Granat, E. Kope¢, Jezus Chrystus historia i tajemnica, Lublin 1988, s. 365-366; por. G. L. Muller,
Dogmatyka katolicka, Krakow 2015, s. 300 - 301.

58 Cz. S. Bartnik, Traktat V. O Chrystusie, Biblijna odstona Jezusa Chrystusa, Dogmatyka Katolicka, Lublin
1999, s. 634.
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powracac 1 stucha¢ na rézne sposoby 1 ktore trzeba stale glosi¢ rowniez podczas katechezy
w tej czy innej formie, na wszystkich jej etapach™.

To pierwsze przepowiadanie domaga si¢ osobistej odpowiedzi ze strony cztowieka.
Wprawdzie oredzie to odpowiada na pragnienie nieskonczonosci, ktére ,.drzemie w

kazdym ludzkim sercu”%°

, ale konieczna jest wolna decyzja czlowieka, aby przyniosto ono
owoce. W Starym Testamencie wola oznacza sit¢, ktora porusza serce. Stowo wola jest
thumaczone w jezyku hebrajskim jako nefesz (dusza, serce), jak roéwniez ruah (duch, nawet
»Duch Bozy”). Wola jest wigc najwyzsza funkcja cztowieczenstwa, jak tez centrum,
siedziba wladz majacych wplyw na czlowieka (por. 2 Krn 15, 15). Nowy Testament
przybliza natomiast prawde, ze dopiero przez ponowne narodzenie, ktore otrzymaliSmy z
woli Boga, dzieki Jego stowu (1P 1, 23; Jk 1, 18) zostaliSmy wyzwoleni do czynienia woli
Bozej (2Kor 8, 10-11)®!. Obudzenie ludzkiej woli do takiej decyzji jest fundamentem i
celem kerygmatycznego przepowiadania. Wtedy dajemy Mu ,,prawo” do dziatania w nas i

z nami®.

Kiedy wiec przypominajagc sobie podstawowe fakty z historii zbawienia
otwieramy Mu droge do naszego serca, wtedy do$§wiadczamy, ze z radoscig i pokojem
rozpoczynamy z Nim droge przez zycie, zgodnie z tym, co pisze Apostol: ,,wszystko moge

w Tym, ktéry mnie umacnia”(Flp 4, 13)%.

3 EG 164; por. EG 127-132.

0 EG 165.

61 Wola, cheé, chcie¢”, w: Leksykon biblijny, F. Rienecker G. Maier, red. Pol. W. Chrostowski, Warszawa
2001, s. 864.

62 M. Zborowski, Rola aklamacji ,,Jezus jest Panem” w Teologii Kerygmatycznej. Studium na podstawie
tworczosci  O. Raniero Cantalamessy, ,Resovia Sacra”, R. 23 (2016), s. 449-463. w:
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.mhp-e9f49eal-bee  (dostgp  4.11.  2019) R.
Cantalamessa zwraca uwage na to, iz ,,Gloszenie, ze Jezus jest Panem, powinno zajmowac¢ honorowe miejsce
we wszystkich najwazniejszych chwilach chrze$cijanskiego zycia: podczas chrztu dorostych, w kulcie
eucharystycznym, w trakcie odnawiania przyrzeczen chrzcielnych, w indywidualnych nawroceniach, leze¢ u
podstaw katechezy, grup biblijnych, modlitewnych, gdy trwaja rekolekcje lub misje ludowe, jak réwniez
przy okazji pogrzeboéw (tamze, s. 463). Szerzej na ten temat M. Zborowski, Kerygmat w ujeciu o. Raniero
Cantalamessy. Studium dogmatyczno - pastoralne, Lublin 2018, zwlaszcza s. 24-89, w:
https://www.google.com/search?client=firefox-b-
d&gq=M.+Zborowski%2C+Kerygmat+w+uj%C4%99ciu+o.+Raniero+Cantalamessy.+Studium+dogmatyczn
ot-+pastoralne%2C+Lublin+2018 (dostep 20. 07. 2020).

% Do podjecia decyzji przyjecia Jezusa do serca prowadza gloszone ,,z mocg” tajemnice naszej wiary: Bog
stworzyl §wiat a w nim czlowieka i ,,wszystko co stworzyl bylo bardzo dobre (por. Rdz 1, 31), jednak
cztowiek odrzucit Boga i Jego plan popeiniajac grzech pierworodny, ,,wszyscy bowiem zgrzeszyli i
pozbawieni sa chwaty Bozej” (Rz 3,23). Sytuacja pierwszego cztowieka i wszystkich nas, ktorzy rodzimy si¢
w grzechu stata si¢ rozpaczliwa, bo o wlasnych sitach nie mozemy wyréwna¢ naszych grzechéw ,,poniewaz
beze Mnie nic nie mozecie uczyni¢.” (J 15, 5) a ,,zaplatg za grzech jest $mier¢” (Rz 6, 23). Jednak w tej
beznadziejnej sytuacji objawita si¢ najwigksza tajemnica Boga — Jego mitosierdzie, gdyz nieskonczony Bog
przyjal Cialo z Maryi Dziewicy i stal si¢ czlowiekiem (Credo). Co wigcej, przez swoja meke, $Smierc i
zmartwychwstanie wzigt na siebie wszystkie nasze grzechy i otworzyl nam droge do nieba ,,Tak bowiem Bog
umitowal §wiat, ze Syna swego Jednorodzonego dat, aby kazdy, kto w Niego wierzy, nie zginat, ale miat
zycie wieczne” (J 3, 16). Jezus nie chce jednak ztamac naszej wolnej woli i uczyni¢ nas marionetkami,
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Chociaz tak rozumiane przyjecie Jezusa jako Pana i Zbawiciela nie wynika wprost
z Biblii, to jednak ta decyzja jest pozyteczna jako okazja do nawigzania lub odnowienia
osobistej relacji z Bogiem®. Taki akt mozna polaczyé z uroczystym odnowieniem chrztu
Swigtego. Mozna go zaplanowa¢ w parafii na podsumowanie etapu prekatechumenalnego
0sOb, wspolnot a nawet calej parafii, zwlaszcza wtedy, gdy jej plan duszpasterski bedzie

zgodny z droga katechumenatu pochrzcielnego®.

3.2. Spowiedz generalna

Katechumenat chrzcielny wprowadza kandydatéw w chrzescijanskie zycie wiary,
mitosci 1 liturgii. Jego celem jest bezposrednie przygotowanie do przyjecia sakramentow
inicjacji: chrztu, bierzmowania i Eucharystii®®. Z kolei celem katechumenatu
pochrzcielnego, w opisywanym przez nas wypadku, jest z wiarg przyjety sakrament pokuty
i pojednania, ktory $w. Augustyn nazywa ,,drugim chrztem”?’.

Ojcowie Kosciota mowili o sakramencie pokuty, ze jest ,,secunda tabula post
naufragium” - drugg deska ratunku po katastrofie. Chrzest §wigty zmazuje bowiem wing

pierworodng a przyjmowany w wieku dorostym - takze wszystkie grzechy osobiste i

wszelkie kary za nie nalezne. Jednak otrzyma¢ go mozemy tylko raz. Natomiast stowo

dlatego czeka na nasza decyzje, ze zaprosimy Go do swojego serca: ,,Oto stoje u drzwi i kotacze. Jesli kto
postyszy moj glos i drzwi otworzy, wejd¢ do niego 1 bed¢ z nim wieczerzal, a on ze Mna" (Ap 3, 20) i
przyjmiemy jako swojego Pana i Zbawiciela. ,,Jezeli wigc ustami swoimi wyznasz, ze JEZUS JEST PANEM,
i w sercu swoim uwierzysz, ze Boég Go wskrzesit z martwych - osiggniesz zbawienie. Bo sercem przyjeta
wiara prowadzi do usprawiedliwienia, a wyznawanie jej ustami - do zbawienia” (Rz 10, 9-10).
Odpowiadamy wiec na zaproszenie Chrystusa wypowiadajac stowa decyzji w formie, np. takiej modlitwy:
,,Panie Jezu Chryste potrzebuje Ciebie/ Uznaje swoje grzechy i prosze o przebaczenie// Otwieram Ci
catkowicie brame mego serca/ I PRZYJMUJE CIE / JAKO MOJEGO BOGA i PANA // Prosze, prowadz
mnie przez zycie / I uczyn takim, jakiego mnie pragniesz./ Amen//. Modlitwe przyjecia Jezusa traktujemy
oczywiscie jako odnowienie przyrzeczen chrztu $wigtego a nie jako ,,nowe narodzenie”, ktore otrzymalismy
przyjmujac chrzest; (por. Chrzest w Duchu Swigtym, w: Leksykon Liturgii, opr. B. Nadolski, Pallottinum,
Poznan 2006, s. 257). Wazne w tym temacie sg uwagi A. Siemieniewskiego, por. A. Siemieniewski, ,,Cztery
Prawa Zycia Duchowego” - Potrzeba teologicznego poglebienia, w: http://www.siemieniewski.archidiecezja.
wroc.pl/?q=node/187 (dostep 8. 11.2019).

% Por. A. Siemieniewski, tamze, Wnioski/tezy do dyskusji 1,2,3.

5 Por. np. http://fiatmariae.pl/formacja/1-powiedz-bogu-swoje-swiadome-tak-odnow-przyrzeczenia-chrztu-
swietego/ (dostep 14.11. 2019); Instrukcja o przygotowaniu dzieci do uroczystego odnowienia przyrzeczen
chrzcielnych w: http://www.duszpasterski.pl/988,11.html; (dostgp 14.11. 2019); https://ekai.pl/dzis-
odnowienie-aktu-przyjecia-jezusa-chrystusa-za-krola-i-pana-w-polskich-kosciolach/ (dostep 14.11. 2019).

8 Cz. Krakowiak, Katechumenat chrzcielny, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s.351.

67 Jak sakramentalnym znakiem potwierdzajagcym nawrdcenia katechumenow jest chrzest, tak znakiem
nawrdcenia dla ochrzczonych jest z wiarg przyjety sakrament pokuty i pojednania (...)” (Cz. Krakowiak,
Katechumenat pochrzcielny, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 353).
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Boze i powszechne doswiadczenie ludzkosci pokazuje, ze po chrzcie nadal popelniamy
grzechy (1J 1, 8n) i konieczne jest wielokrotne korzystanie z sakramentu pokuty®®.

W sakramencie pokuty do§wiadczamy umierania dla grzechu i wej$cia w tajemnice
$mierci 1 zmartwychwstania Chrystusa. Przystgpowanie do tego sakramentu ma na celu nie
tylko dos$wiadczenie odpuszczenia grzechow, ale takze otrzymanie pomocy do wytrwania
w dobrym 1 wewnetrznej przemianie - ,,metanoi”. Dzigki spowiedzi dokonuje si¢ tez coraz
glebsze zjednoczenie z Kosciotem oraz wzrost w mitosci 1 $wietosci (por. KK 4.8; KKK
2040) a czeste korzystanie ze spowiedzi, cho¢by tylko z grzechow lekkich, jest pomoca w
drodze do doskonatosci®. Przez Sakrament Pokuty Bog nie tylko przebacza grzechy, ale
daje rowniez sile¢ do przemiany zycia i wzrostu w Jego mitosci. Cztowiek nawrdcony staje
si¢ ,,nowym stworzeniem” w Duchu Swietym (2 Kor 5,17; Ga 6,8). Korzystanie z tego
sakramentu jest fundamentalnym, jednym z najwazniejszych wydarzen zbawczych w
relacji do indywidualnego chrzescijanina, dzigki ktéremu kazdy kto zgrzeszyl moze
powrdcié¢ do pelnej wspolnoty z Bogiem i ludzmi’®. Jan Pawet II w przestaniu do
Penitencjarii Apostolskiej pisat o znaczeniu sakramentu pokuty: ,jednym z celoéw, jaki
stawiajg sobie wierni przystepujacy do sakramentu pokuty, jest rozpoczgcie wewnetrznego
procesu, ktory prowadzi (...) do pokoju, jaki daje harmonia z wolg Boza. (...) W tej same]
perspektywie mozna zaliczy¢ do rezultatow sakramentu pokuty (...) ztagodzenie pokus
cielesnych, usuni¢cie bledow mys$lenia i zaburzen emocjonalnych (jak w przypadku
skrupulantéw), wydoskonalenie catego naszego wolnego dziatania dzigki wplywowi
nadprzyrodzonej mitosci, odzyskanej i stale wzrastajacej”’".

Co wigcej, sakrament pokuty jest tez zwigzany z kierownictwem duchowym —
duchowa pomoca na drodze do doskonatosci zycia. Juz Chrystus formowal swoich
uczniow, dawat im rady i upominat Piotra (Mk 8,32n), Nikodema (J 3,1-21) czy
Samarytanke (J 4, 7-26). Takze Apostol Pawel dawal swym uczniom rady duchowe (Tt
2,1-12; 1Tes 2,11-13). W ciggu wiekow, zarowno w Kosciele wschodnim, jak tez

zachodnim, byto wielu mistrzéw zycia duchowego. Rowniez Sobér Watykanski 11

8 Por. Jan Pawet II, Sakrament pokuty w zyciu Ko$ciola, Przestaniec Ojca $wictego do Penitencjarii
Apostolskiej, ,,L’Osservatore Romano” (wyd. polskie) 6/1998, s. 4-6; Sztuka spowiadania, red. J. Augustyn,
S Cyran, Krakéw 2005, s. 47.

% Tomasz z Akwinu, STh III, q. 87, a.2.

70 J. Misiurek, Pokuty i pojednania sakrament, Encyklopedia katolicka, t. 15, Lubin 2011, s. 1056-1058.

"I Tamze, s. 50.
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podkresla znaczenie kierownictwa duchowego (por. DFK 8. 19), a Dyrektorium o postudze
i zyciu kaptanow zacheca do taczenia tej praktyki z sakramentem pokuty’2.

W niniejszej dysertacji pragniemy szczegoOlnie podkreslic, ze dla rozwoju
duchowego istotne znaczenie miataby zwlaszcza spowiedz generalna, w czasie ktorej
mozna okre$li¢ stan swego sumienia, oraz wyzna¢ grzechy biorac pod uwage motywy i
okolicznosci ich popehienia, jak rowniez stany emocjonalne, ktore wtedy wystepowaty.
Spowiedz generalna to spowiedz z calego zycia, albo z jego dtuzszego czasu, np. jednego
lub kilku lat. Papiez Benedykt XI, juz w roku 1304, w konstytucji ,,/nter cunctas
sollicitudines”, potwierdzil znaczenie spowiedzi generalnej polegajacej na odpuszczeniu
juz wezesniej odpuszczonych grzechdow jako $rodka rozwoju moralnego i duchowego’®. W
propagowaniu tej formy spowiedzi szczegdlng role odegrat §w. Ignacy Loyola, gtownie
przez jego Cwiczenia duchowe. Réwniez $w. Tomasz z Akwinu uwazat, ze dobrowolne
spowiedzi generalne z dawnych, juz odpuszczonych grzechéw, sg bardzo pozyteczne,
przyczyniaja sie bowiem do odpuszczenia kar doczesnych za grzechy’®. Wreszcie Jan
Pawel 11 w adhortacji Reconciliatio et paenitentia stwierdzil, ze chociaz grzechy juz
odpuszczone nie musza by¢ ponownie wyznawane, to jednak Kos$cidt wceigz zacheca
wiernych do przezywania takiej spowiedzi (n. 32)"°.

Mowigc o celowosci spowiedzi generalnej, obejmujacej cale dotychczasowe zycie
penitenta, nalezy zaznaczy¢, iz dla jednych osob jest ona konieczna, dla innych szkodliwa,

a jeszcze dla innych pozyteczna. SpowiedZ generalna jest konieczna dla tych, ktérzy w

72 J. Misiurek, Kierownictwo duchowe, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt, s. 375.

3 D. Kowalczyk, Pokuty i pojednania Sakrament - w KoSciele katolickim, w: Encyklopedia katolicka, t. XV,
Lublin 2011, s. 1052.

7 W. Krolikowski, Spowiedz generalna, istota-cel-metoda w ujeciu ignacjanskim, w: Sztuka spowiadania,
poradnik dla ksiezy, pr. zbior. red. J. Augustyn, S. Cyran, Krakow 2005, s. 395-410; por. K. Stola, Spowiedz,
w: Encyklopedia Katolicka, dz. cyt., T. XVIII, KUL Lublin 2013, s. 718; M. Chmielewski, W. Zawadzki,
Spowiedz, w: Leksykon duchowosci katolickiej, wyd. M, Lublin-Krakéw 2002, s. 834.

75 Jan Pawel 11, Adhortacja apostolska Reconciliatio et Paenitentia, 32; por. CD 44a-44c, w: L. Loyola, Pisma
wybrane, t. II., Krakéw 1968, s. 111. Waznym dopowiedzeniem sa tez stowa Jana Pawta II skierowane do
Penitencjarii Apostolskiej: ,,Nieuzasadnione sg natomiast oczekiwania tych, ktorzy chcieliby przeksztatcic
sakrament pokuty w praktyke psychoanalizy lub psychoterapii. Konfesjonal nie jest i nie moze by¢
alternatywa dla gabinetu psychoanalityka czy psychoterapeuty. Nie mozna tez oczekiwac, ze sakrament
pokuty spowoduje wyleczenie standéw w $Scistym sensie patologicznych. Spowiednik nie jest uzdrowicielem
ani lekarzem w technicznym znaczeniu tego terminu; jesli stan penitenta rzeczywiscie zdaje si¢ wymagaé
terapii medycznej, spowiednik nie powinien wrgcz sam podejmowaé problemu, ale odestaé
zainteresowanego do uczciwych i kompetentnych specjalistow. Podobnie tez, chociaz formacja sumienia
wymaga wyjadnienia istotnej tre$ci przykazan, sakrament pokuty nie jest i nie powinien by¢ okazja do
thumaczenia tajemnic zycia. Zagadnienia te omawia dokument Normae quaedam de agendi ratione
confessariorum circa sextum Decalogi praeceptum, wydany 16 maja 1943 roku przez 6wczesng Kongregacje
swigtego Oficjum (obecna Kongregacje Nauki Wiary), ktéry mimo uptywu tak dlugiego czasu pozostaje
niezwykle aktualny”. (Jan Pawet II, Sakrament pokuty w zyciu Ko$ciota, w: Sztuka spowiadania, dz. cyt., s.
50 -51).
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przesztosci zaniedbali jeden z warunkéw sakramentu pokuty, np. Swiadomie pomijajac
jaki$ grzech cigzki, czy tez przystapili do sakramentu pokuty bez zalu za grzechy, albo bez
postanowienia poprawy. W tej sytuacji nalezaloby skorzysta¢ ze spowiedzi generalne;,
obejmujacej ten okres zycia penitenta, w ktérym odprawiane spowiedzi byty faktycznie
niewazne. W pewien sposéb konieczno$¢ odbycia spowiedzi generalnej moze by¢ tez
zwigzana z zaleceniem spowiednika, ktéry jako kierownik duchowy danej osoby doszedt
do wniosku, ze musi swym penitentem pokierowa¢ na nowy sposob, a do tej pory miat
mozno$¢ pozna¢ tylko niektore fragmenty jego zycia. SpowiedZ generalna dla niektérych
moze by¢ jednak szkodliwa. Dotyczy to 0s6b o szczegdlnej wrazliwosci uczuciowej i
moralnej, majacych sktonnosci do skruputdéw czy nekanych gltebszymi lgkami. Cze¢sto
jedynym rozwigzaniem wobec takich osob jest wyrazny zakaz spowiadania si¢ z grzechow
popetnionych w przesztosci. Taka formula spowiedzi jest natomiast pozyteczna zwlaszcza
przed podjeciem waznych decyzji zyciowych, np. przed wstagpieniem do zakonu czy
seminarium, przed przyjeciem $wigcen kaptanskich, badz zawarciem sakramentu
matzenstwa. Podstawowym warunkiem pozyteczno$ci tego rodzaju spowiedzi jest jednak
pragnienie jej dobrowolnego odprawienia: SpowiedZ generalna jest bardzo pozyteczna
przez to, ze penitent widzac grzechy, ktdre popetnil w swoim zyciu, przezywa doskonalszy
zal za grzechy, co pozwala mu doswiadczy¢ pehiejszego oczyszczenia wewnetrznego i
glebszego zjednoczenia z Chrystusem. Wielki pozytek spowiedzi generalnej polega takze
na tym, ze spowiednik lepiej przez nig poznaje penitenta, jego przeszia, jak tez aktualng
sytuacje duchowa. Stad tez moze mu bardziej pomo6c w duchowym rozwoju.

Istotng korzysciag po przezyciu tej spowiedzi jest tez doswiadczenie lepszego
przygotowania do przyjecia Najswietszego Sakramentu. Wedlug powszechnej opinii
teologow Komunia $wigta dziata wprawdzie ex opere operato, jednak jej skutecznos$¢ dla

zycia duchowego jest tez zalezna od usposobienia i przygotowania sie do jej przyjecia’®.

76 'W. Krolikowski, Spowiedz generalna, dz. cyt., s. 397-402; por. Tenze, w:
http://www.rozmawiamy.jezuici.pl/articles/52/n/53 (dostgp 30.06. 2020). Zwracajac uwag¢ na znaczenie
spowiedzi generalnej nie zapominamy oczywiscie, ze zawsze prowadzi ona do Eucharystii. Moéwig o tym
dokumenty Kosciota np.: ,,Eucharystia jest centrum i szczytem zycia Ko$ciota, poniewaz Chrystus wiacza
Kosciot i wszystkie jego cztonki do swojej ofiary uwielbienia i dzigkczynienia, ztozonej raz na zawsze Ojcu
na krzyzu. Przez t¢ ofiar¢ Chrystus rozlewa laski zbawienia na swoje Ciato, ktorym jest Koscior’ (KKK
1407); por. Jan Pawet II, encyklika ,,Ecclesia de Eucharystia" nr 11; por. Youcat. Katechizm KoSciota
Katolickiego dla mtodych, opr. zbior., Wyd. Edycja Swietego Pawta, Czestochowa 2011, nr.208.
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3.3. Czas mistagogii - podjecie odpowiedzialnoSci we wspolnocie

Stowo mystagogia (w spolszczonej wersji mistagogia) pojawilo si¢ do§¢ pé6zno w
grece przedchrzescijanskiej. Oznaczato ono wprowadzanie w misterium. Mystes oznacza
kogo$, kto jest wprowadzany w misterium a ago oznacza prowadze’’. W IV w. stowo to
zaczeto wigzac z sakramentami inicjacji chrzescijanskiej. Natomiast powszechnie znalazto
ono zastosowanie dopiero po Soborze Watykanskim II, zwlaszcza dzigki pracom K.
Rahnera. Postawil on tezg, Ze przyszte chrzescijanstwo albo bedzie mistagogiczne, albo nie
bedzie chrzescijanstwem’®. Zachecal on tez kaptanow, aby byli mistagogami
wprowadzajacymi lud Bozy w wiare. Mistagogia jest wedlug niego wprowadzeniem w
misterium objawienia si¢ Boga czlowiekowi, jak tez zaproszeniem ludzi, aby rozumieli
samych siebie, oraz nie zapomnieli, ze do§wiadczenie Ducha jest uchwytne w Jezusie
Chrystusie”. Inny z teologéw S. Swayne zwrocil uwage, ze istotg , liturgii mistagogiczne;j”
jest doswiadczenie obecnosci Zmartwychwstatego Pana. Liturgia winna by¢ tak
sprawowana, aby prowadzita do zmiany zycia na wzor Jezusa Chrystusa. Z tego
doswiadczenia rodzi si¢ prawdziwa rados¢, ale tez poczucie bojazni Bozej ze spotkania ze
swietym Bogiem. Wazne jest wspolnotowe uczestnictwo, ale tez zaangazowanie catego
cztowieka, podobnie jak bylo w czasie katechez mistagogicznych. Istotna jest wreszcie
wiarygodno$¢ sprawujacych liturgi¢ oraz ,,wyczuwalno$¢” tego, ze doswiadczamy wejscia
w liturgie nieba®’.

Mistagogia jest tez wazna w kierownictwie duchowym. Ten kto pozwala, aby
prowadzit go Duch Swiety (Ga 5,18), jest prawdziwym mistykiem i $wiadkiem Boga. Z
kolei mistagog jest mistykiem prowadzacym innych do do$wiadczenia misterium. Takim
cztowiekiem powinien by¢ zwlaszcza kierownik duchowy pomagajacy odkry¢ Boga
zarowno w liturgii, jak tez w codziennosci w drugim czlowieku i1 §wiecie. Celem

mistagogii jest bowiem coraz pehiejsze poznanie tajemnicy zbawienia nie tylko przez

"7 Leksykon liturgii, hasto Mistagogia, dz. cyt. s. 938; por. Mysterion (gr) G3466, kod Popowskiego[P3339]
to rzecz ukryta, sekret, tajemnica. W kultach poganskich tym stowem nazywano przedstawienia, ktore
wprowadzaly w tajemnice danej wiary, a w Nowym Testamencie: Mt 13, 11; Mk 4, 11; 1Kor 2, 7; Ef 1, 9;
Kol 1, 26; 2Tes 2, 7; 1Tym 3, 16; w: Grecko-Polski Stownik Stronga, dz. cyt., s. 518. Natomiast nie ma w ST
i NT ani czasownika ,,mistagogeo” (wprowadzac), ani rzeczownika ,,mistagogia” (wprowadzenie); por. W.
Zyzak, Mistagogia, Leksykon duchowosci katolickiej, dz. cyt. s. 527.

8 W. Zyzak, Mistagogia, Leksykon duchowosci katolickiej, dz. cyt. s. 528.

7 Tamze, s. 528; por. Leksykon liturgii, hasto Mistagogia, dz. cyt. s. 941.

80 Leksykon liturgii, hasto Mistagogia, dz. cyt. s. 942.



177

coraz glebsze jej thumaczenie, lecz przede wszystkim przez coraz glebsze doswiadczenie
zwigzane z przyjmowanych sakramentow?®!.

W niniejszej dysertacji chcielibySmy zaproponowaé, aby czas mistagogii byt
zwigzany z indywidualnym lub wspoélnotowym odnowieniem Sakramentu Bierzmowania i
podjeciem stuzby w parafii.

T. Gatuszka w swojej rozprawie Odnowa w tasce. Teologia charyzmatow sw.
Tomasza z Akwinu®* podnosi istotng kwestie. Oprocz sakramentu chrztu, ktory czlowiek
przyjmuje tylko raz w zyciu i ktory $w. Tomasz nazywa odnowg przez taske¢ (innovatio per
gratiam) czlowiek moze rowniez wiele razy do$wiadczac ,,niewidzialnych postan Oséb
Boskich”, ktore nazywa on odnowa w lasce (quedam innovatio per gratiam)®. Te postania
wydarzajg si¢ w cztowieku juz ochrzczonym, ktory jest w stanie taski uswiecajace;.
,Odnowa w lasce” jest nowym przebudzeniem taski chrztu. Sw. Tomasz tlumaczy, ze
»postannictwo Osoby Boskiej nie dotyczy sakramentdéw, ale tych ktorzy dzieki nim
otrzymujg taske”. Przez sakrament chrztu (innovatio per gratiam) cztowiek staje si¢
przybranym dzieckiem Boga i zaczyna uczestniczy¢ w naturze Boga. Natomiast dzigki
,»odnowie w tasce” (quedam innovatio per gratiam) staje si¢ pelnoprawnym dziedzicem i
wspotpracownikiem Boga. W ten sposdb Bog wprowadza cztowieka w ,,nowy stan taski”
(novus status grtiae) 1 w swoje Boskie zycie. To zamieszkanie Boga w cztowieku i
postania 0séb Boskich sa ukoronowaniem zycia duchowego osoby wierzacej®*.

Doswiadczenia niewidzialnego postania Osdb Boskich §w. Tomasz utozsamia z
charyzmatami. Bog wiedzac, ze Jego przybrane dziecko potrzebuje konkretnych darow,
aby moglo skutecznie wypelnia¢ zadanie gloszenia Ewangelii, zaopatruje je w to co
pozyteczne do zbawienia, czyli rowniez w charyzmaty. Charyzmaty sg wiec odpowiedzia
Boga na potrzeby zarowno wierzacego, jak tez wspdlnoty. Dla §w. Tomasza dary
nadzwyczajne (np. czynienie cuddéw, czy proroctwa, ktore sg widocznym znakiem

niewidzialnego postania Osoéb Boskich) sa ,,zwyczajnym, cho¢ nie powszechnym

81 W. Zyzak, Mistagogia, Leksykon duchowosci katolickiej, dz. cyt. s. 530. Z kolei papiez Franciszek w
adhortacji Evangelii gaudium pisze, Ze inicjacja mistagogiczna jest wazna takze w katechezie: ,,Spotkanie
katechetyczne jest gloszeniem Stowa i jest na nim skoncentrowane, ale potrzebuje zawsze odpowiedniego
srodowiska, atrakcyjnej motywacji, postugiwania si¢ wymownymi symbolami, wlaczenia w szeroki proces
rozwoju, oraz integracji wszystkich wymiar6w osoby we wspolnotowym procesie stuchania i odpowiedzi”
(n. 166). , Trzeba mie¢ odwage znajdowania nowych znakdéw, nowych symboli, nowych sposoboéw
przekazywania Stowa” (n. 167).

82 T. Gatuszka, Odnowa w lasce, Teologia charyzmatow $w. Tomasza z Akwinu, Krakow 2018.

8 Wiatr wieje tam, gdzie chce, i szum jego styszysz, ale nie wiesz skad pochodzi i dokad podaza. Tak jest z
kazdym, kto narodzit si¢ z Ducha...” (J 3, 8).

8 T. Gatuszka, Odnowa w lasce, dz. cyt., s. 74-75. 117-118.
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elementem zycia i funkcjonowania Kosciota™. Natomiast wedlug Aleksandra z Halles
charyzmat ,,(...) to dar darmo dany, wlany rozumnej naturze, ktéory sam w sobie uzdalnia
cztowieka do wlasnego zbawienia lub zbudowania innych”’%®.

Istotne jest takze, iz otrzymany charyzmat jest skutkiem taski uswigcajacej a nie jej
zroédlem. Dlatego tez ,,czlowiek, ktory doswiadcza skutkéw cudu lub innych darow
nadzwyczajnych, nie otrzymuje taski uswiecajacej”. Moze jednak rozbudzi¢ w sobie
pragnienie taski (desiderium gratiae) i przygotowac si¢ na jej przyjecie. Dzieje si¢ to
szczegolnie przez spowiedz i Komunie $w.%7,

Chociaz podstawa duchowych darow jest chrzest §w., to jednak ,,odnowa w tasce”,
nazywana tez ,nowym wylaniem Ducha Swigtego”, zwiazana jest z sakramentem
bierzmowania. Stad tak jak taska otrzymana na chrzcie §w. jest stale odnawiana przez
podejmowanie pokuty i pojednania (czgsta spowiedz). Podobnie moc gloszenia (dawania
Swiadectwa) 1 postugi, a takze charyzmaty otrzymane w sakramencie bierzmowania
powinny by¢ stale odnawiane i wzmacniane przez odnowe¢ w tasce. Jest to jakby nowy
chrzest, czyli nieustanne otwieranie si¢ na wylanie Ducha Swictego. Mozemy zatem
powiedzie¢, ze ,jak zycie z Bogiem wymaga odnowy poprzez (wielokrotne)
doswiadczenie pojednania i pokuty, tak rowniez owocna i zywa wspélpraca z Bogiem
wymaga otwarto$ci na Jego natchnienia i (wielokrotne) do$wiadczenie odnowy w lasce”®.
Co wiecej, przez odnowe w tasce 1 niewidzialne postania Osob Boskich wierzacy osobiscie
doswiadcza, ze Bog zyje, oraz otrzymuje swoja szczeg6dlng misje. Ukoronowaniem
niewidzialnego postania Syna i Ducha Swietego jest odpowiedz cztowieka, ktéry wypetnia

swoja misje otrzymang od Boga®.

85 Tamze, s. 93-94.

86 Tamze, s. 95.

87 Tamze, s. 94-95.

8 Tamze, s. 128.

8 Tamze, s. 129; por. tamze s. 180-184; por. Tamze, Dodatek s. 226-227; ,(...) my$le, ze w tym momencie
przychodzi czas na sakrament bierzmowania, postania. JesteSmy obecnie, mozna uzy¢ takiego poro6wnania, w
X-XI wieku i zastanawiamy si¢, w jaki sposob odnawia¢ misj¢. Nie zdziwi¢ si¢ zatem, jesli za trzysta -
czterysta lat Kosciot oglosi, ze przynajmniej raz roku kazdy chrzescijanin bedacy w lasce uswigcajacej ma
pojs¢ do wspolnoty Kosciola i rozeznaé swoja misje. Bowiem tak jak raz ochrzczony cztowiek musi pozniej
chodzi¢ do spowiedzi, tak samo raz si¢ bierzmuje, ale musi potem do$wiadczaé wylania Ducha Swictego.
Jeden chrzest - wielokrotne oczyszczanie, jedno bierzmowanie - wielokrotne wylanie. Wyobraz sobie pigkne
miejsce o ktorym ludzie méwig: ,,Wiesz co, ide tam dzisiaj, bo musze¢ rozeznaé, co Duch chce mi
powiedzie¢, dokad chce mnie postaé. Bo nie bylem juz miesiac, nie zastanawiatem sie, dokad Duch Swigty
mnie posyla... Czy dzi$ takimi miejscami nie sg wspolnoty? To przeciez w nich wierni rozeznajg, co mowi
Duch do Kosciota, czego pragnie od nich samych... Tak, jezeli czlowiek na to si¢ nastawi, to jest wtasnie to.
Franciszek moéwi o odnowieniu duszpasterskim, nawrdceniu pastoralnym. Bardzo chciatbym uslysze¢, jak
kto$ mowi: ,,Wiesz co, od trzech dni nie jestem pewien, dokad Duch Swiety mnie posyta i co chce, zebym
robit. Ja jestem gotowy i cisza...".
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J. Ratzinger stwierdza natomiast, ze zarowno w Dziejach Apostolskich, jak tez u
sw. Pawla zjawiska zwigzane z terminem ,,charisma” sg okre§lane w r6zny sposob: jako
przywileje Izraela (Rz 11, 29), taska ocalenia od $mierci (2Kor 1, 11) albo dar zbawienia
(Rz 1, 11; 5, 15n; 6,23; 1Kor, 1, 7). Opisuja je takze rozne nazwy, np. ,,pneumatika” (1Kor
12, 1; 14, 1) lub ,,diakonia” (Rz 12, 7; 1Kor 12, 5)*°. Na poczatku termin ten byt zwigzany
przede wszystkim z entuzjazmem ptynacym z nadzwyczajnego oddziatywania Ducha (por.
Dz 2,1-13). Z kolei $w. Pawel zaczyna nim okresla¢ takze postugi apostotow, nauczycieli,
jak tez dary kierownictwa. One tez s3 ,,pneumatika” czyli darami Ducha. Z drugiej strony
chociaz termin ,,diakonia” dotyczy duchowego urzedu, to Pawel okresla tg nazwa rowniez
nadzwyczajne zjawiska ,,wspolnot pentakostalnych”. Co wigcej, terminem tym okresla
istotne kryterium, czy sa one postuga, czy tez nie, czy buduja wspolnote, czy ja niszcza’'.
W taki sposéb u Pawta termin ,,charisma” ponad wszelkie nadzwyczajne czyny wskazuje
najwiekszy cud, jakim jest Boza mito$¢ ,,agape™. Dzigki takiemu rozumieniu przez
Pawla, slowo ,charisma” oznacza juz nie eksplozje przebudzenia, ,rozsadzajacy”
dotychczasowy §wiat, ale wybuch mitos$ci ,,agape”, ktéra dogtebnie przemienia stary swiat.
Dlatego tez nauka o charyzmatach konczy si¢ rozdzialem w liscie do Koryntian, ktory jest
hymnem na cze$¢ ,,agape” 1 dowarto§ciowaniem codziennej wspolnotowej mitosci (1Kor
13).

Jest jeszcze jeden istotny aspekt dotyczacy charyzmatycznego entuzjazmu
Pigcédziesiatnicy. Moze si¢ w nim pomiesza¢ czysto ludzki entuzjazm z dziataniem Ducha
Swigtego. Przed takim niebezpieczenstwem chronig zwlaszcza trzy najwazniejsze postugi
(charyzmaty): apostolat, urzad proroka i urzad nauczycielski. Fundamentem i kryterium
wiary oraz pomocg w rozrdznianiu duchow jest zwlaszcza zdanie z Credo apostolskiego:
»Panem jest Jezus” (1Kor 12, 3), oraz powotywanie si¢ na koscielng tradycj¢ Ostatniej
Wieczerzy (1Kor 11) i wyznanie wiary w zmartwychwstanie (1Kor 15) przyjete i gtoszone
we wszystkich Kosciotach®.

Podsumowujac  niniejsze  analizy dotyczace planowania wydarzen w
duszpasterstwie parafii, chcemy zaproponowaé, aby przyjecie Jezusa jako Pana i

Zbawiciela  moglo  podsumowywac¢  etap  kerygmatyczny  (ewangelizacyjny)

% J. Ratzinger, Uwagi dotyczace charyzmatéw w Kosciele, w: Opera omnia, t. VIII/1, Kosciot — znak wérod
narodéw, Lublin 2013, s. 320; por. Grecko-polski Nowy Testament, wydanie interlinearne z kodami
gramatycznymi, Warszawa 1994 (stowo wstepne 1997).

o1 J. Ratzinger, tamze, s. 321.

%2 J. Ratzinger, Uwagi dotyczace charyzmatéw w Kosciele, dz. cyt., s. 322

% Tamze, s. 324-326; por przypis 15, tamze, s. 326.
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prekatechumenatu w zyciu osoby, wspolnoty, a nawet parafii. Z kolei, zeby przezycie z
wiarg spowiedzi generalnej konczyto etap pochrzcielnego katechumenatu. Wreszcie by
odnowienie sakramentu bierzmowania 1 podjecie stuzby w parafii bylo etapem na dalszej

drodze mistagogii.

4. Przyklady planowania pracy z r6znymi grupami

Biorac pod uwage powyzsze analizy, mozna opisany schemat dorastania w wierze
dostosowywaé takze do rdéznych sytuacji duszpasterskich, w szczegdlnosci w
przygotowaniu do przyjecia waznych sakramentoéw: pierwszej Komunii $§w., bierzmowania

1 malzenstwa.

4.1. Przygotowanie do I Komunii sw.

W liturgii Mszy $w. w szczegdlny sposob jest obecny Chrystus, zwtaszcza pod
postaciami sakramentalnymi (KL 7). Podczas Ostatniej Wieczerzy On sam ustanowit
eucharystyczng ofiare swojego Ciala i Krwi ,,pamiatke swej meki i zmartwychwstania,
sakrament milosierdzia, znak jedno$ci, wigz mitosci, uczte paschalng, podczas ktorej
przyjmujemy Chrystusa, dusz¢ napelniamy taska i otrzymujemy zadatek przysztej chwaty”
(KL 47). Eucharystia jest uprzywilejowanym miejscem dzialania Ducha Swigtego oraz
zrédlem 1 szczytem zycia chrzescijanskiego. Wierni uczestniczac w  Ofierze
Eucharystycznej, ,,sktadaja Bogu boska zertwe ofiarng, a wraz z nig samych siebie, (..)
posileni za§ w §wietej] Komunii Ciatem Chrystusowym, w konkretny sposob przedstawiaja
jedno$¢ Ludu Bozego, ktérej stosownym znakiem i cudowng przyczyna jest ten
Naj$wietszy Sakrament” (KK 11). Jan Pawetl II pisat, ze Kosciot zyje dzigki Chrystusowi
eucharystycznemu, Nim si¢ karmi 1 z Niego czerpie $§wiatto. Zawsze, gdy w Kosciele
sprawowana jest Eucharystia, wierni mogg w tajemniczy sposob przezywa¢ doswiadczenie
ucznidow idacych do Emaus, oraz zaswiadczy¢, ze ,,otworzyly sie¢ im oczy i poznali Go”
(Lk 24, 31)°*.

W Starym Testamencie posiadanie dzieci bylo znakiem Bozego btogostawienstwa
(Wj 23, 26), a Prawo wzywalo do troski o dzieci , zwlaszcza o sieroty (W) 22, 21-23).
Réwniez Chrystus kochal dzieci, stawial je za wzoér dla dorostych (Mt 18,3) oraz

napominat nawet Apostotow, mowigc: ,,Pozwolcie dzieciom przychodzi¢ do Mnie, nie

% B. Migut, Eucharystyczne duszpasterstwo, Leksykon Teologii Pastoralnej, dz. cyt., s. 245.
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przeszkadzajcie im; do takich bowiem nalezy krolestwo Boze” (Mk 10, 14)°°. Pierwsza
Komunia §w. dzieci, to przyjecie po raz pierwszy Chrystusa w sakramencie Eucharystii,
zwykle w czasie uroczystej Mszy §w. w kosciele parafialnym. Przez cate wieki dziato si¢
to zaraz po Chrzcie i Bierzmowaniu niemowlat pod postacig wina. Po Soborze Trydenckim
okreslono, ze chodzi o czas okoto 7 roku zycia, kiedy dzieci potrafig odr6ézni¢ dobro od zta
1 Chleb Eucharystyczny od zwyktego chleba. W ostatnich latach w zwigzku z reforma
szkolnictwa w Polsce (powstanie 6 klasowej Szkoly podstawowej 1 3 letnich Gimnazjéw)
ustalono ten wiek na klas¢ trzecig szkolty podstawowej. Obowigzuje to do dzisiaj, pomimo
zniesienia gimnazjow i powrotu do 8 klasowej szkoly podstawowe;j”®.

Przygotowanie dzieci do pierwszego przyjecia Komunii §w. zawsze nalezato do
rodzicéw, katechetow 1 spowiednika. Obecnie jest ono zwigzane z katechezg szkolna,
uczestnictwem w cotygodniowej Eucharystii i spotkaniami w kosciele. Dzieci
nieochrzczone przygotowuja si¢ jednoczesnie do chrztu i Pierwszej Komunii. Krotko przed
Komunig $§w. otrzymuja chrzest, aby potem z calg grupa klasowa przyja¢ Komunig $w.”’
W ramach tych dzialan mozna zaproponowac, aby pierwszy etap przygotowan konczyt sie
opisywanym juz wyzej przyjeciem Jezusa jako Pana. W drugim etapie (drugi rok) bytoby
to przygotowanie do spowiedzi i Komunii $w. (rodzice do spowiedzi generalnej). W
trzecim etapie (po Komunii §w.) rodzice przezywaja ,,odnow¢ w lasce” (moze wraz z
dzie¢mi?). Niedawna kanonizacja dzieci z Fatimy (13 maja 2017 r.) jest najlepszym
dowodem na to, ze w Kosciele réwniez dzieci majg wielkg role do spetnienia’®. Ten czas
mistagogii w rodzinie, zwigzany réwniez z praktyka pierwszych pigtkéw miesigca, moze

odgrywaé wielka role w formacji dzieci, jak tez ich rodzicow®.

% A. Dhugosz, Dzieci duszpasterstwo, tamze, s. 227-231.

% Wskazania Konferencji Episkopatu Polski dotyczace przygotowania dzieci do przyjecia i przezywania
sakramentu pokuty i pojednania oraz Pierwszej Komunii Swictej, Komisja Wychowania Katolickiego, 29.08.
2020, n. 13, 21.

97 Cz. Krakowiak, Pierwsza Komunia $wieta, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 605-608; por.
Leksykon liturgii, hasto: Msza §w. z pelnym udziatem w Eucharystii, dz. cyt., s. 982.

% Duchowo$¢ blogostawionych z Fatimy, opr. P.L. Kondor, przet. J. Wyszynski, Czestochowa 2000, s. 41-
91; por. G. M. Roggio uwaza, ze Pastuszkowie z Fatimy zostali kanonizowani, bo przyjeli misj¢ powierzong
im przez Boga, godzac si¢ tym samym na wiele cigzkich wyrzeczen. W jakim$§ sensie przyjeli
odpowiedzialno$¢ za §wiat a ich §wiadectwo przejawialo si¢ w wielu wyrzeczeniach i umartwieniach, ktére
podejmowaty, aby dla innych wyniklo z tego jakie$ dobro. Jego zdaniem, kanonizujac Franciszka i Hiacyntg
Marto, Kos$ciot pokazuje, ze §wigto$¢ nie zalezy od wieku. Mozna ja osiagnaé juz w dziecinstwie, czego
najlepszym przykladem jest sama Maryja. https://www.gosc.pl/doc/3885654. Hiacynta-i-Franciszek-Marto-
ogloszeni-swietymi (dostep 24. 07. 2020).

% Wskazania Konferencji Episkopatu Polski dotyczace... Pierwszej Komunii Swietej, dz. cyt. n. 14-20.
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4.2. Przygotowanie do bierzmowania

Chociaz w Pismie $§w. nie ma dowodu, ze Chrystus w sposdb wyrazny ustanowit
sakrament bierzmowania, to jednak stosowany przez Chrystusa zwyczaj naktadania rak
zostal przejety przez Apostotow dla podkreslenia otrzymania przez ochrzczonych Ducha
Swietego (Dz 19, 2-4). Swiadkami tego byli choéby Piotr i Jan, ktorzy wktadali rece na
wczesniej ochrzczonych Samarytan (Dz §8,14-17). Rowniez Sobor Trydencki mocno
podkreslat bierzmowanie jako sakrament oddzielony od chrztu. Wreszcie Sobor
Watykanski IT orzekt, iz jest ono sakramentem szczegdlnej mocy Ducha Swigtego, a wierni
ktorzy go otrzymuja, sg zobowigzani do gloszenia wiary stowem i1 czynem oraz do jej
obrony (KK 11). Wprawdzie niektorzy teologowie twierdza, ze nie jest on konieczny do
zbawienia, a $§wiadczy o tym sytuacja zwlaszcza tych, ktorzy umieraja przed jego
przyjeciem, jednak Kosciot jako wspolnota bardzo go potrzebuje, gdyz misje Kosciota
czyli prowadzenie ludzi do zbawienia mogg prowadzi¢ tylko ludzie dojrzali duchowo (Ef
4, 11-16)'%. Bierzmowanie nalezy do sakramentoéw inicjacji chrzescijanskiej (KKK 1212;
1285). Wiaze ono z Chrystusem i Kos$ciolem oraz zobowigzuje do udziatu w liturgii i misji
apostolskiej Kosciota!®!,

Wedlug Podstawy programowej katechezy Kosciota katolickiego w Polsce z 2001
1.2, bierzmowanie powinno by¢ przyjmowane w 3 klasie gimnazjum. Obecnie, po
powrocie do o$mioklasowej szkoty podstawowej odbywa si¢ ono zazwyczaj w 8. klasie,
podobnie jak przed reformg gimnazjalng'®. Chociaz dojrzalo$¢ duchowa nie jest
roOwnoznaczna z wiekiem cztowieka, jednak praktyka pierwszej epoki chrzescijanstwa, gdy
udzielano chrztu dorostym, moze by¢ przyktadem takze w naszych czasach, aby tego
sakramentu udziela¢ osobom w dojrzatym wieku, by Duch Swicty mogt ich rychto
uzdolni¢ do wzigcia odpowiedzialnosci za Kosciol.

W ramach przygotowania do przyjgcia tego sakramentu pragniemy zaproponowac,
aby pierwszy rok przygotowan konczyl si¢ wspominanym juz wczesniej przyj¢ciem Jezusa
jako Pana wraz z cala wspolnotag kandydatéw do bierzmowania. Ta decyzja umozliwi
mtodziezy przejscie od postawy wynikajacej z przyjecia prawdy, ze ,,Jezus jest Bogiem”

do nowego zycia zwigzanego z wiara, ze ,Jezus jest moim Bogiem 1 Panem”. Odtad

100 B, Snela, Bierzmowanie, Encyklopedia katolicka, dz. cyt., t. 2, Lublin 1985, s. 547-548.

101 Cz. Krakowiak, Bierzmowania duszpasterstwo, Tamze, s. 101-107.

102 K onferencja Episkopatu Polski, Podstawa programowa. .., dz. cyt., s. 68-69.

103 Wskazania Konferencji Episkopatu Polski, dotyczace przygotowania do przyjecia sakramentu
bierzmowania, 14.03.2017, n.5.
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kandydat do bierzmowania po przyjeciu tego sakramentu umocniony szczegdlnymi
faskami, juz nie jest tylko tym, ktéry zna nauke Kosciota, lecz zaczyna by¢ $wiadkiem
Chrystusa, to znaczy zaczyna glosi¢ to, czym sam zyje. Katechizm Kosciota Katolickiego
moéwi tez, aby przed bierzmowaniem przystapi¢ do sakramentu pokuty (n. 1310)!%4,
Nawigzujac do tych zalecen, proponujemy, aby drugi rok byl czasem przygotowania i
przezycia przez kandydatéw réwniez spowiedzi generalnej, np. od I Komunii $§w.
Doswiadczenie spowiedzi, ktdra podsumowuje pewien etap zycia, pozwala odkry¢ stabosci
1 zranienia mtodego cztowieka, jak tez daje mu nadzieje¢ i kierunek w pracy nad soba.
Wreszcie w trzecim roku bierzmowani mogliby do$wiadczy¢ ,,odnowy w tasce” i

)105

namaszczenia do dawania §wiadectwa (KKK 1309)"* w czasie modlitwy we wspolnocie o

dary Ducha Swietego'®.

4.3. Przygotowanie do zawarcia sakramentu malzenstwa

Przygotowanie blizsze do sakramentu malzenstwa Jan Pawet 11 widziat jako pewien
rodzaj katechumenatu, ktéory moze pomaga¢ w ponownym odkryciu sakramentéw Tres$¢
tego przygotowania ma by¢ co do zakresu ,,podobna do katechumenatu”, jako drogi wiary
prowadzacej do poglebionego poznania ,,tajemnicy Chrystusa i Kosciota, znaczenia taski 1
odpowiedzialnosci chrzescijanskiego matzenstwa, jak rowniez przygotowanie do podjecia
czynnego 1 $wiadomego udziatu w liturgicznym obrzedzie zaslubin” (FC 66). Moze ono
postuzy¢ w odkryciu i przezywaniu ogromnych bogactw, ktére otrzymaliSmy wraz z
przyjeciem chrztu $wietego (por. CL 61)!%7. Rowniez Papiez Franciszek w adhortacji
apostolskiej ,,Amoris Laetitia” zwraca uwage na konieczno$¢ towarzyszenia narzeczonym
na drodze ich mitosci (nn. 205-211). Stad tez podobnie jak przed bierzmowaniem, rowniez
na tym etapie zycia proponujemy, aby pierwszy krok przygotowan narzeczonych do
sakramentu matzenstwa konczyt si¢ przyjeciem Jezusa jako Pana i Zbawiciela. Jako osoby
doroste narzeczeni, jeszcze bardziej niz mtodziez i dzieci, potrzebuja bowiem §wiadomego
zwigzania si¢ z Chrystusem, aby wraz z Nim podja¢ obowiazki matzenskie i rodzinne.

Drugi etap bylby czasem przygotowania i przezycia spowiedzi (rOwniez generalnej).

104 por. Cz. Krakowiak, Bierzmowania duszpasterstwo, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 102

105 Przygotowanie do bierzmowania powinno mie¢ na celu doprowadzenie chrzeScijanina do glebszego
zjednoczenia z Chrystusem, do wickszej zazyloici z Duchem Swietym, Jego dziataniem, darami i
natchnieniami, aby mogt lepiej podja¢ apostolska odpowiedzialno§¢ zycia chrzescijanskiego”; Por. Cz.
Krakowiak, Bierzmowania duszpasterstwo, dz. cyt., s. 103, 107; Tenze, Katechumenat pochrzcielny, w: .
Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 354.

106 Wiecej niniejsza dysertacja, Rozdz. V,4.2.).

107 por. Cz. Krakowiak, Katechumenat pochrzcielny, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s. 354.
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Zdarza si¢ bowiem, ze w okresie dorastania mlodzi odchodza od Boga i Kos$ciota, a
wspolne zycie, ktore rozpoczynaja, domaga si¢ od poczatku ich wiernosci i uczciwosci, nie
tylko wobec siebie, ale tez Boga oraz ludzi, wsrdd ktorych zyja. W naszych czasach
pojawia si¢ tez wiele zagrozen zycia malzenskiego, cho¢by cudzoléstwo, rozwody,
poligamia, kazirodztwo, wolne zwiazki, albo malzenstwo na probe (por. KKK 2380-2400).
Prowadza one do ostabienia religijnosci, poglebiajg tez niedojrzatos¢ osdb zwierajacych
matzenstwo. Z tych tez powodow wazny bytby dla nich réwniez etap trzeci naszych
propozycji zwiazany z doswiadczeniem ,,odnowy w fasce” w czasie modlitwy o dary
Ducha Swigtego i 0 moc do dawania $wiadectwa w zyciu matzenskim'®®.

Dobra kontynuacja formacji do malzenstwa i1 rodziny jest tez przygotowanie do
chrztu ich dzieci (por. AL 222-224). Wedlug instrukcji Kongregacji Nauki Wiary
Pastoralis actio, zwlaszcza kaptani powinni przypominaé rodzicom, zeby pamigtali o
swoim obowigzku budzenia i wychowywania wiary u dzieci. ,,Rodzice powinni uczy¢ je
mitowania Chrystusa jako bliskiego przyjaciela, maja tez formowaé sumienie swojego
dziecka”'". Praktyka duszpasterska pokazuje, Ze czas przygotowania do przyjecia chrztu
przez dzieci czgsto jest zwigzany z budzeniem wiary rodzicdw, co wiaze si¢ tez z ich
prosba o mozliwo$¢ zawarcia sakramentu malzenstwa (gdy zyja bez tego sakramentu).
Roéwniez mozliwo$¢ zostania chrzestnym pomaga kandydatom do tego zadania w podjeciu
decyzji o powrocie do Boga 1 Kosciota. Stad tez przyjecie Jezusa jako Pana i Zbawiciela,
jak tez szczera spowiedz (takze generalna), bytyby dla rodzicow i chrzestnych znaczaca,

nie do przecenienia pomoca''’.

4.4. Pomoc parom niesakramentalnym

Termin ,,zwigzki niesakramentalne” stosuje si¢ do 0sob ochrzczonych w Kosciele
rzymskokatolickim, ktére nie zawarty waznego sakramentalnego zwigzku malzenskiego.
Do zwigzkow niesakramentalnych zalicza si¢ matzenstwa na probe (FC 80), wolne zwigzki
(FC 81), zwiazki katolikow zlaczonych tylko kontraktem cywilnym (FC 82) oraz
rozwiedzionych, ktérzy zawarli nowy zwiagzek bez §lubu koscielnego (FC 84). Wyrdznia
si¢ dwie sytuacje odnoszace si¢ do osob zyjacych w zwigzkach niesakramentalnych.

Pierwsza dotyczy osob zyjacych na sposob matzenski bez przeszkdéd do zawarcia Slubu

108 Por. Niniejsza dysertacja, rozdz. V, 4.3; por. B. Mierzwifiski, Matzenstwo, w: Leksykon teologii
pastoralnej, dz. cyt., s. 452-454.

199 Tnstrukcja Kongregacji Nauki Wiary ,,Pastoralis actio”, 20.09.1980, n. 32.

110 Por. Cz. Krakowiak, Chrzcielne duszpasterstwo, w: Leksykon teologii pastoralnej, dz. cyt., s.149-152.
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koscielnego. Druga obejmuje osoby zawierajace ponowny zwigzek po rozwodzie
cywilnym, gdzie przynajmniej jedna ze stron jest zwigzana z kim$§ na sposob
sakramentalny. W pierwszej sytuacji istnieje mozliwo$¢ zawarcia $lubu koscielnego.
Druga kategoria zwigzkow niesakramentalnych to ta, gdy zwigzek nie moze przerodzi¢ si¢
w malzefstwo kanoniczne z racji istniejacej przeszkody'!!. W ostatnim czasie Papiez
Franciszek w swej adhortacji ,,Amoris laetitia” z ogromng troska podkresla znaczenie
towarzyszenia przez zycie nie tylko malzenstwom sakramentalnym, ale takze osobom
rozwiedzionym zyjacym w powtornych zwigzkach (nn. 291. 294. 298)!2,

Zasadniczym uzasadnieniem takiego post¢gpowania jest dziatanie samego Boga.
Jesli Syn Bozy jest Tym, ktory nieustannie szuka zagubionych i troszczy si¢ o stabych,
podobnie 1 Kosciot nie moze z nikogo rezygnowa¢ (AL 309). Za takim postgpowaniem
przemawiaja takze racje wynikajace z natury Kosciota. Wierni ktorzy weszli w zwigzki, a
ktore nie sg zgodne z Bozym zamystem, nie utracili bowiem swojej przynaleznosci do
Kosciota. Papiez przypomina, ze Kosciot to takze ,,dom Boga, w ktorym mieszka Jego
rodzina”. Ci ktérzy zyja w sytuacjach nieregularnych nie sg poza tym domem, gdyz jest on
»ojcowskim domem, gdzie jest miejsce dla kazdego z jego trudnym zyciem”(AL 310; EG
47).

Kolejnym jednym argumentem przywotanym w Amoris laetitia w analizowane]
kwestii jest dobro dzieci wychowywanych w zwigzkach osob, ktore zyja w sytuacjach
nieregularnych. Papiez wskazuje, Ze troska o nie, jak tez o ich chrzescijanskie
wychowanie, winna by¢ uznana za najwazniejszg. Natomiast brak wspierania i wiaczania
rodzicow w zycie wspolnoty bylby dodatkowym cig¢zarem nalozonym na dzieci.
Pozostawienie bowiem ich rodzicow na marginesie zycia eklezjalnego bytoby wielkim
utrudnieniem na drodze ich wiary (nn. 299, 246.) Towarzyszenie wiernym w zwigzkach
niesakramentalnych jest takze wyrazem mito$ci chrzescijanskiej. Nie oznacza jednak
ostabienia czy pomniejszenia warto$ci sakramentu matzenstwa'!3

Innym dzialaniem na drodze do wiaczenia wiernych w sytuacjach nieregularnych w
zycie duszpasterskie parafii jest rozeznanie. Jedng z pierwszych kwestii, ktorg trzeba

podja¢ w znacznej czesci sytuacji nieregularnych, bedzie wstgpne zbadanie przestanek

"' Por. W. Niscigorski, Pastoralna troska o osoby rozwiedzione zyjace w nowych zwiazkach, ,,Nurt SVD”, nr
2(2018), s. 327 - 341; por. https://www.werbisci.pl/index.php/pl/czytelnia/2199-pastoralna-troska-o-osoby-
rozwiedzione-zyjace-w-nowych-zwiazkach (dostep 13.04. 2020)

12 Por, B. Mierzwinski, J. Wilk, Duszpasterstwo rodzin, zadania szczegoélowe, w: Teologia pastoralna, red.
R. Kaminski, Lublin 2002, s. 426.

113 Jan Pawet 11, Encyklika Dives in misericordia, n. 14.
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wskazujacych na ewentualng niewazno$¢ ich zwiagzku sakramentalnego (AL 244). Jednak
nawet gdy tego faktu nie mozna potwierdzi¢, to wprawdzie nie mozna takim osobom
powierza¢ np. nauczania katechizmu, czy przepowiadania, ale modlitwa, uczestnictwo we
Mszy éw., lub udzial w dziatalno$¢ charytatywne;j sa dla nich zawsze otwarte (AL 297)!'4.
Odpowiadajac na te intuicje papieza, pragniemy rowniez tej kategorii wiernych
proponowac trzy etapy rozwoju zycia duchowego. Pierwszy etap doswiadczen duchowych
konczyltby sie przyjeciem Jezusa jako Pana i Zbawiciela. Drugi etap zamiast spowiedzi
mogtby zawiera¢ rozmowe duchows o historii ich zycia''>. Trzeci wreszcie etap kofnczytby
si¢ przezyciem ,,odnowy w tasce”, ktora miataby forme biblijnego gestu wlozenia rak na

kandydata, wraz z modlitwa wspdlnoty nad ta osoba!'®

, Byloby to doswiadczenie
spotkania z Duchem Swietym, ktory jest Duchem Prawdy, ale tez daje moc do dawania
Swiadectwa wiary. Na pewno takie postgpowanie pomogloby tez przyblizy¢ czas ich

pojednania z Bogiem i Ko$ciotem.

5. Nowe nabozenstwa w parafii

Biorac pod uwage wczesniejsze analizy o jednosci wertykalnej i horyzontalnej
nabozenstw, jak rowniez specyfike poszczegdlnych okresow Roku Liturgicznego, chcemy
zaproponowac kilka nabozenstw jako wydarzenia cykliczne w parafii. Sg one krokami w

realizacji rocznego planu duszpasterskiego.

5.1. Nabozenstwo przyjecia Jezusa

Mysl o konieczno$ci uznania Chrystusa swoim Panem i Zbawicielem stanowi centralny
rys duchowosci i formacji wielu wspolnot i stowarzyszen w Polsce, zwlaszcza srodowiska
oazowego 1 charyzmatycznego. Lezy tez u podstaw spotkan mtodziezy w Lednicy. Ta
intuicja wiary jest inspirowana nie tylko prywatnymi objawieniami, ale ma wyrazne
podstawy biblijne i szerokie rozwini¢gcie w nauczaniu Kos$ciota, szczegdlnie w encyklice
»Quas Primas” Piusa XI. W 2013 roku biskupi polscy powotali do istnienia Zesp6t ds.
Ruchoéw Intronizacyjnych. Owocem dialogu 1 wspdlpracy zespotu z przedstawicielami
roznych ruchéw intronizacyjnych jest zatwierdzony przez Konferencje Episkopatu Polski

akt przyjecia Jezusa jako Kréla i Pana. To przyjecie Jezusa zostalo wlaczone przez

14 1. Rojowski, Wigczanie wiernych w sytuacjach nieregularnych w zycie wspélnoty Kosciota, ,,Polonia
Sacra” 22 (2018) nr 4 (53) s. 89—100; w: http://bc.upjp2.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=4594 (dostep 29.07.
2020).

115 por. AL 300.

116 Niniejsza dysertacja, rozdz. V, 3.5.c)
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polskich biskupow w Jubileuszowy Akt Przyjecia Jezusa Chrystusa za Krola i Pana na
zakonczenie Roku Mitosierdzia w 1050 rocznice chrztu Polski'!”.

Sugerujemy, aby takie, czy podobne nabozenstwo zwigzane z aktem zawierzenia si¢
Chrystusowi Krolowi odpowiednio przygotowane i przeprowadzone moglo odbywac si¢
corocznie, np. w Uroczysto§¢ Chrystusa Krola i w naturalny sposéb wprowadzaé¢ w

przezywania okresu Adwentu''®.

5.2. Spowiedz generalna

Czas Wielkiego Postu jest w zwyczajnym duszpasterstwie parafii zwigzany z
rekolekcjami, w czasie ktéorych przeprowadza si¢ wielkopostng spowiedz. Czyms$
absolutnie normalnym byloby wiec zaakcentowanie i danie mozliwo$ci w czasie rekolekcji
do przezycia rowniez spowiedzi generalnej, przynajmniej z jednego roku''. Szczegdlng

okazjg do takich spowiedzi bytyby zwtaszcza misje parafialne.

5.3. Nabozenstwo ,,Odnowy w lasce”

Czas Wielkanocy, szczegdlnie jego ostatnie dni poprzedzajace uroczysto$¢ Zestania
Ducha Swietego sa sposobna okazja do do$wiadczenia wspominanej juz wczesniej
,odnowy w lasce”, ktora okresla si¢ tez niekiedy jako ,,wylanie Ducha Swictego”. W

Katolickiej Odnowie Charyzmatycznej cztonkowie modlitewnej wspolnoty przygotowuja

7 Ten Akt Przyjecia Jezusa Chrystusa za Kréla i Pana moze byé poczatkiem dziela intronizacji Jezusa

Chrystusa w narodzie polskim. Jego wypelnienie zaktada oddanie Jezusowi swojego zycia, przyjecie tego, co
nam ofiaruje i dzielenie si¢ Nim z innymi. Chodzi tez o umilowanie Jezusa do konca, zawierzenie Mu siebie,
podejmowanie postugi mitosci mitosiernej oraz wprowadzenie Ewangelii rowniez w zycie ekonomiczne,
spoteczne i polityczne. Aby dzieto intronizacji mogto zosta¢ zrealizowane, konieczne byloby opracowanie
programu majacego na celu wilgczenie w nie zwlaszcza ,,wspdlnot intronizacyjnych”, czlonkéw Ruchu
Swiatlo - Zycie, wspolnot odnowy w Duchu Swietym, jak tez innych, ktore stawiaja sobie za cel uznanie
Jezusa Panem i Zbawicielem. W programie tym nalezatoby okresli¢ podstawowe tresci formacyjne i zasady
wspolpracy wspolnot/srodowisk realizujacych dzieto, biorac jednak zawsze pod uwage postuszefnstwo
pasterzom Kosciola.  https://episkopat.pl/komentarz-do-jubileuszowego-aktu-przyjecia-jezusa-za-krola-i-
pana/ (dostep 20.04. 2020) por. Jubileuszowy Akt Przyjecia Jezusa Chrystusa za Krola i Pana
https://episkopat.pl/jubileuszowy-akt-przyjecia-jezusa-chrystusa-za-krola-i-pana-2/ (dostgp 20. 04. 2020).

18 Pragniemy w niniejszej dysertacji zaproponowaé przebieg takiego Nabozenstwa do Jezusa Chrystusa
Kréla do wykorzystania we wspolnocie: 1) Spiew np. ,,Przed tak wielkim Sakramentem”; 2) Wystawienie
Najswietszego Sakramentu na oltarzu, na podwyzszeniu (por. Ap 8, 3b) z nalozonym na monstrancj¢
czerwonym, lub biatym welonem, ze ztotymi wstawkami,(jako szaty krolewskie); 3)Wprowadzenie; 4)
Kazdy odczytuje glosno (rownoczesnie) Akt przyjecia Jezusa Chrystusa za Krola i Pana; 5) Modlitwa w
ciszy (por. Ap 8,1); 6) W czasie modlitwy dzigkczynienia, uwielbienia, czy prosby jest indywidualne
okadzenie - kazdy z uczestnikow moze wrzuci¢ szczypte kadzidta do otwartej kadzielnicy przed oltarzem
(por. Ap 8, 3-4.). Blogostawienstwo indywidualne Naj$wigtszym Sakramentem ,,Lourdzkie” z mozliwoscia
dotkniecia welonu. (W tym czasie modlitwa wstawiennicza za dang osobe¢?); 8) Modlitwa koncowa
poprowadzona przez kaplana. Mozna tez wykorzysta¢ program obchodéw Rocznicy Aktu przyjecia Jezusa
Chrystusa za krola w:  https://episkopat.pl/komunikat-dotyczacy-obchodow-rocznicy-proklamacji-
jubileuszowego-aktu-przyjecia-jezusa-chrystusa-za-krola-i-pana/ (dostep 20. 04. 2020).

119 Niniejsza dysertacja, rozdz. V, 3.2.
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si¢ do tego przetomowego wydarzenia przez specjalne katechezy, studium Pisma Swietego
oraz modlitwe indywidualna i we wspolnocie. Doswiadczenie wylania Ducha Swigtego
zwigzane jest ze spotkaniem modlitewnym i1 ma forme biblijnego gestu wiozenia ragk na
kandydata, wraz z modlitwa wspolnoty nad osoba, ktéra o nig prosi, zgodnie ze stowami
Chrystusa: ,,Jesli dwaj z was na ziemi zgodnie o co$ prosi¢ beda, to wszystkiego uzyczy im
moj Ojciec, ktory jest w niebie. Bo gdzie sg dwaj albo trzej zebrani w imi¢ moje, tam
jestem posrod nich” (Mt 18, 19n)'?°. Obrzed prosby o wylanie Ducha Swigtego nie ma
znaczenia sakramentalnego. Zwigzany jest jednak z dos$wiadczeniem glebokiego
nawrdcenia, ktorego skutkiem jest zazwyczaj przyblizenie si¢ do Boga i Kosciola, czgsta
lektura stowa Bozego, jak tez przynaglenie do korzystania z Eucharystii, adoracji
Najswietszego Sakramentu a nawet wzrost nabozenstwa do Najéw. Maryi Panny'?!.
ChcielibySmy wigc zaproponowaé, aby to doswiadczenie, oczywiscie dostosowane do
realiow konkretnych parafii, moglo by¢ przezywane jako jeden z elementow planu
duszpasterskiego parafii.

Mozna sadzi¢, ze to przezycie bedzie tez zgodne z zaleceniami dotyczacymi

obrzeddéw zakonczenia czasu mistagogii w katechumenacie'??

. Wprawdzie w naszym
zwyczajnym duszpasterstwie nie ma takich duchowych do$wiadczen adresowanych do
wszystkich wiernych, ale sg juz od wielu lat prowadzone czuwania modlitewne przed
Zestaniem Ducha Swictego'?*. Ten czas bylby wiec szczegodlna okazja do przeprowadzenia
np. rekolekcji adresowanych zwlaszcza do bierzmowanych oraz parafian nalezacych do
réznych wspdlnot na zakonczenie ich roku formacyjnego. W tych ramach mozna bytoby
do$wiadczy¢ ,,odnowy w tasce”. Z uplywem czasu w tradycj¢ parafii wesztyby takie

nabozenstwa jako co$ zwyczajnego w do$wiadczeniu duchowym'?*,

120 Odnowa charyzmatyczna-wskazania teologiczne i duszpasterskie, I dokument z Malines, red. L.J.
Suenens, Wyd. Serafin, Krakow 2006, s. 83.

121 K. Stola, Odnowa charyzmatyczna, Encyklopedia katolicka, dz. cyt., t. XIV, Lublin 2010, s. 315- 318;
por. uwagi na ten temat zawarte w: R. Wawrzeniecki, Wylanie Ducha Swietego w Ruchu Odnowy w Duchu
Swietym na podstawie katolickich publikacji polskojezycznych, praca magisterska pod kierunkiem K.
Lubowickiego, Poznan-Obra 1999, S. 111-135. w:
http://www.rwomi.parafia.info.pl/art_images/art 1/imgl.pdf (dostep 27.07. 2020).

122 Por. OCWD Obrzedy Katechumenatu podzielone na stopnie, n. 237, s. 110. Jest tam zalecenie: ,,Na
zamknigcie okresu mistagogii, pod koniec Okresu Wielkanocnego okoto niedzieli Zestania Ducha Swigtego,
nalezy odprawi¢ jakie§ nabozenstwo i nadaé mu uroczysty charakter zewnetrzny, dostosowany do
miejscowych zwyczajow”.

12 DPLL 155, 156.

124 7 tymi propozycjami koresponduje tez Instrukcja Kongregacji ds. Duchowienstwa z 20.07.2020 r.
Nawrocenie duszpasterskie wspolnoty parafialnej w stuzbie misji ewangelizacyjnej Kosciola, zwtaszcza nr: 1,
3, 11-14, 18-21, 23, 28-30, 37-39, 122-123.
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Na koniec niniejszej dysertacji autor pragnie jeszcze raz podkresli¢, ze w wielu
tekstach biblijnych jak echo pojawiajg si¢ stowa zawarte w Ksigdze Powtérzonego Prawa
(Pwt 6,4): ,,Szema Izrael, Jahwe elohenu, Jahwe ehad” — ,,Stuchaj Izraelu, Pan jest naszym
Bogiem, Pan Jeden”'?*. Te stowa sg kluczem do biblijnej strategii, ktora postugiwat sie lud
Lud Bozy Starego i Nowego Testamentu. One tez moga a nawet powinny by¢ przestaniem
dla teoretykow 1 praktykéw planowania duszpasterskiego w naszych czasach: ,,Zanim
zaczniesz dziata¢ — stuchaj, co méwi Bog. On przez Swoje stowa 1 czyny ukaze droge,

ktorg pojdziesz. Ty odkrywaj Jego Plan. I idZ w kierunku celu, ktoéry On ci wyznaczyl”.

http://press.vatican.va/content/salastampa/it/bollettino/pubblico/2020/07/20/0391/00886.html#pol (dostep
28.07.2020).
125 Por. Pwt 4, 35; 4,30; 32,39; Wj 20, 3; 1z 43, 10-13; 44,6; 45,5n.
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ZAKONCZENIE

Zauwaza si¢, ze w wielu polskich parafiach istnieje niedostatek planowania
duszpasterskiego. Chodzi tu zwtaszcza o planowanie perspektywiczne i obejmujace catos¢
zycia  wspoOlnoty. Stad w autor dysertacji podjal si¢  przeprowadzenia
pastoralnoteologicznego wywodu udowadniajacego, ze takie dzialanie ma nie tylko sens,
ale jest wrecz konieczne. Praca niniejsza miata za zadanie w szczegolnosci da¢ odpowiedz
na pytanie, czy istnieja przestanki teologiczne, aby planowa¢ duszpasterstwo w parafii?
Z kolei, jaka jest istota planowania duszpasterskiego w odrdznieniu od planowania w
swieckich sferach zycia, np. strategii wojennej, czy tez planowaniu w zyciu gospodarczym
oraz w jakim zakresie duszpasterstwo moze wykorzystywaé $wieckie doswiadczenia w
tym wzgledzie? Wreszcie kto moze prowadzi¢ takie planowanie, czego ono dotyczy i jak
mozna je wprowadza¢ w zycie? Dla zilustrowania podj¢tej problematyki autor starat si¢
pokaza¢ konkretne rozwigzania w planowaniu duszpasterskim na terenie parafii.

Chociaz tekstow zrodlowych na temat planowania duszpasterskiego w parafii jest
bardzo wiele, jednak nie obejmuja one problemu z szerszej, bardziej caloSciowe;j
perspektywy. Opisywane w literaturze pastoralnej kwestie szczegdtowe sa wprawdzie
istotne, ale niewystarczajagce dla zainspirowania, oraz przekonania duchownych 1
swieckich odpowiedzialnych za parafi¢ do wcielenia w zycie planowego duszpasterstwa
konkretnej parafii. Stad zrodzit si¢ pomyst, by podej$¢ do zagadnienia calo$ciowo, ujmujac
kwesti¢ od strony teoretycznej i praktycznej, tworzac w ten sposob rodzaj szerszej
monografii, ktora zbierze dotychczasowe ujecia oraz, zgodnie z celem teologii pastoralne;,
postuzy zacheta duszpasterzom — praktykom.

Przeprowadzone badania pozwolily na sformutowanie ponizszych wnioskow.
Sadzimy, ze zgodnie z zasadami prakseologii tworzenie duszpasterskich planow w parafii
jest potrzebne i celowe, bo nawet niedoskonaly plan jest lepszy niz brak swiadomosci w
jakim kierunku podazaja jej duszpasterze. Jesli w skrajnych sytuacjach zagrozenia zycia,
gdzie nieprzewidywalne sa zachowania dowodcow i zolierzy mozemy mowic o strategii
wojennej, to rOwniez strategia duszpasterska bedzie pomocg w ,,walce” o ludzkie dusze.
Podobnie, skoro w zglobalizowanym $wiecie, w ktorym panuje ogromna konkurencja
planowanie strategiczne stalo si¢ nieodzowne, réwniez w parafii tworzenie planow
duszpasterskich wydaje si¢ konieczne. Istotne jest jednak przede wszystkim zwrocenie

uwagi na to, ze w $wiecie ducha istnieje Bozy Plan zbawienia, o ktorym moéwi Pismo
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Swigte, a jego kontynuatorem i realizatorem jest Kos$ciol. Szczegdlnym miejscem w
ktorym realizuje si¢ Bozy plan jest postuga zbawcza parafii. W tej czastce Kosciota
powszechnego objawia si¢ on w sposéb spiralny. Z jednej strony biegnie on w kierunku
wypetnienia na koncu czasdw a roéwnoczesnie jest powtarzalny w Roku Liturgicznym, w
rytmie kolejnych niedzieli i $wiat. Z drugiej strony ten plan na poziomie parafii, podobnie
jak w Kosciele powszechnym, winien posiada¢ zgodno$¢ wertykalna, jak tez horyzontalnag.
Podstawg planowania duszpasterskiego w parafii jest rozeznanie duchowe. W Kosciele
istniejg tradycje, ktére pomagaja w przeprowadzaniu takiego procesu majacego na celu
rozpoznanie probleméw parafii i adekwatng odpowiedZ w postaci systematycznie
realizowanych duszpasterskich inicjatyw. Podobnie mozna korzysta¢ z wielu innych
doswiadczen wypracowanych w ruchach kos$cielnej odnowy, jak 1 odpowiednio
modelowanych rozwigzan w sferze S$wieckiej. Praktykowany w Kosciele ,,Obrzed
chrzescijanskiego wtajemniczenia dorostych” wprowadzajacy do wspdlnoty Kosciota
mozna uzna¢ za najlepszy model zaréwno planu duszpasterskiego, jak tez rozwoju
duchowego poszczegdlnych chrzescijan, cztonkoéw parafii.

Tworzenie duszpasterskich plandow w parafii wymaga, uzywajac papieskiego
okres$lenia, ,,duszpasterskiego nawrdcenia” Pierwszym warunkiem jest samo dostrzezenie
koniecznosci wieloletniego 1 organicznego planowania duszpasterstwa w parafii. Wigze si¢
to z odkryciem zasad prakseologii. Przydatne jest zapoznanie si¢ z do$wiadczeniami
strategdbw wojskowych 1 planowaniem strategicznym w przedsigbiorstwie. Z kolei
konieczne jest glebokie przemyslenie Bozego planu zbawienia. Tu pomocne staja si¢
teologiczne koncepcje J. Ratzingera na temat rozwoju objawienia i historii dogmatéw
Kosciota. Pozwalaja one glebiej zrozumieé, ze Duch Swicty nadal dziata w Kosciele i
podpowiada, jakie dziatania duszpasterskie moga by¢ owocne w danej epoce Kosciota.
Rownie wazne jest uswiadomienie konieczno$ci wspolnotowego namystu nad znakami
czasu przed podjeciem dzialan duszpasterskich, powigzane z praktyka duchowego
rozeznania. Niezwykle przydatng pomoca, wrgcz kluczem do tworzenia wieloletnich
programéw duszpasterskich, okazuja si¢ Obrzedy chrzescijanskiego wtajemniczenia
dorostych.

Analizy przeprowadzone w niniejszej rozprawie pozwolily nie tylko da¢ pozytywna
odpowiedz na pytanie o konieczno$¢ planowania duszpasterstwa w parafii, ale
uswiadomity prawdg, ze programowanie duszpasterskie jest dziataniem w pewien sposdb

teologicznym i duchowym. Jest w nim zawarta szczegdlna ,,duchowo$¢ dziatania”, a
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doswiadczenia nauk $wieckich sga jedynie pomoca i korzystanie z nich jest $cisle
powigzane z zasadami obowigzujacymi w naukach teologicznych, szczegolnie teologii
pastoralne;.

Tworzenie niniejszej dysertacji bylo dla autora ciekawym i bardzo waznym
doswiadczeniem intelektualnym, oraz duszpasterskim. Jako proboszcz odpowiedzialny za
biezace sprawy parafii, jak rowniez zwigzany z réznymi wspoOlnotami i1 ruchami
ko$cielnymi!, mial mozliwo$¢ swoje przemyslenia konfrontowaé z rzeczywistoécia
Kosciota w Polsce i z realiami polskiego duszpasterstwa. Rdwnocze$nie mogt w proces
tworzenia dysertacji wple§¢ swoje praktyczne przemyslenia i do§wiadczenia.

Autor rozprawy nie rosci sobie pretensji do wyczerpania bardzo obszernego tematu.
Przedstawione studium chce by¢ jednak przyczynkiem do dalszych poszukiwan
naukowych, oraz zache¢ta do konkretnych dzialan. Ranga naukowa przeprowadzonych
badan na pewno bardzo by wzrosta, gdyby w wigkszym stopniu nawigzywaty do
obcojezycznych publikacji, pozwalajac przez to na wiaczenie doswiadczen Kosciota w
innych krajach. Autor uwaza jednak, ze jesli ,,Bozy ludzie” stuchajg tego, co ,,méwi Bog
do Kosciolow” (Ap 2,29), to nawet w najmniejszej parafii sa zdolni zbudowaé plan
duszpasterski oparty na zasadach, ktore zostaly przedstawione w dysertacji’>. Analizy
zawarte w pracy przekonuja, ze duszpasterskie strategiec mogg a nawet powinny tworzy¢
ekipy ztozone z os6b duchownych 1 §wieckich, ktorzy maja roznorodne dary, charyzmaty 1
umiej¢tnosci. Oni to w rozeznaniu wspolnotowym a potem zgodnie z zasadami

»prakseologii” duszpasterskiej stworza plany duszpasterskie konkretnych parafii.

! Ruch Swiatlo-Zycie, Odnowa w Duchu Swictym, Ruch dla Lepszego Swiata, Ruch Spotkan Matzenskich.

2 Przyktadem w tym wzgledzie moze by¢ chocby patron proboszczéw $w. Jan Vianney, ktory odnalazt
bardzo dobrg strategie duszpasterska dla swojej matej parafii. Innym wzorem moze by¢ ,,strategia” zawarta w
objawieniach Matki Bozej z Guadalupe, ktora sprawita, ze ze w ciagu kilku lat przyjeto chrzest kilka
milionéw Indian.
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